
  

  

  

  
      

  
  

  
       

  

  

                   
          

                          
            

     

               
         

                

                   
       

             
               

      

  

  

  

  

  

  

 2022 לשנת תקופתי דוח

 הכולל

 2022 בדצמבר 31 ליום כספיים דוחות

 ותקתל ג5 בתקה זה מוח כהגדרת קטן תאגיד היה שהחברה לכך הקורא לב תמתשו מופית
 החברה טוריוןקדיר ").התיקון("2014-ד"עתש ,)יקוןת()ומיידיים ייםתופקת דוחות( ערך ותייר

 ככל ,להלן פורטכמ ,התיקון במסגרת קטים לתאגידים אושרו אשר ההקלות כל את לאמץ החליט
 ותוחלד או/ו םופתייהתק לדוחות ביחס בעתיד לחברה ותרלווטי ההיית או/ו תווטירלו שהן

 :מןכדלק ,העיין לפי ,החברה של הרבעויים

 הבקרה על המבקר וןהחשב רואה וחדו הפימית הבקרה על דוח לפרסם החובה ביטול .1
 .בלבד צמותמצומ מהלים הצהרות בצירוף תחויב שהחברה כך ,בחברה הפימית

 ).10% חלף(20%-ל החברה לדוחות שווי הערכות צירוף עם בקשר המהותיות סף העלאת .2

 סף הותרת תוך(40%-ל בייים לדוחות מהותיות כלולות חברות ותוחד של הצירוף סף העלאת .3
 ).20% על שתיים כספיים ותוחלד הצירוף

 ודרכי שוק לסיכוי חשיפה בדבר פרטים( לתקות ההשיי ספתוהת הוראות וםמייש פטור .4
 םפיסיי ממכשירים הובעת שוק לסיכוי חשיפתו אשר קטן לתאגיד ")גלאי דוח"- יהולם
 .בתיקון שקבעו ותיתוהמ לספי בהתאם ,מהותית איה



  

  

  

  

                            
                 

           

               

        

           

         

        

  

  

 

  

  

  

 :העייים תוכן

התאגיד קיעס אורית  'א פרק

 'ב פרק התאגיד עייי מצב על הדירקטוריון דוח

כספיים חותוד  'ג פרק

התאגיד על וספים פרטים  'ד פרק

תאגידי ממשל ןשאלו  'ה פרק

מהלים ותהצהר  'ו פרק



     

          

                

                          

                    

                

             

             

                         

         

                       

                      

         

   

                      

    

                          

          

                      

                    

       

                  

                     

                         

          

          

           

                 

             

         

                  

           

 1-א

 גידאתה עסקי תיאור-'א פרק

 תקופהל החברה עסקי תיאור דוח את בזאת ישלהג מתכבדת ")החברה":להלן( מ"בע םוקסטק

 בשת חלוש כפי היעסק והתפתחות החברה תיאור את קרהסו ,2022 בדצמבר 31 יום ב סתיימה הש

 קיףשהת פרטי( ערך יירות תקות ל הראשוה לתוספת בהתאם ערך הדוח .")הדוח":להלן(2022

 .1969-ט"תשכה ),הורוצ מבה- יףתשק וטיוטת

 .חדשים יםשקל באלפי קובים בדוח הכספיים הערכים ,אחרת במפורש אמר אם למעט

 תיאור יתן ,יםהמקרמ בחלק .החברה של מבטה מקודת בחה ,דוחב הכלול המידע מהותיות

 של לטעמה דרש היו אשר ,ארמתוה הושא של תריו פהמקי תמוה לתת בכדי ומפורט וסף

 .דוח ה הבתל החברה

 זה בדוח .רתאח במפורש צוין אם למעט ,2022 מברצבד 31 ליום כון והי בדוח היתן המידע כל

 .2022 שתל החברה של םהכספיי ותהדוח חתמו בו וםיה משמעו "הדוח מועד" המוח

 יהעסק התפתחות יאורות ההחבר פעילות .1

 כללי 1.1

 לתבגמו פרטית כחברה ,1992 במאי 25 יוםב בישראל תאגדההו הוקמה החברה .1.1.1

 .במיות

 רשמו שלה רךהע ויירות ציבורית חברהל החברה הפכה ,2006 ביואר 26 ביום .1.1.2

 .מ"בע יבאב בתל ערך ליירות בבורסה למסחר

 וםבתח פועלת )"הקבוצה":להלן()להש והכדות בות ה ברותחהו( החברה .1.1.3

 .ישראל מדיתב עיקרב ,שתמתחד ה ארגיהה וםותח תקשורת ה ותתשתי

 בחברה השליטה 1.2

 למועד כון,יקמחז אליריש מר .ראלייש גיא מר הו בה השליטה ובעל רההחב מייסד

 ההצבעה ומזכויות חברהה של והפרע המופק המיות הוןמ 61%-בכ ,חהדו פרסום

 .ירקטורוד החברה ל" מכ כ ,הדוח למועד כון ,מכהן ישראלי מר .בה

 הקבוצה עסקי של לליתכ התפתחות 1.3

 קבליות חפירה דותועב בביצוע בעיקר עסוקל החברה החלה ,הקמתה עם .1.3.1

 את החברה הקימה ,2000 אפריל חודשב .חיצויות כבלים תשתיות ובהחת

 ").תקשורת קסטקום":לןלה( מ"בע ורתשתק קסטקום ,הבת החברה

 של והקמה יהול ,רישוי ,הרכשה ,בתכון עוסקת רתתקשו םוקסטק

 . סלולארית ה התקשורת בתחום עיקרב ,פרויקטים

 לעסוק שהחלה לאחר פעילותה תחומי את הקבוצה הרחיבה 2000 שת במהלך .1.3.2

 ריםומג ובייי םמבי ,ותריבד בכבלים לטלוויזיה ותתשתי תהתק בתחום



     

           

   

                

             

            

                     

                      

                    

                            

              

             

               

         

                             

                      

                      

                         

          

                      

                 

                    

                

                       

                         

               

                  

             

                    

                     

                    

                    

               

                   

              

             

                 

 2-א

 שוקל השירותים אספקת בתחום דרכה את הקבוצה סללה שהלמע ובכך

 .רתהתקשו

:לןלה( מ"בע ראלה אטות ממיות החברה שהרכ 2007 75% יואר בחודש

 , ,(" "טהשיווקייצור ,וחיתבפהעוסקתהראלתואכותרמעשל והתק

 ייצור בתחום הראל ותטא וסקתע ,כן כמו .תקשורת ומגדלי תרים ,אטות

 ,2014 יואר ודשחב .והדסיות ת מכאיו וקציותוקוסטר מבים והתקת

.הראל אטות ממיות 25% יתרת את רההחב רכשה

 .1.3.3 

 בסעיף כמפורט ,ריתאסול ארגיה בפעילות החברה החלה 2010 שת במהלך

 של בת חברה באמצעות מתבצעת יתולארהס הארגיה עילותפ .להלן 7.1

.1.3.4 

.מ"בע י'ארג קסטקום ,תקשורת םוקסטק

 ביבואו "חכם יתב" של בפרויקטים עסוקל החברה לההח 2016, וגוסטא בחודש

 איי וי אי ,בתה החברה ותבאמצע וזאת ,"חכם בית" לפעילות יודצ של ומכירה

.מ"בע 'מג

 .1.3.5 

 ..ע ח"ש של קהפה חברהה השלימה , 2018, 52,500,000ואריב 31 ביום

ח"ש 52,500,00 של טורוב כולל סךל רהומתב ,יבורלצ ')ב סדרה( חוב רותגא

 סדרה( החוב אגרות תאי בעיין פרטיםל .")')ב דרהס( החוב רותגא:להלן( " 

-2018-01כתאמאס 'מס(2018,ביואר 29 מיום מדף הצעת וחד ראה ,')ב : 

.ההפיה דרך על זה תקופתי בדוח הכלל ),008778

 .1.3.6 

 ..ע ח"ש של קהפה חברהה השלימה ,2020 20,360,000,רבספטמב 9 ביום

 ,ל"ה חוב ה אגרות רתסד הרחבת של בדרך ,וספות ')ב סדרה( חוב רותגא

 ותאגר בדבר יםוספ לפרטים .ח"ש 20,034,000 של טורוב כולל סךל ורהבתמ

.להלן 14.5 סעיף ראה ,')ב סדרה( החוב

 .1.3.7 

 רהבחב משרה ושאי עם ביחד החברה הקימה 2021 (80%) 5,איבמ 9 ביום

 עוסקת אי אר סי אי אר סי:להלן( מ"בע יזמות אי אר סי את – 20%) " "). ביחד(

.לןלה 1.3.11 גם ראה .שורתותק מתחדשת ארגיה בתחום ותיזמב

 .1.3.8 

 גרותא .ע ח"ש 60,000,000 של הפקה החברה לימההש ,2022 ביואר 19 ביום

:הלןל( ח"ש 60,000,000 של )ברוטו( כולל לסך בתמורה ,לציבור ')ג סדרה( חוב

 ביום החברה שפרסמה מדף הצעת וחד פי על "),')ג רהסד( ובהח ותאגר" 18

 עד הוארך שתוקפו ,ארבפברו 10 2019, מיום מדף תשקיף מכח 2022 ביואר

 אהר ')ג סדרה( החוב אגרות בעיין פיםסו לפרטים .2022,ארבפברו 10 ליום

 הכלל )2022-01-008446:אסמכתא 'מס(2022 ביואר 18 מיום מדף הצעת דוח

 .ההפיה דרך על זה בדוח

.1.3.9 

.ןיש את )50:50( שותף עם ביחד החברה הקימה 2021,רבפטמבס 13 ביום .1.3.10  . 

 ביה קסטקוםב ").יהב קסטקום:"להלן( מ"בע ובייה יזום םוקסטק

 ראלשי קעירמק רשות של במכרז זכיה מימוש גרתבמס ביה ויקטפר יתהל

 מאת הודעה התקבלה 2022,בפברואר 23 ביום :לןלה רטכמפו ")מיר:"להלן(
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 תהזכויו כישתלר זבמכר ,ותףשה עם חדבי ביה קסטקום של זכייתה על רמי

 אםבהת ").המגרשים":להלן( ר"מ 10,272-כ של בשטח העמק במגדל רמי של

 41 כןמתו ")הפרויקט":הלןל( דיור דותייח 68 במגרשים לבות יתן לתוכית

 ,במכרז הזכיה אילת בהתאם ".מטרה מחיר" מכרז גרתבמס דיור יחידות

 מיליון 17-כ של סךל בתמורה במגרשים הזכויות את רכשו ותףשוה החברה

 )]מ"מע ובתוספת( לצרכן המחירים מדדל הצמדה הפרשי פתתוסב[ ח"ש

 מהומ ל"ה רהומתה .ח"ש מיליון 8.5-כ של בסך וחיתפ עבור מירל ותשלום

 עבור ,ביה קסטקום של האם רתחב ,קסטקום שהעמידה מיעצ הון באמצעות

 .בקאי ומימון ח"ש מיליון 8.1-כ של בסך השותף של חלקו ורועב חלקה

 על והשיכון הביוי משרד עם ביה קסטקםו חתמה ,זהמכר לתאי םבהתא

 הסכם על כןו המכרז למסמכי שצורף לוסח בהתאם עקרוותיו שרא ביה חוזה

(רמי מול מהוון חכירה  24.3.2022 מיום מיידי דיווח ראה ,פיםסו לפרטים. 

 יותועל את לממן והשותף ברהחה בכוות ).2022-01-029211:אסמכתא 'מס(

 קסטקום פועלת ,הדוח למועד כון. בקאי מימון ו עצמי מהון קט י פרו ה הקמת

 .העמק דלמג של ומיתהמק הוועדהמ הפרויקט לביצוע היתר לקבלת ביה

:להלן( חברהל קשור שאיו שלישי צד-ואי אר סי חתמו 2022 ביוי 23 ביום .1.3.11

 Fusion Renewable חברת עם ),בהתאמה ,"ותיעהמשק"-ביחדו "שותפהה" 

NA LLC)ן'וזפי":להלן(" וחברת Fusion Renewable LLC)להלן:

 עההשק ,מיות ישתלרכ ")יםכמההס":להלן( הסכמים מערךב ")המוכרת" 

 )69.2%( ליטתהשב המצויה ,בדלאוור דתהמאוג חברה ,ן'פיוז ברתחל והלוואה

iSun Utility LLC בשם וספת יקאיתרמא חברה י"ע מוחזקת( המוכרת של

 )“iSun”( סולאריות חוות פיתוח חוםתב פועלת שרא ),30.8%-כשל יעורבש 

קרסס באמצעות תתבצע קעהשהה .מכירה או והחזקה הקמה לצורך ב"בארה

 לןלה ").קרסס(" ב"בארה המשקיעות י"ע שהוקמה שווה בהחזקה שותפות- 

 :ההסכמים עיקרי פירוט

 שקעהה הסכם .1

 יחידות ,ויםוש בחלקים ,קרסס רכשה עהההשק הסכם חתימת במועד 1.1

 )א: (כדלקמן ,ן'בפיוז ההשתתפות כויותמז 36.25% תהמהוו ,ן'פיוז של השתתפות

 מזכויות 1.25% המהוות השתתפות יחידות 25,000 של מהמוכרת רכישה

 ן'בפיוז הקצאה )ב); (ב"ארה( דולר מיליון 1 של לסך בתמורה ן'בפיוז ההשתתפות

 בתמורה ן'בפיוז ההשתתפות מזכויות 35% וותהמה ,השתתפות יחידות 700,000 של

 ).ב"ארה( דולר מיליון 4 של לסך

 75,000,םישוו בחלקים ,מהמוכרת ושתרכ קרסס ,עהההשק הסכם י"פע 1.2

 בתמורה ,ן'בפיוז ההשתתפות מזכויות 3.75% המהוות וספות השתתפות יחידות

 ודעמתן'פיוז שבו דמהמוע ימים 15 וךת וזאת ),ב"ארה( דולר ליוןמי 3 של לסך

 .ההשקעה בהסכם גדרכמו ,וחדשים קיימים קטיםיופר לפיתוח דרך אבן בתאי

 יםתפוש הסכם .2

 שותפים בהסכם ")השותפים("iSun-ון'פיוז ,המוכרת עם תקשרוה המשקיעות

)Agreement" "Operating( יהם חסיםהי את המסדירן'זבפיו כשותפים בי. 
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 4-א

 הלוואה הסכם .3

 ן'לפיוז מידויע המשקיעות לפיו וואההל בהסכם התקשרו והמשקיעות ן'פיוז

 תהיה אשר ),ב"ארה( דולר מיליון 21 של בסך אשראי מסגרת )קרסס באמצעות(

 ,ההלוואה בהסכם שקבע מגון י"עפ ,עוריןישל )קהחל או כולה( ליצול יתת

 וזאת ,הלוואהה בהסכם הצדדים שרותהתק ממועד שים 9.5 של תקופה במשך

 הועמדו טרם ,הדוח למועד כון .ן'פיוז י"ע חדשים טיםקפרוי פיתוח מימון לצורך

 .אשראיה מסגרת מתוך הלוואות

 .קההעיס השלמת במועד תוקףל כסו ההלוואה והסכם יםהשותפ הסכם

 אםבהת והכל בהשקעה חלקה ועביצ לצורך מלא מימון אי אר לסי דההעמי החברה

 החברה של מיידי דיווח ראה ,פיםסו לפרטים .אי אר סי של המייסדים הסכם להוראות

 רההעבי ,2022,אוגוסט בחודש ).2022-01-078367:אסמכתא 'מס( 26.6.2022 מיום

 )1(1.3.11 בסעיף כאמור ),ב"ארה( דולר מיליון 2.5 של בסך ,בתמורה חלקה את החברה

 .לעיל

 החברה של האחזקות מבה 1.4

 :הדוח עדומל כון צההקבו מבה תרשים להלן

 קסטקום

הראל  אטות

)100%(

שירותי  ביטק
 תקשורת

100% 

קסטקום
 תקשורת

100% 

קסטקום
 י ארג

100% 

 ביקסט

50% 

אי אר  סי

80% 

קרסס

%50

 ן פיוז

36.25% 

מג איי וי  אי

100% 

ביה  קסטקום

50% 
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 לותיהפע מיתחו .2

 הפעילות תחומי על הדיווח אופן שיוי את החברה דירקטוריון שראי 2021 באפריל 29 ביום

 עיותקרק עלה יותתש תה תחום ,קרקעיות תתה ותתשתי ה תחום חדווא בוש באופן החברה של

 לותיפע לתחום ),האלחוטיות ותהתשתי וםלתח זה עדלמו עד שהשתייכה( לולרהס ופעילות

 ".תקשורת תשתיות תחום" ראקש ,אחד

 "מתחדשת ארגיה וםתח" ראיק ,לעיל מוראכ שיויה אחרל ,יותטהאלחו יותתהתש תחום

 ארגיה :כגון ,"מתחדשת יהרגא" חוםתב ויזמות בביצוע פרויקטים ה את כולל והוא

 .רוח רגיתאו עיטב גז שתיותת ,ריתאסול

 תחומי של חדשמ סיווג לאא ,חדשים פעילות לתחומי כיסה כולל לא שיויה כי ,יובהר

 )2( שי לקבוצה ,הדוח ועדמל כון,לעיל מוראל בהתאם .הקבוצה עוסקת בהם פעילות ה

 ,יםחדהמאו יםספיכה בדוחותיה עסקיים יםרזמגכ המדווחים עיקריים פעילות תחומי

 :להלן כמפורט

 מתחדשת ה ארגיה ה תחום 2.1

 יהול ,מההקו רכש ,הדסה( פרויקטים ביצוע ,יזמותב צההקבו וסקתע זה בתחום

 החברה וחהד מועדל כון .חדשתמת ארגיה תשתיות ל יםתוירש ומתן )ותחזוקה

 .רוח יתרגוא טבעי גז יותתתש ,סולארית ארגיה של יקטים פרו מבצעת

 רתתקשו תשתיות תחום 2.2

 :מןדלקכ ,שירותים במתן וצהבהק עוסקת זה בתחום

 םמאופייי אלה שירותים .בישראל הרחב הפס רתתקשו וקלש שירותים 2.2.1

 יםמב ,ותדיר בתוך חשמל וכבלי תקשורת בליכ של ובפרישה בתכון

 חיבורםוב התקתםב ותהכרוכ הפעולות כל וביצוע ,מגורים ובייי

 עיקרייםה יםתוירהש .להם מחוץ אשר החשמל ורשת התקשורת לרשתות

(הים זה בתחום הקבוצה שמספקת  של והתקה פרישה ,תכון )א: 

חיווט ותלרב ,ין י וו בל ויזיה ו טל ול בכבלים לטלוויזיה ותתשתי

 )WIRING( יםכןו וחותהלק של צההק לציוד רםובוחי ירותדהו המב 

 המותקן הקצה בציוד תמיכה בותרל ,שוטפים טכיים שירותים אספקת

(ירותובד במבים  רתתקשו תשתיות של והתקה פרישה ,תכון )ב; 

 ופרישה תכון )ג; (ותדירבו במבים האיטרטו הטלפויה לשוק תוים

 מלשחה לרשת וחיבורם ומבים דירות וךבת חשמל תשתיות של

 תהתק )ה(-ו ;תקשורת ותואר של וכבילה התקה ,תכון )ד; (החיצוית

 .כםח ובית מולטימדיה מערכות

 שתיותת של פרישה לצורך עייםקרק תת יםדוחיוק חפירה שירותי 2.2.2

 ,בקרה שירותי מתן ,קרקעיים תת כבלים תולרב קרקעיות תת רתתקשו

 תקרקעיו תת לתשתיות הדרשים ויםותיק שוטפת אחזקה ,פיקוח
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 זה ובכלל ,)גובים( ביקורת ציורות של עיתקקר תת והחה ,ותקיימ

 .הרלווטי הלקוח לדרישות בהתאם וסף וציוד מים רתלצ ותתשתי

 ,הקמה ,תכון ,הייו ,סלולארית תקשורת שתיותת חוםתב שירותים 2.2.3

 ).רתתקשו ומגדלי תרים( תקשורת אתרי של ותחזוקה יהול

 ויותיבמ עסקאותו התאגיד הוןב השקעות .3

 :וחדה ועדמל דמוקש שתייםב במיותיו ועסקאות גידהתא בהון שחלו שיוייםה פרוט להלן

 רגילות מיות 14,247,943 על ומדע החברה של והפרע ופקהמ ההון הדוח מועדל כון 3.1

 .א"כ ..עח"ש 0.01 בות

 5-ל אופציה כתבי 582,042 הקצאת החברה דירקטוריון שראי  2016ובמבר בחודש 3.2

 לפרטים .בחברה משרה ושא שאיו סףו ויצע בחברה משרה ושאי םשהי יצעים

 491,098 מומשו הדוח ועדמל כון .השתיים םהכספיי וחותלד 19 ור איב ראה ,וספים

 :כדלקמן ,מיות 282,337 ישתכלר אופציות

 – מיידי דוח

 תאכמסא 'מס

מיידי דוח

 תאריך – 

 ירמח

 המיה

 ביום

 שקדם

 ליום

 המימוש

 מיות 'מס

 בגין צושהוק

 יותצופהא

 ותאופצי 'מס

 שמומשו
 חודש

2018-01-116332 19.12.2018 5.794 83,228 145,512  2018 מברצד

2020-01-015279 17.2.2020 6.03 25,094 42,440  2019 פברואר

2020-01-030183 2.4.2020 5.712 94,632 163,698  2019 אפריל

2020-01-122320 18.12.2020 4.849 9,149 18,189  2019 מברצד

2020-01-099852 10.9.2020 7.12 12,032 18,189  2020 ספטמבר

2022-01-092541 6.9.2022 5.473 41,879 72,755  2022 ספטמבר

2022-01-117642 7.12.2022 4.977 12,929 24,252  2022 מברצד

2023-01-025233 9.3.2022 5.29 3,394 6,063  2023 מרץ

 יםדיבידד .4

 םירווח יתרת 4.1

 מיליון 108-כ של סך על עמדה ,חדוה למועד כון,לחלוקה היתים הרווחים יתרת

 .ח"ש
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 דיבידד חלוקת ן לעיי גידאתה מדייות 4.2

 .יםדיבידד חלוקת בדבר מדייות חברהל אין ,הדוח למועד כון

דיבידד לוקתח על גבלותה 4.3 

 בוגע ותרבל ,מסוימים פיסיים יחסים על ירהמשל בקים כלפי התחייבה החברה

 .השתיים הכספיים וחותלד )ד(10 אור י בב רטכמפו ,חברהה של העצמי ההון לסכום

 רותגלא ותאמ ה י שטר ח ו מכ יםידדדיב חלוקת על מגבלות החברה על חלות , כן כמו

 אור י ב ראה ,וספים יםטרלפ .החברה של ')ג רהסד( החוב ולאגרות ')ב סדרה( חוב ה

 .שתייםה הכספיים לדוחות )ג(11

דיבידדים חלוקת 4.4 

 :ןדלקמכ דיםדיביד חלוקות החברה ביצעה ,הדוח למועד שקדמו השתיים במהלך

 כתאמאס 'מס

 האם

 דרש

 אישור

 בית

 פטמשה

 סכום

 חלוקה

 מיהל

 סכום

 חלוקה

 ללכו

 ייליובמ

 ח"ש

 עדהמו

 בעהקו

 ריךאת

 החלוקה

2020-01-127140 

 2020-01-142752-ו
לא 0.2113697 3 06.12.2020 4.1.2021 

לא 2022-01-028002 0.2113698 3 31.03.2022 14.04.2022 
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 )ח"ש אלפי( חברה ה של פעילותה מיתחו גביל כספי מידע .5

כ"סה אחרים
 ארגיה
 מתחדשת

 תשתיות
 רתקשות

 2022 שת

440,413 - 190,285  וייםמחיצ הכסות 250,128
 ותעלוי שאין( אחרות עלויות 226,874 171,783 22 398,679

 )*פימיות
41,734 (22) 18,502  גולמי רווח 23,254
9.5% 9.7% 9.3%  מיולגה וחהרו עוריש

 יוחסו שלא הוצאות 20,230
 מפעולות רווח 21,504

(97) מחיצויים בהכסות המיעוט חלק

231,236 - 120,853  המיוחסים הכסים סך 110,383

100,928 - 55,407  המיוחסות יותויבתחיהה סך 45,521

כ"סה אחרים
 ארגיה
 מתחדשת

 תשתיות
 רתקשות

 2021 שת

517,014 - 278,509  וייםמחיצ הכסות 238,505
461,066 (1) 247,778  ותעלוי שאין( אחרות עלויות 213,289

 *)פימיות
 גולמי רווח 25,216 30,731 1 55,948
10.8% - 11.0%  מיולגה וחהרו עוריש 10.6%

 יוחסו שלא הוצאות 19,591
 מפעולות רווח 36,357

(10) מחיצויים בהכסות המיעוט חלק

246,945 - 154,015  המיוחסים הכסים סך 93,160
140,998  - 93,297  המיוחסות יותויבתחיהה סך 47,701

 שכדר משתות ועלויות קבועות ותלעלוי הפעילות תחום עלויות פילוח כי ההחבר ההלת רהבוס ,דוחה למועד *
 חברהה לפעילות רלבטי יוא ,1969-ט"תשכ ),רהוצו בהמ- תשקיף וטיוטת התשקיף פרטי( ערך יירות מתקות

 .ייםזמ יםא והם אלה תוים בוחת איה ההחבר לתהה ולכן

 .הדירקטוריון דוחב עסקיות צאותתו יתוח ף סעי ראה , בתוים שחלו התפתחויות בדבר לפרטים

 התוים לעומת ,זןאמה לתוי יםוחסיהמ בטבלה המופיעים בתוים ותההתאמ בדבר להסבר

 .שתייםה הכספיים דוחות ל 25 אור יב ראה ,םהשתיי פייםהכס בדוחות
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 צההקבו על חיצויים גורמים והשפעת כללית בהסבי .6

 כלכלי-מקרו ומצב כלכלית סביבה 6.1

 והעולמי ראליהיש שקבמ ביותר הדימיים יםקוושמה אחד היו רתהתקשו שוק

 תמבחי הן ,טכולוגית מבחיה הן יםופתכ ובשיויים מהיר התפתחות צבבק ומתאפיין

 מצביעות ,יהרגאה שוקב .עליו שחלה הרגולציה תמבחי והן העף של העסקי המבה

 שותדמתח ותרגיבא ושימבש הקרובים עשוריםב מסיבי גידול על הגלובליות המגמות

 המקרו יבהבבס .פחם כדוגמת מאובים לקיםבד השימוש חשבון על שמלח לייצור

 ,הקבוצה פעילות על להשפיע העשויים ,גורמים מספר קיימים הקבוצה של כלכלית

 .להלן כמפורט

 טכולוגים שיויים ,ם החיי ברמת םשיויי , במשק כלכלי מצב

 הישראלי רתהתקשו בשוק כלליות ממגמות בעיקר במישרין מושפעת צההקבו פעילות

 רותווהתמ התפתחויותב רבה במידה םתלויי וצהבקה לשירותי קושיםיהב .והעולמי

 ,ותוש יתשתת עבודות של ביצוע ותמצריכ אלו תמורות .זה בשוק החלות הטכולוגיות

 וכן ,שותדח תשתיות והקמת ימותקי תשתיות רחבתה או/ו וגשדר צורךל ,היתר בין

 והתפתחויות םטכולוגיי חידושים .שוים טכיים לשירותים הדרישה את גבירותמ

 ,לקוחותיהןל רתהתקשו חברות שמעיקות השירותים ברמות בותרל ,ורתשהתק בשוק

 ותתוצא לע לטובה כלל בדרך משפיע והדבר הקבוצה שירותיל קושיםיהב את מגבירים

 רבה תומידיב שורתהתק שוק אפייןהת ,ותורחהא שיםב .הקבוצה של הפעילות

 של וגדל הולך ובמגוון ,רבים טכולוגים בחידושים ,היתר בין ,ביטוי לידי שבאה

 רבה והשקעה מתמדת היערכות מחייבים לוגיםהטכו השיויים .המוצעים השירותים

 .מתקדמת ובטכולוגיה ותבתשתי ומתמשכת

 בתחום וגמהדל ,טכולוגיות דרך ריצותפ ימותקי ,המתחדשת הארגיה בתחום גם

 ותמתחדש טכולוגיות ובעזרת והרוח )וולטאי-פוטו( השמש בעזרת החשמל הפקת

 ממשלתיות בסובסידיות התלות תת הפחל הביא ל עשויות ,אלה דרך צותירפ .וספות

 שיעור , 2050תש עד .הקבוצה של פעילותה היקף על משמעותי באופן להשפיע ובכלל

 48%-לכ להגיע צפוי ,העולם ברחבי סולארית ומארגיה רוח מארגית שמלחה ייצור

 1.החשמל ייצור מסך

 לסייע וכן החשמל עלות את להוזיל אף יותועש כאמור תוגיכולוט דרך פריצות

 להיות עשויה אלה טכולוגיות דרך לפריצות כי החברה כהירמע ,ככלל .ו באגירת

 בתחום החברה שירותיו לעבודות יםושיקבב גידול ועל השוק קףהי על חיובית השפעה

 .הפעילות

 רלבטיותה יותגולובטכ יםזויחה והחידושים דרך ריצותפ בדבר ל"ה מידעה

 על מבוססו ,ערך רותיי וקבח כהגדרתו ,עתיד פי צופה מידע והי וצהבהק פעילות ל

 כון המתחדשת יההארגו רתהתקשו תשתיות םבתחו הקיימות ותומגמ הערכות

 חידושיםהו דרך פריצות בו במקרה להתממש שלא עשויה זו הערכה .הדוח למועד

-2020 ביואר 14 ביום בגלובס סםרופ שרא מאמר –"גיהראה שוקב וחהר שבתו לאן"1
.https://www.globes.co.il/news/article.aspx?did=1001314675 

https://www.globes.co.il/news/article
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 או/ו תיויקתחק רמותרפו דוגמת גורמים עקב יתרחשו לא יותגולוטכב יםזויחה

 המפורטים הסיכון מירוג ותוהתממש כלכלי-רומקה המצב השפעת ;רגולטוריות

 .לןהל 25 בסעיף

:להלן( שקבמ "צמיחה- מיתון" זוריממח ,רבה במידה ,וצהבקה פעתשמו ,בוסף

 שמבצעות ההשקעות רמת על שריןיבמ להשפיע דיכ בכך ויש ותהי ,")עסקים מחזורי" 

 .טחוןהבי ומשרד ישראל ממשלת ותלרב ,התקשורת מגזרב הפועלות ליותישרא חברות

 ,בקבוצה תלויים שאים מגורמים הובעים ,המקומי בשוק מיתון או כלכלית האטה

 וםתחב רפורמה ,שלהממ ותלטהח לרבות ,מדייים גורמים ,בטחוי מצב כגון

 וכתוצאה הקבוצה לשירותי ביקושב לירידה לגרום ים עלול ,באלה וכיוצא ,רתהתקשו

 כלכלית וודאות ורמת ,במשק צמיחה של מגמה .השל עילותפה תוצאותב לפגיעה מכך

 .הקבוצה של הפעילות תוצאות על בהוטל ובלר ות משפיע עולה

 ובעולם בארץ כלכלי מצב

 וםחתב ההשקעות היקף על ישירה השפעה השי ,במדיה ו בעולם ליהכלכ למצב

 החברה פעילות על מכך וכתוצאה ,ת מתחדשה והארגיה רת ו התקש ותתשתי

 .העסקיות ותיהותוצא

 ,פברואר בחודש ואוקראיה רוסיה בין שפרצה והמלחמה העולמי הקורוה משבר עקב

 בכלל ,לםהעו בכלכלות משמעותית בטלטלה 2020-2022 םהשי התאפייו ,2022

 בין , גלובליות כלכליות השלכות ליבע הים ללוה יםהמשבר .בפרט ,ישראל ובכלכלת

 האספקה ותשרארש של הבעיות החרפת ,המדיות בין ורותסח מעבר של הרעה היתר

 .בעולם הארגיה ומחירי גלם מרי וח רימחי ועליות

 2021-ו 2022 בשים ,רטבפ ,ובישראל בכלל עולםב משמעותית עלה יהלצהאיפ שיעור

 בין והמלחמה הקורוה משבר הם לכך יםעיקריה יםההסבר .קודמות לשים בהשוואה

 ורלמחס שגרמו והאספקה יצורהי בשרשראות םקשיי רווצ שבגים ואוקראיה רוסיה

 ותיבמד קרבעי( הארגיה בשוק צעיהה בצד בבעיות גם כמו ,גלם וחומרי ותבסחור

 בישראל היהאיפלצ בשיעור עליהה .משמעותית מחירים עלייתל שגרמו )אירופה

 יםהובג קהוסתע עורילשי המשק של חזרתו רקע על ,מקומי ושביק מגורמי גם ובעת

 .2הדוק עבודה שוק של קיומו על העידו אשר- הקורוה משבר טרום וששרר מאלה

2021 בשים רגשוה העולם מדיות ברוב  התאוששות לצד ,עבודה בכוח מחסור 2022- 

 3.הקורוה משבר טרום למצבו חסיי באופן קרוב המדיות ובשבר לעובדים בביקוש

 ממעגל רבים אשים של יציאה היא ההקורו שברמ תחילת למן שהתגברה וספת מגמה

 תה יהי זו תופעה '.וכד חלקיות דותועב ,צמאייםכע עבודה ,מוקדמת לפרישה העבודה

https: //www.boi.org.il/publications. אלרשי בק 2022 של השיה ציתחלמ המויטרית המדייות דוח
2 

3:Unemployment Rates, OECD - Updated: January 2022 
https://www.oecd.org/newsroom/unemployment-rates-oecd-update-january-2022.htm 

https://www.oecd.org/newsroom/unemployment-rates-oecd-update-january-2022.htm
www.boi.org.il/publications
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 .וספות ומדיות ישראל ,טורקיה ,הלטיית אמריקה ,ב"בארה עיקרב דומיטית

 4.3%.-כ על ,2022,דצמבר בחודש האבטלה עוריש עומד ,ס"הלמ מירסופ י"ע ,בישראל

 פתח ),ההקורו שברמ בשל וסגרים בלותהג של שתיים לאחר(2021, מרץ בחודש

 של רתיכ התאוששות מגמת החלה כאשר ,מלאה כמעט לפעילות הישראלי המשק

 כתבתמי הרווקה שברממ טבהי וששאתה הישראלי המשק .במשק לכליתכה הפעילות

 גם משךש ,האוכלוסייה חיסון צעמב בעזרתו הפיסקליתו המויטרית המדייות

 שפורסמו לסטטיסטיקה זיתהמרכ הלשכה תוי י"עפ 2021. של השייה במחצית

-כ של צמיחה בשיעור התאפיין 2022 שת של האחרון הרבעון ,2023 פברואר בחודש

 של מהתחזיות גבוה ,6.5%-כ של צמיחה שיעור עם הסתיימה כולה 2022 שת ו 5.8%

 לשת הצמיחה יעורש( זו לשה ,בהתאמה ,6%-ו 6.3%על שעמדו ישראל ובק האוצר

 המחקר חטיבת של תחזית פי לע 5). לפש צמיחהה בשיעור-6.3% ו ,8.1% על עמד 2021

-ו ,2023 בשת 2.8% על לעמוד צפוי הישראלי בתוצר צמיחהה שיעור ,ישראל בק של

3.5%

 .5.3% 

-כ של עורילש םכהסתו 2022 שת אורךל עלה האיפלציה שיעור . 2024תבש

 בארבעת האיפלציה שיעור ישראל בק של המחקר יבתטח תחזית י"עפ

 לעומת(3.0% על לעמוד צפוי 2023 של יעיהרב עוןברב המסתיימים יםהקרוב הרבעוים

 התמתות .2.0% על מודעל האיפלציה שיעור צפוי 2024-ב ).הקודמת בתחזית 2.5%

 בהשפעת הביקושים מהתמתות מושפעת חזיתהת ופתבתק הצפוי ציההאיפל קצב

 לחצי התמתות המשךמ גם אך ,ובעולם בישראל תהמרס המויטרית המדייות

 של פיחותהמ קרבעי שפעוה מעלה כלפי-2023 ל האיפלציה זיתחת וןעדכ .ההיצע

 בילג ההחות של עלהמ ומעדכון ביטיאפק-ליהומי ליפיןהח שער חיבמו השקל

 יכיםמער ,מגד .ציבוריה מגזרב הצפויים השכר בהסכמי עוייקב אשר בשכר העליות

 רשע פעתשה את חלקית תקזז הפט רימחיב שהתרחשה הירידה כי ישראל בבק

 סימי כן גם מראים היורו ושגבו ב"בארה היהאיפלצ תוי .השכרו החליפין

 הסיבה את הארגיה מחירי היוו ששם ,היורו ושבג .חרויםאה חודשיםב התמתות

 תרשי למרות( הדוח למועד הארגיה מחירי כון ירדו ,ציהבאיפל לזיוק העיקרית

 בדצמבר האיפלציה ושיעור )קבועים שארו המחירים

 .6.5% על 2022-ב השתית האיפלציה יעורש עמד

 ב"בארה .9.2% על עמד 2022

 של שיעורל עד פעמים מספר במשק הריבית את ישראל קב ידג העלה 2022 בשת

 צפויה יתריבה ,ישראל בק של חקרמה מחלקת תחזיות י"עפ .הדוח למועד כון 3.75%

 האיפלציה התכסותל שיסייע מה 2023 של עיהרבי ברבעון בממוצע 4.0% על לעמוד

 ביתיהר של עלייה וךת המויטרי הריסון של העמקה בטאתמ זו הערכה .עדהי ורשיע אל

 רמת רקע ועל מעלה כלפי הצפוי האיפלציה קצב עדכון לאור ,הוכחית מרמתה

 מספר המרכזיים הבקים של הגידים ביצעו ב"ובארה באירופה גם .6הגבוהה הפעילות

 ,ריבית ותהעלא שבע קאיימרהא המרכזי הבק ביצע 2022 בשת .יתביר העלאות

 כון4.75% של שיעור(2007 מאז ותריב הגבוהה לרמה ב"רהאב יתהריב את שהביאו

:OECD Economic Outlook, Volume 2021 Issue 2 
https://www.oecd-ilibrary.org/sites/66c5ac2c-en/1/3/1/index.html?itemId=/content/publication/66c5ac2c-

en&_csp_=9b4ecb1aafc11518f34da944ee244a5b&itemIGO=oecd&itemContentType=book
  :2021ייההש מחציתל הפיסית היציבות דוח- שראלי בק

https://www.boi.org.il/he/NewsAndPublications/RegularPublications/Pages/fsr202102h.aspx 
 )אלרשי בק באתר סםרופ( 2023 יואר , שראלי בק של המחקר טיבתח של יתכלכל מקרו זיתחת

5 

4

6 

https://www.boi.org.il/he/NewsAndPublications/RegularPublications/Pages/fsr202102h.aspx
https://www.oecd-ilibrary.org/sites/66c5ac2c-en/1/3/1/index.html?itemId=/content/publication/66c5ac2c
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 על 2022 בשת עלאותה מספר לאחר ,הבסיס ריבית הועמדה היורו בגוש ).הדוח למועד

 בעולם האיפלציה שיעורי התמתות אורל ,זאת עם .הדוח מועדל כון 3% של שיעור

 צבק תוןילמ בשווקים רבים משקיעים של כותרההע וברותג ,רטבפ ,ובישראל בכלל

 בשתיים ואיטית יתדרגתה הורדה ואפילו אוןפקי הליך כדי עד יתריבה עליות

 7.ותהקרוב

 רגולטורית סביבה 6.2

 הפעילות .דיאמית גולטוריתר בסביבה מאופיין בכללותו בישראל רתהתקשו שוק

 הותקו אשר ותבתק ,התקשורת בחוק ,היתר בין ,דרתסומ ראליהיש ורתשהתק בשוק

 .שורתהתק משרד יקעמ אותם והרישיוות רתהתקשו משרד של החלטות ,מכוחו

 ,לדוגמה כמו ,ת המתחדש הארגיה שוקבו התקשורת וקבש רגולטורים לשיויים

 לביצוע רישוי או/ו םתקי הוספת או ייםלולרס למתקים הקשורה התקיה הגברת

 ארגיה כותרמע להקמת ותמכס הטלת או/ו שורתהתק בתחומי תושו פעילויות

 .הקבוצה פעילות על רהישי השפעה להיות שויהע ,שתמתחד

 לצורך יםרשד שאישוריהם ,שוים בגופים וצהבקה לויהת מפעילותה יכר בחלק

 ועדות כגון ,התכון גופי ,החשמל רשות ,מויציפאליים פיםוג כגון ,פרויקטים הקמת

 גוןכ שוים ממשלה משרדי וכן ,ישראל מקרקעי ותרש לרבות ,התכון הלמו התכון

 .הביטחון ומשרד ,הסביבה גתהל שרדמ ,לאותהחק משרד ,הפים משרד

 ,והבייה התכון דיי כגון שוים לדיים הקבוצה פעילות כפופה שורתהתק תחום ב

-ו"התשס ,מיית הבלתי הקריה וחוק ,1982-ב"תשמ ),ושידורים זקב( התקשורת חוק

 יכרת ידהמב תלויה הקבוצה של פעילותה ,דשתחמת יהרגאל יחסב גם .2006

 .בישראל ברגולציה

 שתמתחד יהרגא ייצורל תשתיותב השקעות ולקדם ךולתמ יתהעולמ גמהמה לאור

 השימוש בהמשך הטמוה לסביבה הסכה בדבר ציבוריתה והמודעות החשש בשל

 ההשקעה את יהפוך אשר ברגולציה שיוי ,זהמתומ קובציולית בארגיה הרחב

 .ןלעי ראית איה ,החברה כתלהער ,כדאית ללא חדשתמת בארגיה

 רגולציה האחרוות בשים אימצה ישראל מדית ,הסולארית הארגיה בתחום

 הסביבה .בעולם חרותא רבות ותיבמד למגמה בדומה ,תעריף זימכר על המבוססת

 יתסולארה הארגיה תעריפי בהבאת מסייעת זיםהמכר םישמייצר התחרותית

 ארגיה ורייצ עריפימת תריו מוכים לתעריפים לעיתים ואף למשק כלכליים למחירים

 8.פוסילית

 מארגיה מלשח לייצור תמריצים רושיצ ,תוורגולטורי תו חקיקתי ותרמרפו עקבותב

 המייצרים ,בישראל םהפרטיי החשמל ריצי פרמס האחרוות בשים גדל ,שתמתחד

 ממקורות חשמל יצוריל כאלטרטיבה ,סולאריות ותכרמע צעותבאמ חשמל

7 
 טגיתסטרא"-ו "פהרובאי האחרוה יתהריב אתהעל את פקבאו תמסמוש זיתחתהו יעתפהש התוצר"1.2.2023,לובסג

 ."הכלכלה את המאט היא שבה הירותמב השה לויהת הפד של הריבית
 ,סולאריים חשמל יצורי מתקי מתהקל שהתקיים מכרז אותצלתו םהתאב ,2017 רץמב 20 מיום החשמל רשות הודעת פי על 8

 ).ופחם טבעי בגז( ליהקובציו שמלחה ייצור לעלות תחתמ לאריוסה עריףהת ירד ,שמלחה משק ולדותבת לראשוה
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 תוהמערכ הקמת עלויות את שמוזילים גיים וטכול שיפורים ,כך על וסף.מסורתיים

 וםרתל הם אף עשויים ,החשמל רתאגי וקיבולת ההספק ,ורהיצ שרכו את ומגדילים

 שימוש בתלטו לרבות ,בישראל הפרטיים צריםיה היצע בתרחה של המגמה להמשך

 .הפעילות וםתח במסגרת המערכות של ותחזוקה בהקמה צורךה של יוצא ועלפכו ,עצמי

יסה בחסמי לשחיקה לגרום עלולות אלו מגמות ,גדמגברותתלה ,הפעילות וםתחל הכ 

 רתמחב מלשחה ערכתמ יהול פרדוה ,כך על וסף.הרווחיות בשיעורי ולפגיעה התחרות

 על הוחלט ,כן מוכ 9).מ"בע המערכת יהול חברת( ממשלתית הלחבר והעברתה החשמל

 של ייצורה שרכו דלתגה ,הייצור במקטע החשמל חברת לש הפעילות קפייה צמצום

 ,פרטיות וחכ תחות הקמת של פוטציאלים שטחים ירתכומ בדרך פרטיים חשמל יצרי

 להקמת םירגולטורי מיםסח הסרת , החשמל חברת בבעלות אשר כוח תחות הפרטת

 תאספק מקטע פתיחת ,דשתחמת יהרגאב יצורי מכסות לתדגה ,וספים ייצור ריתא

 במקום שוות אסדרות מכוח הפועלות רכותמע הקמת אפשרות ,רותחלת החשמל

 .ב"וכיוצ אחד צרכות

 .להלן 7.1.1.2 סעיף ראה ,שתהמתחד הארגיה וםבתח רגולציה בעיין פיםסו לפרטים 6.3

 גלם חומריו מלאי עלות 6.4

 חלה ,לעיל כמפורט ,האיקרואו רוסיה בין מה והמלח הקורוה מגפת שברממ כתוצאה

 וכן .והאספקה הייצור בשרשרת אטההו בעיות בשל וזאת הגלם חומרי בעלות עליה

 םהאחרוי יםודשחב ,זאת עם .ובישראל בעולם האיפלציה יעורבש ליהעמ כתוצאה

 הגלם מריוח לשיוע לותבההו במחירי ירידה יש כןו הגלם מריוח במחירי העליה בלמה

 .2021 במהלך מחירן לעומת ,ותיהמד בין

 פעילות מיתחו לפי התאגיד עסקי אור ית .7

 שתמתחד ארגיה תחום 7.1

 הפעילות תחום על כללי מידע 7.1.1

 ,הפעילות תחום של בשווקים והתפתחויות בו החלים ושיויים הפעילות תחום מבה 7.1.1.1

 שלו וחותהלק במאפייי שיויים או

 המתחדשת הארגיה שוק

 ,קובציואליים ליםכמת ממקורות ובעת האיש ארגיה יאה דשתחמת ארגיה

 כיום המופקת הארגיה רוב .רוח ו מים ,שמש :כגון ,טבעיים מתהליכים מיוצרת אלא

 :כמו )ממאובים דלקים( פוסיליים יםדלק כמו מחצביים ותממקור ובעת בעולם

 של ותיתמשמע בהקטה וךכר הםב שהשימוש ,גרעיית ארגיהו טבעי גז ,פחם ,פט

 לסוגים בעיקר מתייחס חלופית יהרגא המוח .בהם האצורה הזמיה הארגיה מאגר

 בדצמבר 1 ביום .מערכת ליהול רישיון המערכת יהול תלחבר מלחשה שותר העיקה 2020 ביוי 15 מיום 58207 טהבהחל 9
שת של היהשי במחצית אהמלה לותהפעי את ליםשלה פויהצ היאו לקיח באופן עולפל ערכתהמ יהול חברת החלה 2020

 .2021 
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 ,יתואלקטרהידר ארגיה זה ובכלל מים גיתרא כמו ,שתמתחד ארגיה של שוים

 .ב"וכיו ,רוח ארגית ,סולארית ארגיה ,הים גלי יתארג-ו ושפל ותגא ארגית

 באמצעות ,קרי ,ליותקובציואה הארגיה הפקת שיטות ,בתחום פרסומים פי על

 את ותדבומא לכותהו – וטמז ,פחם ,פט כגון ייצור רמיוג על וססבהמ תהליך

 הגישה ,ומצטמצמות ולכותה פטה עתודות כי לעובדה בוסף .שלהן ותהאטרקטיבי

 הפקת תהליך את מייקר אשר דבר ,מורכבת הקיימים פטה מאגרימ יכר לחלק

 של הכרהמה ובע שתהמתחד הארגיה עשייתת של גידולה פוטציאל ,בוסף .הפט

 באיכות רגילות חוכ תחות של כתהמתמש מהפגיעה הגרם בזק ותרב ממשלות

 פליטות בצמצום הקשעיסו חקיקה העולם בירחב פתחהתה ,זאת ורלא .הסביבה

 .פוסיליים יםקלדב רםקושמ ארגיה ורותבמק התלות את להקטין ויסיון מזהמים

 ,הסביבה על האדם ולהשפעת ,אקולוגיות לסוגיות וברתוג שהולכת בהל תשומת

 שוק ,יותתממשל סובסידיות .הסביבה את המתזמ שאיה יהרגא של בפיתוח כתתומ

 10.החלופית הארגיה לתעשיית גבית רוח מעיקים פט של גבוהים יםירמחו אוהד

 ובעולם בארץ דשתחהמת הארגיה בשוק ממגמות עתמושפ הקבוצה פעילות

 בוגע רתגובה ציבורית ה מודעות המ הובע ,זו תעשיה של הגידול ומפוטציאל

 .מתכלים ארגיה ותבמקור התלות לצמצום ולשאיפה הסביבה איכות על שמירהל

 בין הים ,מתחדשת בארגיה לשימוש עולמיה רצוןוה בהיבהס יכותלא המודעות

 .זה בתחום והמקומי עולמיה בשוק חותתהתפה על תרביו עיםשפימה הגורמים

"להלן(2015 דצמבר חודשב בפריז שהתקיימה האקלים ועידת  הביאה ")האקלים ועידת: 

 ,מדיות 195 חתומות עליו ,האקלים על לשמירה מיעול וכלל מחייב הסכם לחתימת לראשוה

 עליו החתומות מהמדיות אחת כל של תחייבותה כולל סכםהה .ישראל מדית בייהן

 הדרך .מדיה כל ידי על שהוצגו מפורטים ליעדים בהתאם ,מזהמים פליטות להפחתת

 ,מתחדשות ארגיות באמצעות חשמל ייצור של ואץמ שילוב היה פליטות להפחתת העיקרית

 המכסות להגדלת פועלות ,ישראל ובכללן ,ההסכם על החתומות מהמדיות גדול חלק ולפיכך

 ישראל תממשל ייבההתח ,לכך אםבהת .החשמל ייצור בתמהיל מתחדשות ארגיות לשילוב

 לשת עד 30%-ל במשק החשמל ייצור מכלל המתחדשות הארגיות שילוב יעד את להגדיל
11.2030 

 מספר אומצו שבמסגרתה ,שבסקוטלד גלזגו בעיר וספת אקלים ועידת תכסהה 2021 בשת

 בטמפרטורה ההעליי על האושית הפעילות להשפעת הוגעים ,עדכיים מדעיים דוחות

 פרטורההטמ עליית להגבלת מאומץ יסיוןל הסכמה הושגה גם כמו ,העולמית הממוצעת

 45%-בכ חמצי הדו פחמןה פליטות מתר הפחתת י"ע בעיקר ,לבדב מעלות 1.5-ל הממוצעת

 תומההחלט כחלק .2050 עד טו חממה גזי פליטות לאפס ועד ),2010 לשת וואהבהש(2030 עד

 הפסקת ,האקלים לשיויי לאדפטציה מוגבר מימון על השאר בין הוחלט ,דהעיובו שאומצו

 למספר הצטרפה ראלשי ,הועדה ממסקות כחלק '.וכד מאובים לדלקי מזיקות סובסידיות

 :2021 ברמצד , הכסת של ומדי מחקר כזמר – שראלבי שתתחדמ ארגיה
https://fs.knesset.gov.il/24/Committees/24_cs_bg_613268.pdf 

 .ילעל 10 יםלישו הערת ראה

10 

11 

https://fs.knesset.gov.il/24/Committees/24_cs_bg_613268.pdf
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 ,2040-2035 עד מזהמים רכב כלי מכירת הפסקת ,שוים מיםהמז הפחתת כגון ,יוזמות

 12.ועוד בפחם שימוש של עתידית הפסקה ,יערות ודילול אובדן הפסקת

 בתום .אלישרב החשמל צריכת מסך 10.1%-כ מהווה מתחדשת ארגיה  2022תש לתום כון

 ואט- יגה'ג 4.8-כ של וללכ מותקן בהספק מתחדשת ארגיה מתקי בישראל היו 2022 שת

 על עמד 2022 שת הלךמב מתחדשת מארגיה בפועל צריכהה שיעור .)ואט-יגה'ג 3.6-כ-2021(

 8.1%-כ על שעמד 2021 יםשל הצריכה שיעור לעומת וזאת ,המשקית הצריכה מסך 10.1%-כ

 יכר שיפור חל 2022 במהלך .)בהתאמה ,6.3%-ו 5% על עמדש 2020-ו 2019 בשים השיעור-ו

 מתקי של החיבור קצב .בישראל מתחדשות רגיותבא חשמל ייצור מתקי של החיבור בקצב

 2015-2017 בשים בשה בממוצע 16%-מכ עלה אלבישר חדשותתמ בארגיות חשמל ייצור

-2022 בשים 37%-כ של ממוצע שתי לקצב  המותקן ההספק סך 2022 שת לסוף כון .2018

 וןכ,השווה שתית ייצור יכולת בעל שהוא ,וואט מגה 3,656-כ על עמד תחדשומת בארגיות

 ביחס תישה ייצורה פוטציאל מדד .הממוצעת השתית מהצריכה 11.8% של וריעשל ,להיום

 בפועל שמשולב המותקן מההספק להיצרך הצפויה השתית הארגיה ככמות מחושב ,לצריכה

 חדשותתמ מארגיות צריכה תוי .ממוצעת שתית לצריכה ביחס ,תוה זמן בקודת ברשת

 סוג כל ורעב עשה הפוטציאל וחישוב ברשת בודיםיא ביכוי הייצור תוי בסיס על מחושבים

 בשה יתתהש הצריכה בין כממוצע מחושבת יתתהש הצריכה .חשמל ייצור תטכולוגי

 התוה מןהז בקודת מצב תמות לתת מת על זאת ,הבאה שהב הצריכה לתחזית הקודמת

 13.בלבד עבר לצריכת ביחס ולא כאמור

 .האגירה מטכולוגית להגיע שויע שתהמתחד הארגיה בשוק וסף משמעותי שיוי

 להגדלת ממשלתית ותכית השקעה ,הראה ככל , ו ידרש ,עושקב יעדיםב מודעל כדי

 סולאריים ובמתקים במכרזים השקעה עותצבאמ עשור תוךב לושהש פי הייצור

 אגירה מתקי .משמעותי ייצור שרכו רואפשיש שטחים צאתהק תוך ,אגירה מבוססי

 על-80%-90% של לתפוקה מגיע םהצהריי עותששב ,החשמל ייצור את לפזר יאפשרו

 לספק יתן גוראה החשמל את 14.חזקה כשהקריה רק ולא היממה שעות כל פי

 לאגירת ותרב ותשיט ישן .השמש את מכסים םיהע בהן בדקות או החשיכה בשעות

 חום ירתגא בארץ פותחה ,דוגמאל .זה בתחום בחדשות מצטיית וישראל ,חשמל

 כבד הפתו בגלגל או ,דחוס רכאוי ארגיה רתאגי ,רחבק קור שמירת ,בחצץ

 מסחרי דהמי בקה םולייש ביותר הזמיה הטכולוגיה זאת עם .במהירות בבהמסתו

 ,ארצית מתאר תכית קידם הארגיה שרדמ .ליתיום ללותבסו אגירה היא היום גדול

 יזמים .אלה בימים הופקדה שרא ארגיה רתאגי מתקי של הקמה רששתאפ

 בסוללות אגירה הספק של ואט-מגה מאות מיידית כמעט קיםהל יוכלו בכך העוסקים

 של הספק שיותקן צפוי הוכחי העשור סוף עד .לכך הזקוק החשמל משק לטובת

 בכמות מדובר .יום בכל שעות 4 במשך חשמל לספק שיוכל ,ואט-מגה 3500 לפחות

 הלילה בשעות בישראל הצרך מלשחה מכל מחצית לכמעט השווה ומהצע חשמל

:COP26 - סקוטלד ,לזגובג ליםקהא ועידתו סיכום- סביבהה הגתל שרדמה
https://www.gov.il/BlobFolder/news/minister_zandberg_presented_cabinet_review_of_glasgow_climate_conf 

erence2021/he/news_files_2021_Glasgow_cop26_21112021_zandberg.pdf 
 :שמלחה שקבמ חדשתמת ארגיה עדיי– מצב ח"דו

 בסםפור
-16.12.2020 ביום היום ראלשי באתר רסםופ "קשה כהמ סופג רץבא לאריהסו החשמל יצור"

8.3.2023 https://www.gov.il/he/departments/topics/renewable-energy/govil 

.https://www.israelhayom.co.il/article/830583 
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 מכולות 1,000-כ ציבהל צורך יהיה הזו הכמות את לספק כדי.ותתמימ שעות 4 לאורך

 יתבתכ וםתחה שהסדרת כך ,הארץ ברחבי שוים ריםבאת בסוללות ותעמוס גדולות

 אגירה בהתקת ליםימהמוב שהיה צפוי 2030 לקראת .חיוית היא ארצית מתאר

 שישראל ובעובדה ,ריסולאה צורביי הקשורים הקשיים שלב דווקא ,לגודלו ביחס

 15.כיולש חשמל מוכר או רוכש שאיו ,ארגטי אי היא

שוק של גידול בהמשך כותמהתו ומקומיות ותעולמי מגמות גד כ  והתפתחותו 

על מאיימות אשר ומקומיות יותלכלכ מאקרו מגמות קיימות ,המתחדשת רגיההא 

 המחייה ליוקר הולכתו גוברתה ותהמודע את למות יתן אלה מבין .זה בשוק הגידול

 ובמשרד הארגיה שקבמ מסוימים מדייות גורמי קיימים ,מכך כתוצאה .בישראל

 את ולבסס לתייםמשמ בתמריצים השימוש את לצמצם מעוייים שרא האוצר

 עלולים שרא ,היתן ככל מוכים כלכליים תעריפים על האפשר ככל בתחום הרגולציה

 הפחתת ,זאת עם יחד .ותזמייה התשואות את ולהוריד וקהש גידול צבק את להאט

 הפוטציאלי השוק קףהי גדלתלה לתרום עשויה החברה פעילות בתחומי סובסידיות

 .יהולצגרב לותתה והפחתת

 סולארית ה ארגי

-טופו טכולוגיה עותצבאמ שמש מקרי פקתהמו ארגיה היא סולארית ארגיה

 כהשקעה סולארית יהרגאב עותקהש בוחות העולם מדיותמ בותר .ולטאיתו

 שךלהמ הארגיה אספקת ל ה בטח הב חשיבות יש סולארית לארגיה .גיתטאסטר

 מקורות של לביה קריטית סולארית ארגיה הפקת .טווח כתארו כלכלית צמיחה

 ,כן כמו .חיצויים יהרגא במקורות התלות אי את צמצםל כדי עצמאיים ארגיה

 .רהוספמאטל חמצי הדו הפחמן פליטת את תממצמצ סולארית גיהרא הפקת

 של הקמה מאפשר ,ישראל יתדבמ מקום בכל השמש אור של הגדולה זמיותו

 לאריותסו ת מערכו של הקמה .דיהמה חביבר גדול בפיזור ריתאסול ארגיה מערכות

 ,אוויר מזג זקי ,פוליטיות מבעיות הובעים םיסיכו למזער אפשרת רבים ומותבמק

 הוא ריתאסול בארגיה שימושה של וסף יתרון .ועוד גיאוגרפיים זקים

 סולארי חשמל רשת שלפרו שיתן כך הסולאריות כותרעהמ של ריותאלדומוב

 דותובק סולארית יהרגא רכותמע של צבהה .הצומח ושיקבל ובהתאם בהדרגה

 .בהיבסב פגיעה ללא הארגיה של ההולכה יותעלו את תקטין עצמן החלוקה

 באמצעות סולארית גיהרא י"ע מלשח יצור אסדרת הליךת החל 2008 שת במהלך

 .בכסת חקיקה

:להלן( חשמל ,ציבוריים יםתורילש רשות ה פועלת הממשלה חלטותהל םבהתא

 חשמל לייצור םמתקי הקמת עידוד שמטרתן ותקת לקביעת )"החשמל רשות" 

 החל שפורסמו סולאריים םמתקי להקמת כסותמהמ לקח .מתחדשות ותבארגי

ticle/h1fgdrwfiwww.calcalist.co.il/local_news/ar-23.12.2022–"איש :משהשמ מתחדשת יהרג גדעון ר"ד "קדימה דיםעצ 

 ידמןפר
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 17-א

 סעיף ראה ',וכד תקיה ,רגולציה לעייי וספים לפרטים .במלואן מוצו 2008 משת

 .להלן 7.1.1.2

 פעילותה את להרחיב פועלת חברהה ,ריתאהסול הארגיה וםתחב חויותתפתהה לאור

 מבצעת זו רתובמסג םשויה חותוהלק ולמאפייי המשתים יםושקיבל שתתאים כך

 .מים ריאגומ קרקע ,גגות על סולאריות מערכות ותחזוקת הקמה של פרויקטים

 :להלן רטכמפו ,ביצוע שלבי מספר כ"בד כוללת סולאריים יםתרא הקמת

;שוייור הרכשה  .א

;והקמה חיווט ,סטרוקציהקו ,חשמל ,סולאריים פאלים תשפרי- תהמערכ תכון  .ב

;קוסטרוקציה ,ממירים ,פאלים- המערכת להקמת הדרש הציוד של אספקה  .ג

;החשמל חברת לרשת וחיבורה התהפעל ,המערכת הקמת  .ד

.מרחוק יטור לרבות המערכת של פתוטש התחזוק  .ה

 רוח ארגית

 הרוח יתרגא .העולם בכל פוץ ,וחר יתרגמא חשמל ייצורל רוח בטורביות השימוש

 משבר של שליליותה ההשפעות אף על .וזמין פוץ מתחדשת ארגיה משאב הה

 ,העולם ברחבי רוח טורביות בהתקת יכר גידול רשם 2020 שתב ,הקורוה

 הכולל החשמל הספק אשרכ ,החשמל בהספק וואט יגה'ג 93 של בגידול שהתבטא

 תהמרכזיו המדיות שתי הין וסין ב"ארה .וואט יגה'ג 743-ב הסתכם רוח ותרביומט

 היבשה על ותבהתק הגידול מירב אשרכ ,עולםב רוח מטורביות החשמל ייצור בשוק

Onshore)( רשם ית ואמריקה אמריקה צפון ,אסיה במזרחארגון לפי .הלטי GWEC 

 ביו לגדול צפוי רוח בטורביות השימוש ),Global Wind Energy Council( 50%-מ תר

 הוגע בכל המובילה המדיה היא גרמיה ,באירופה .ותרובקה םהשי בחמש

 תמדיו .העולמיות ההתקות מסך 8% ומהווה ,היבשה על רוח טורביות להתקות

 כון ,בישראל 16).2%( ובריטיה )3%( רפתצ ),4%( ספרד הן וספות לטותבו אירופיות

 17.רוח ארגית באמצעות מיוצר מלהחשמ )1%( אחד אחוזמ פחות ,2022 שת ל

 גידול כי וצפוי שייםהמע המתחדשת הארגיה מתקי מבין היעילים הם הרוח מתקי

 בשים יותר עוד ליםייעל הרוח מתקי את פכוהי פ"במו דרך ופריצות יצורהי בהיקפי

 יתרוות המשלב גרבו עף הו לםבעו רוח ותיורבבט החשמל יצורי עף .ותהקרוב

 פיסיים וכלים כחתומ טכולוגית כולתי צדל הקרקע משאב של יעיל וליצ של

 .מתחדשת ארגיה לייצור קי ורמק הן רוח טורביות .םיפרויקט למימון זמיים

 שטח פלתכבמ שלישיתב הרוח רותימה של הוסחה על מתבססת חמרו יהרגא הפקת

 הגורמים הם ימתהרז ואופי כיווה ,הרוח מהירות .היהטורב הביל של הפים

 .זאת בטכולוגיה הארגיה להפקת ותריב החשובים

 של חלקה זרימה הוא סףו חשוב פרמטר .עתרכמ חשיבות הרוח טורבית למיקום

 ותשפוגמ אוויר מערבולות יוצרת יםספוסמח משטחים ומאחורי מעל ימהרז .הרוח

:GWEC Global Wind Report 2021 16 

https://gwec.net/wp-content/uploads/2021/03/GWEC-Global-Wind-Report-2021.pdf 
 17 .ילעל 10 יםלישו הערת ראה

https://gwec.net/wp-content/uploads/2021/03/GWEC-Global-Wind-Report-2021.pdf


     

             

           

           

           

               

                 

   

                   

                 

                 

               

         

              

                           

                  

           

           

               

                    

              

         

              

              

              

              

            

                 

              

            

         

                 

            

             

                      

                

 18-א

 יותר רחוק הרוח טורבית שמיקום ככל .הארגיה בתפוקת עותימשמ באופן

 הן כון זה כלל .ותרי גבוהה תהיה הארגיה תפוקת )קחמרוב בגובה( ממכשולים

 הפקת על כרעתמ עההשפ הרוח למהירות .הפתוחה בסביבה והן העירוית בסביבה

 ,יותר יםוהבג ארגיה להפיק סיכוייה תריו והבג קןתות השהטורבי כלכ .הארגיה

 אחת רוח טורבית ,ההמחשה לשם .גדולה או זעירה יהבורטב וברדמ אם בין

 מפעל של החשמל יכתצר את פקלס יכולה ,מגוואט 1 של בהספק חשמל מייצרתש

 .ביוי

 י"ע צעותמתב רוח ותמדיד .טר מ 45-ל 6 שבין יםבהבג עים ותקט לטורביות תרים

 שישה עד שלושה למשך ייעודי ורמכש באמצעות הרוח מדידת ל זמי רןתו הקמת

 משךו טר מ 190-ל להגיע יכול יותר גדולים בהספקים טורביות תרי בהוג .חודשים

 .יותרו שתיים של לתקופה להגיע יכול חותורה טרמש מדידת תקופת

 ,הוריזוטלית ורביהט :עיקריים סוגים לשי חלקת הרוח טורביות טכולוגיית

 .אכי באופן להבים כתמער משלבת אשר יקליתטור יהוטורב קיאופ ציר על הסובבת

 לותהיעי מלבד .למתקן ר"מ 40 עד של כולל קרקע שטח כה מצרי הקט רוח יתטורב

 לצד שוים לצרכים רקעקב כפול שימוש ותשרמאפ הרוח ותירבטו ,שטחה ביצול

 .ב"וכיו תעשיה ,אחסה ,חקלאות ובהם טורביהה הפעלת

 הרוח ותמהיר שם ,לןהגו ברמת הוא טורביות להקמת האופטימלי המיקום בישראל

 בישראל רוח ארגיתמ חשמל להפקת הפוטציאל .החוף במישורש מזו כפולה כמעט

 כון בישראל פעילות רוח חוות מעט רק ,זאת למרות .וואט ה מג 1,000-בכדאמ

 גדותהת ותמעורר שהן יאה רוח ותירבטו של המוך פרלמס הסיבה .הדוח למועד

 ברמת ותשמק הציפורים לחיי החוששים ,יםקוירה גויםראה מצד יקרעב ,עזה

 .הכחדה תבסכ מצאיםה מיים שי- האדום והבז יםרשה ,למשל .הגולן

 קייה דשתחמת בארגיה מדובר אחד מצד :וטהשפ איה יםוקריה לארגוים הדילמה

 בסכה יםרויפהצ ,שי מצד .למהדרין ירוקה- רבות המיםמז פליטות ללא לחלוטין

 לא ישן שם ,באירופה .ציפורים עשרות להיפגע עלולות שה מדי מכך אהוצכת אשר

 בין מ"במו כלל-בדרך המחלוקות פתרות ,ירוקים ארגוים פחות ולא יםרוציפ פחות

 שיםדר הפשבאירו ראהה ככל הסיבה זאת .המשפטית לזירה מגיעות ולא הצדדים

 .שורעמ למעלה ראלשיבו ,רוח ייתגרא ויקטפר מתלהק שים ארבע

 רותוממק מארגיה משמעותית מוכים הרוח ארגיתב המופק החשמל מחירי

 המיוצרים שעה לקילוואט חיריםמה באירופה ורףבח עריםסו בימים .םקובציוליי

 לצרכים משלמות החברות אז- לאפס מתחת לצוח גם יםכולי הטורביות ידי על

 מחיר קבע רוח חוות להקמת בישראל שהיה רוןחהא זהמכר .בחשמל מושיהש עבור

 משמעותית זול אבל ,סולארית יהרגאמ יותר יקר ,לשעה לקילוואט אגורות 30 של

 .אגורה חצימ יותר ב – מלשחה חברתל מהתשלום

 ותחזוקה הפעלה ,הקמה ,תכון כוללת החברה י"ע רוח טורביות חוות הקמת פעילות



     

           

           

      

      

          

               

      

        

         

        

             

                

                   

         

           

             

                

              

                      

           

               

         

         

          

          

              

            

         

               

           

       

                       

                           

                   

                     

 
                       

 19-א

 :18להלן ורטפכמ ,ותקשורת חשמל ,אזרחית הדסה ותעבוד של

 ;ליישום הדרשות והתשתיות תוהמערכ כלל של מלא תכון .א

 ;לטורביות בסיסים יציקת .ב

 ;לאתר דרכים סלילת .ג

 ;משה קבלן-)ש"תחמ( גבוה מתח משה תחת הקמת .ד

 ;ש"לתחמ הטורביות מבסיס גבוה מתח כבלי של הפרישו חפירה- איסוף מערכת .ה

 ;לתחזוקה מבה הקמת .ו

 ;יטור ומערך תקשורת רשת הקמת .ז

 ;תקןמה והפעלת )חשמל חברת שתר" (גריד"ל המתקן חיבור .ח

 .להפעהה תקופת למשך קהתחזו שירותי .ט

 עילותפה תחום על החלים חדיםמיו ואילוצים תקיה ,חקיקה ,בלותמג 7.1.1.2

 את המסדירים ,פועלת יאה בהן במדיות חליםה הדיים להוראות כפופה ,הקבוצה

 .בלבד ראלשבי זה וםבתח הקבוצה פועלת זה מועדל כון .מתחדשת ה גיהראה שוק

 הרגולציה ,הממשלה במדייות רבה במידה תלויה הפעילות בתחום פעילותה

 שרדמ ,בהיבהס יכותלא המשרד ,הפים שרדמ כמו משרדים( הממשלה והחלטות

 רתוחב שמלחה רשות ,וביה תכון גופי ,מקומיות רשויות של מאלו וכן ')כוו הארגיה

 לצורך .וםבתח כדרש והיתרים רישיוות עלתב להיות צההקבו על ,וסףב .החשמל

 ,באיות סהדה ותלעבוד קבלים ישוםר חוק להוראות כפופה הקבוצה ,היתר בין ,כך

 הדרש קבלן רישיון תו בעל ן הי ותהב רותבמח וחלק והחברה ,1969-ט"תשכה

 .לתחום הרלווטיות קבליות ותדועב ביצועל

 החשמל לחברת תורימכו בישראל פרטיים חשמל יצרי ידי-על החשמל ייצור פעילות

 ותרסמהמפו ובתקות החשמל משק וקבח מוסדרת ,עייןה לפי ,פרטיים ולצרכים

 ,שמטרתן שוות והחלטות הוראות ,לעת מעת ,החשמל שותר מפרסמת סףבו .מכוחו

 ,עוסקות האמורות ותההחלט .בישראל תחרותי חשמל משק פיתוח לקדם ,היתר בין

 ליצרי שישולמו פיםיערבת ,דשתחמת מארגיה חשמל לייצור ותבמכס ,היתר בין

 .חשמל לייצור מערכת להקים מת על מודעל זםי דרש הםב התאים תרובי החשמל

 גם מוכ פרויקטים הקמת יכולת על ישירה השפעה ישה יהולצגרה ראותלהו ,לפיכך

 .בתחום הפעילות ורווחיות היקפי על

 החשמל רשות פועלת הממשלה להחלטות בהתאם ,לארייםסו יםרתא להקמת באשר

 ,חדשותתמ בארגיות חשמל צורליי מתקים הקמת עידוד שמטרתן ותתק לקביעת

 .לארייםסו לאתרים בקשר לרבות

 .במלואן וצ מו 2008 משת החל שפורסמו סולאריים םמתקי להקמת ותכסמהמ חלק

 של בהיקף גדולים סולאריים מתקים להקמת מכסה פורסמה 2011 אריו בחודש

 מוצתה זו מכסה( םסולאריי למתקים ויועד וואט מגה 200 שמתוכם וואט מגה 400

 בלהקת ,2014 פברואר בחודש .םסולאריי תרמו למתקים וואט מגה 200-ו )במלואה

 .אחר ספק י"ע וצעבמ זה רכיב .פתןוה הטורביות יבוא על איתראח איה החברה ,זה מסוג פרויקטים גרתסמב כי לציין יש 18



     

                    

                             

                              

                         

             

               

           

              

           

                      

                                 

                                   

            

            

            

              

               

                

             

           

            

         

              

        

                 

                  

                  

            

             

              

           

            

 
                                          

                       

                       

                    

     

               

     
             

  

 20-א

 מתקים של למכסה ר ולא ס מורתל מהמכסה וואט מגה 180 סבלה ממשלה החלטת

 רשות ת החלט התקבלה ,2012 דצמבר בחודש . ית וולטא-פוטו בטכולוגיה סולאריים

 מגה 200-ו 2013-ל וואט מגה 200 של מכסה בהיקף  19טו מוה הסדרת לצורך החשמל

 בישראל יתקיימו החשמל ותרש להחלטת בהתאם ,2015 מיואר החל .2014-ל וואט

 מוה" תסדרה במסגרת כתמער הקמת – סולאריות ערכותמ להקמת מסלולים שי

 להצעות שיפתחו במכרזים השתתפות בסיס על יתן יש עסקיים ליצרים ומסלול "טו

 20.ביותר מוךה הייצור ירמח בסיס על

 מארגיה חשמל יצריל , 2020תלש הממשלה לעצמה שהציבה ביעדים מודעל כדי

 יוגדלו ולפיה שלו תדייוהמ את ,2016 יואר בחודש ,הארגיה משרד עדכן ,שתמתחד

 מכסות .משמעותית בצורה וביומסה רוח ארגית ,ריתאסול לארגיה ותהמכס

 ותמכס דלתגלה עדוו אט וו מגה 300. וואט מגה 1,000-ב לוהוגד הסולארית הארגיה

 לגודל אמהתבה ארגיה מחיר מכרזי באמצעות ישוחררו וואט מגה 700-ו "טו מוה"

 21.החשמל משק ולאפיוי המתקים

 לקביעת חרותית להליך עקרוות" שעייה החלטה החשמל רשות פרסמה 2016 דצמברב

 ומתח גבוה למתח המחוברים למתקים וולטאית- פוטו בטכולוגיה חשמל לייצור תעריף

-מגה 1300-ל 900 בין של בהיקף ותדשח מכסות להקצאת עקרוות כוללת טהההחל ".מוך

 וחיתלפ ביחס עקרוות ,וכן עצמו תחרותיה ההליך עקרוות ,תחרותי ליךהב רובן ,ואטו

 רשות ה פרסמה ,החשמל רשות להחלטה שךבהמ .אלו הליכים שוא המתקים

 גבוה במתח לטאייםוו-פוטו למתקים תחרותיים הליכיםב הצעות להציע הזמות

 למתקים ,קרקעיים עליון במתח יםאטולו-טופו למתקים ,קרקעיים מוך ומתח

 פוטו יםקמתול ,ומאגרים גגות גבי על המוקמים מוךו והבג במתח איםטולו פוטו

 22.אגירה קיבולת המשלבים וךומ גבוה במתח םיוולטא

 להקמת מתאר תכית והממשלה הוביי לתכון יתהארצ צההמוע אישרה 2014 בשת

 ).12/ד/10 א"תמ( בישראל רוח טורביות

 בישיבתה קבעה ישראל מקרקעי מועצת- עיותקרק לאריותסו ותמערכ זיכרלמ באשר

 במחיר שהיעת סולארית ארגיה של פרויקטיםל קרקע צאתהק כי 2017,יואר בחודש

 25,000-ל שקל 15,000 בין ויוע )י"רמ( ישראל מקרקעי רשות ידי על קבעישי אחיד

 המתמודד מבקש שאותו החשמל תעריף על תחרותי הליך הלתי ובמכרז ,םלדו שקל

 לעידוד להביא מטרה ומתוך בושא ממשלה טתלהחל בהמשך .החשמל מרשות לקבל

 שיוי ישראל מקרקעי צתעומ אישרה ,שמלחה תעריפי לירידתו מתחדשת רגיהאל פרויקטים

 להקצאת אחיד מחיר יקבעי לפיו ,יתראלוס רגיהאל צאותבהק הקרקע מחיר קביעת באופן

 הליך הלית ובמקביל ,המיזם לסוג וףפכב מתחדשות מארגיות חשמל ליצור למתקים קרקע

 יאה "טו מוה" תהסדר ." טוהמו" טתישב- שתחדמת הרגיבא מבוזר מלשח צורליי הסדר 25.12.2012- וםמי 983 שיבהמי 10 פרסמ לטהחה- מלשחה רשות

 ,לוש ותצרכה מקוםב ,חדשתתמהרגיבא קןמת לבשל מלחש והמ בעל ושהיו סדרהבה קבעוש איםהת כל חרא מלאמהכןצר לכל שרתפמאהתכיצר הסדרה

 יתהמקומ יכהרלצ ברעמ מייצר תקןמה הןב ותבשע .תוכיצרמ יםמוכה ריםושיעב מלחש צרמיי קןמתה בהן עותשב מלהחש שתמר מלהחש כתצרי את יתהפחל ובכך

 זזוקי זה ויכזי .יהרגאה צרתומי בו וטירלוה רכיצה )יםפיערתה לוחותב שמלחה ותרש סמתרפשמ כפי ,קושיב עותש בץקמ( ב"משל תאםבה כויזי כןלצר ייתן

 .כןצרה של כהירהצ וןבשחמ

 פטמברס ודשחב הרסמשפו "שמלח-רייםיבוצ תיםוירלש רשות"ה הודעת 2014
www.globes.co.il 1.2017 
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 21-א

 לכל מהווים חכירה דמי כתשלום יחשב הקרקע ורעב התשלום .החשמל תעריף על תחרותי

 החשמל רשות ידי על יקבעש המרבי התעריף על היעל לא תעריףהש ובלבד ,החכירה תקופת

 להקמת יתרה על תחתום ישראל מקרקעי רשות כי ,המועצה קבעה כן כמו .הרשות עם בתאום

 .מים מאגרי גבי על טו מוה בשיטת סולארי מתקן

 משק חוק ל תיקון ,ושלישית שייה קריאה ב הכסת מליאת אישרה ,2017 יולי בחודש

 ")שרה(" יםמהו הארגיה הלאומיות שתיותתה שר לפיו ,1996-ו"שהת ,החשמל

 החשמל ייצור לקידום שתית תכית ,2030 שתל ועד 2017 משת החל ,הש בכל יגבש

 .)ביומסה או רוח ,שמש( חדשתמת ארגיה מ

 החסמים את שתבחן יתמשרד-ןבי דהוע הקמת על הוחלט שרה יעדי את דםלק מת על

 ,חדשתמת מארגיה חשמל יצורי מתקי להקמת הממשלה ביעדי עמידה שמועים

 הארגיה משרד ל"מכ יעמוד הדהווע בראש .םיהחסמ לצמצום ותהמלצ תןתיו

 משרד ציג ,אוצרה משרד ציג תרהי בין ,שוים ציגים 10 בה יםחבר ויהיו ,והמים

 הכלכלה משרד ציג,החשמל שותר ציג ,הסביבה להגת משרדה ציג ,הפים

 המלצות כי קבע כן כמו .לאותהחק משרד וציג טחון י הב משרד ציג,והתעשייה

 ,מתחדשת מארגיה חשמל צורליי ומימון תכון חסמי צמצום לויכל הוועדה

 מדייות דילצע צותיהלהמ את ועדה וה גיבשה 2021 במאי .הציבור לידיעת ויפורסמו

 ייצור 2030 עד כי הקובעת 465 הממשלה החלטת ליישוםו דשתחמת ארגיה לקידום

 של יעד קבע בייים כיעד(30% על ודיעמ אלשריב שותדמתח מארגיות החשמל

 שמשמעותו 2025 שת עד 25% של בשיעור בישראל מתחדשות יותגרמא חשמל ייצור

 23.)זו שה לתום עד וואט מגה 9600 של קןמות פקהס

 שורהאי לאחר( החשמל במשק הרפורמה בכסת התקבלה ,2018 יולי בחודש

 אחת כי הקובע החשמל משק לחוק תיקון הוכס הרפורמה במסגרת ).שלהבממ

 התייעלות' הבטחת תוך החשמל במשק הפעילות את סדירלה חוקה ממטרות

 לשם שיקולים ששקל לאחר' תיקבע הארגיה שר מדייות כי קבע ,וסףב '.יתארגט

 '.מזהמים דלק גיבסו ושמיהש וצמצום שתמתחד בארגיה מושהשי קידום

 הארגיה משרד במדייות חדש פרק שפתחו דשותח רותדסא פורסמו 2018 בשת

 תעריף לשיטת החשמל שותר חזרה ,החדשות ת סדרו אה רתבמסג .החשמל ורשות

 או יצורי לפי שבותחהת בשיטת( וואט קילו 100 עד שגודלם גגות למתקי ההזה

 בדומה ,יםזרמכ יטתלש מעבר על הוחלט זה לגודל מעבר ותגג למתקי ).הזרמה

 מוה מכסת החשמל רשות רסמהפ קףלתו רותדסאה כיסת עד .קרקעיים PV יזלמכר

 ).השיים מבין המוקדם ,2019 שת סוף דע או( וואט מגה 100 היקףב וספת טו

 עד דשתחמת ארגיה של הייצור ביעדי עמידה להבטיח החדשות רותדסאה מטרת

 סדרות אל סףבו .ומסחריים פרטיים גותג על PV מתקי הקמת באמצעות 2020 שת

https://www.gov.il/BlobFolder/publicsharing/re_190521/he/re_190521.pdf 
 23 :חדשתמת ארגיה קידוםל מדייות לצעדי המלצות

https://www.gov.il/BlobFolder/publicsharing/re_190521/he/re_190521.pdf


     

               

       

           

            

          

           

               

               

              

            

                

               

               

           

       

              

          

             

           

              

              

               

           

          

                            

               

                 

            

          

                    

             

                

              

         

                

                

 
       

                   

 22-א

 המתח לרשת שיתחברו PV מתקי להקמת יםזרמכ 2018 ביולי ורסמפו ,החדשות

 24.העליון

 תכית קידום על ובייה לתכון הארצית המועצה החליטה ,2019,ספטמבר בחודש

 של בקביעה מדובר .41 א"תמ לשם העוה ,ארגיה שתיותת להקמת ארצית מתאר

 םמתקי או רוח מתקי ),בעיטגז( קובציואליות כוח ותלתח שרייםפא מיקומים

 ותוומסדר צרות עברימ גם כמו ,שותדמתח ותמארגי חשמל ייצורל סולאריים

 .רוח למתקי 10 א"תמ את גם בתוכה ללתוכ התוכית .המדיה ברחבי תשתית

 מגדירה שהיא כך ידי על ,מסודרת עבודה של התחלה על רתמבש החדשה התוכית

 במיהל .בתרכ מסילת או שכוה של בייה הרסית שלא כך תשתית צרות יעברו איפה

 שהתוכית שאחרי םטועי ,הארגיה משרד עם יחד תהתוכי גיבוש על מלשע ,התכון

 המדיה ,דשתחמת גיהראל בוגע .שקהמ פיתוח לכלל 1 א"בתמ תיכלל היא אושרת

 לגבי .וחר ותיטורב או סולאריים מתקים להציב תרצה היא בהם שטחים מסמת

 ,מיוחד לאישור ידרשי גדולים תרים 25ל־ מעל שיכיל שמתקן קבע ,וחר טורביות

 משרד רהמק ובכל ,ותהחקלא משרד של אישור יחייב חקלאי בשטח כשמתקן

 25.אישורו את לתת יצטרך הביטחון

 םרגולטוריי צעדים מספר קיטת על החשמל ותרש הודיעה 2020 יואר בחודש

 של אישור ,תרהי בין ,הכוללים ,וולטאיות- פוטו מערכות הקמת להאיץ רתםשמט

 לחיבור מעה לתת פוייםשצ ההולכה כתמער של תוחהפי לתוכית פרויקטים תוספת

 אמות תיקון לרבות ,בותוהקר םבשי ,הדרום ורבאז יקרעב ,יםוואט-מגה מאות

 ישן כאשר גם חיבור המאפשרת חיובית מחלק תשובת לקבל יהיה שיתן כך המידה

 רשתל תומערכ חיבור אישור קבלת כי העובדה לוכח .לרשת יהרגא וצאתה על בלותמג

 מערכות הקמת יכולתב משמעותי חסם מהווה )חיובית חשמל מחלק ובתשת( החשמל

 של וחיבור הקמה המאפשר שמעותימ בשיוי מדובר החברה להערכת ,שמלח לייצור

 .תוספו וולטאיות-טופו מערכות

 בתחום יםט קי פרו צתהא ל תותכי הארגיה משרד פרסם 2020 גוסטווא מאי בחודשים

 שקבמ יחהמצ לקידום הארגיה שר תכיתו ,והמים הארגיה במשק תשתיותה

 תחום בפיתוח סייעי גיהראה שרדמ במסגרתן אשר ,הקורוה משבר רקע על הארגיה

 25-כ של כולל בהיקף פרויקטים האצת באמצעות ,פעילותו שבתחומי בארץ התשתיות

 בתחום םחדשי פרויקטים קידום ,היתר בין ,יכללו אלו יםקטיורפ .ח"ש מיליארד

 של פרויקטים הקמתל וקהש עידוד ,וואט-מגה 2,000 בהיקף המתחדשת הארגיה

-כ של בסך המדיה ותבערב הלוואות קרן העמדת דיי על מקומית סולארית ארגיה

 ארגיה על המתבססות ותמערכ הקמת על שיקלו חסמים רתהס ,ח"ש מיליון 500

 מים מאגרי גבי על וולטאיות-טופו מערכות להקמת ביה מהיתר פטור כגון ,שתמתחד

 פרויקטים וםדיקל ןירקעהמק תחוםב בירוקרטיים חסמים הסרת ,גיםד ותובריכ

 גם כמו ,רוח בארגיית קיימים יםקטיורפ ולקידום חדשתמת ארגיה של םלאומיי

 .ההולכה רשת של ויעיל מהיר פיתוח שיאפשרו יםמסח הסרת

www.greenrg.org.il 24 
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 23-א

 מספר תחרותי הליך זוכי על החשמל תרשו יאתלמ הודיעה ,2021 בובמבר 10 ביום

 .שימוש דוב במתקים וולטאית-פוטו בטכולוגיה חשמל לייצור םמתקי להקמת 1

 סוגי בכל המתקים את יםקהל לזוכים מאפשר ואשה בכך מסוגו ראשון הוא ההליך

 התעריף .ועוד חיוים ,חממות ,מחלפים ,תוגדר ,מאגרים ,ותגג – הדואלי השימוש

 .הרשת אל מהמתקן המוזרם ש"קוט כל ורעב 'אג 17.05 היו זה ךבהלי הקבע

 את להפעיל להמשיך היצרן יוכל ולאחריה ים ש 15 של לתקופה מובטח התעריף

 26.עת באותה קיימים שיהיו השוק למגוי בהתאם מלשחה את ורולמכ המתקן

 על 2022,פברואר מחודש החשמל רשות תחלטה הם וספים שמעותייםמ פרסומים

 מחודש והשימוע 27וקשה דרתבאס ההולכה שתבר מתחדשת ארגיה מתקי של שילוב

 ,למעשה.28החלוקה ברשת ואגירה ייצור למתקי שוק אסדרת יעתבק על 2022,מרץ

 ומתקי מתחדשות יהרגאב ייצור מתקי ,אלו החלטות שתי של קףתול כיסתם עם

 החשמל רתמכי יסבס ועל תחרותי סבסי על חופשי באופן להשתלב כלווי ,אגירה

 על תחרותי הליך בקיום או מכסה בפרסום ותתל ללא ,למספקים או כתהמער למהל

 .רשותה ידי

 חיותוורוו בתחום הפעילות בהיקף שיויים 7.1.1.3

 היקפיםה לעומת 2021-2022 בשים שמעותימ באופן להע בתחום הפעילות היקף

 ארגיה יותתתש של פרויקטים מגוון כולל זה פעילות תחום .קודמות בשים

 סולאריים םיפרויקט .לתחום חדשים מוצרים וספים שה מדי כאשר שתמתחד

 ,תרהי בין ,האחרוות בשים מוקמים ,גגות גבי על ותראשוה בשים ותבלהי שהחלו

 – לדו המסתמת המגמה את פיםקומש הםודפותי מים ריאגמ ועל ותרקעק על גם

 חוות ,מחלפים( שתדחמת ארגיה ותתשתי הקמת לטובת קרקע דותובעת שימוש

 של פרויקטים ,לעיל כאמור ,זה בתחום הקבוצה מבצעת ,כן כמו ').כוו חקלאיות

 .עותייםשממ בהיקפים )עצמן הטורביות של והפה רכש וללכ לא( רוח חוות הקמת

 בשים מתחדשות ותרגימא חשמל לייצור ישראל ממשלת יבהשהצ יםדעיה לאור

 העבודה פיהיק ,התאםבו האחרוות בשים להעו בתחום םיהפרויקט צעיה ,הבאות

 .בתחום הקבוצה של

 שמבצעות חברותה צעיהב עליה עמה הביאה וםתחב הפרויקטים בהיצע ה י העלי

 ירידהל ,שים מספר במשך ,וגרמה הפעילות בתחום ותחזוקה הקמה של פרויקטים

 בשיעורי וספת פגיעה .והתחזוקה ההקמה לותיפע של המקובלים הרווחיות בשיעורי

 הפרויקטים ביצוע של ותהתשומ במחירי מעליה כתוצאה גרמה הרווחיות

 .הללו יםקטיורפב המשמשים הגלם חמרי חירימ התייקרות קבע בעיקר ,הסולאריים

 :רחב ליואד מושיבש יםסולארי םמתקיל הראשון התחרותי ההליך צאותתו את מתפרסמ שמלחה שותר – שורתתקל הודעה 26
https://www.gov.il/BlobFolder/news/press_dual/he/files_hadashot_press_duali_halich.pdf 

 ברירת –תחרותיים לא כיםילהל עליון תחמ שתלר ריםבמחוה שתמתחד גיהראב צריםיל אסדרה-62704'מס טהחלה 27
 דלמח

 קהחלוה רשתל ביםלמשו או מחובריםה ואגירה ייצור למתקי שוק מודל-שימוע- החשמל רשות 28

https://www.gov.il/BlobFolder/news/press_dual/he/files_hadashot_press_duali_halich.pdf


     

               

            

                 

             

              

                 

             

             

            

               

             

                      

             

            

  

                          

           

           

             

                

              

        

                      

             

                       

                      

             

                 

               

              

   

               

                 

           

     

 24-א

 חלק של במחירים מסוימת התייצבות להח ,םהאחרוי בחודשים ,זאת עם

 יש ,לעיל האמור רותמל .התחום של הרווחיות בשיעור גם ,ובהתאם מהתשומות

 יםויקטרפ של ותחזוקה הקמה ותבצעמה ברותהח בין חרותהת רבשתתג ככל כי לציין

 .רווחיות עורישי של וספת לשחיקה להוביל עלול הדבר ,בתחום

 ביום שהסתיימו לשים מתחדשת ארגיה םבתחו מפעילותה הקבוצה הכסות

 .התאמהב ,ח"שפיאל 279,508-ו 190,285 היו ,2131.12.20-ו 231.12.202

 הפעילות תחום על מהותית להשפיע כדי בהם שיש טכולוגיים שיויים

 וםתח מתבסס ליהע וולטאית-טוהפו גיהוכולהט ,הסולארית הארגיה בפעילות

 שוים יםרואזב קובד שביצועיה ואמיה בשלה טכולוגיה היה החברה של הפעילות

 תהליכי עוברת זו טכולוגיה ,לעיל כאמור ,זאת עם יחד .םשי רותשע לאורך בעולם

 פלים ה יצול את להגדיל במטרה עשים יםרב פיתוח ומאמצי ,מתמידים שיפור

 לשלב וכן , ם פלי של יותר קטן שטח פי על יותר להיעי מלשח להפקת הסולאריים

 הצורך את בכך יש בהן בשעות לרשת החשמל בהזרמת עושיסיי אגירה טכולוגיות

 צמיחת המשך על תימשמעו באופן להשפיע עשויים אלה שיפורים .ביותר הגדול

 . התחום

 .לעיל 7.1.1.1 ראה , רוח טורביות בחוות שתהמשמ לוגיהלטכו באשר

 בהם החלים שיוייםוה עילותפה בתחום םהקריטיי ההצלחה גורמי

 .להלן 7.2.1.6 סעיף זה בעיין ראה

 הםב החלים שיוייםו עילותפה תחום של העיקריים אהיצוהי הכיסה מחסומי

 הארגיה בתחום יזהמרכ לחהההצ גורם ,הקבוצה יתראיב- כיסה מחסומי

 המקצועיות היו ,למתחרים משמעותי כיסה וםמחס אף לפיכך המשמשו ,שתהמתחד

 ,Engineering) מסוג פרויקטים ביצוע .ועובדיה הקבוצה ההלת של יותחוהמומ

Procurement ,Construction)(EPC וגסמ ם ופרויקטי סולאריים אתרים להקמת BOP

 )Balance Of Plant( ות חוות להקמתוןת ,תרהי בין הכוללים רוח טורביובחלק כ 

 גופים עם היכרותו רחב הדסי ידע חייביםמ ,ורישוי שהרכה גם םימהפרויקט

 של היהול ליבת .ן"דל של שויורי הלהרכש קשורה בכל ,היתר בין ,םמקצועיי

 הים ורישוי הרכשה ,הדסה ,בתכון עוסקים אשר הקבוצה עובדי וכן הקבוצה

 בתחום לפרויקטים הדרוש בכל רב וידע שים רב יסיון ,ותומימ בעלי אשים

 .אלו וידע ותומחימ על רבה במידה שעת זה בתחום צההקבו צלחתוה הפעילות

 ויסיון ידע ,ותק שלבמ אשר גוףבותלהתחר וםתחב חדש ורםגעל יקשה ,לכך םבהתא

 .בתחום רב

 ביצוע ובהוכחת מתאים קבלי סיווגו רישויב הצורך היו בתחום בולט כיסה חסם

 הגופים של זיםבמכר ותדדהתמול כתאי זאתו ,גדולים פעילות היקפיב פרויקטים

 פרויקטי של םויזמי שלהממ שרדיומ מקומיות מועצות ,דייםסומ גופים ,הביטחויים

 .דשתחמת ארגיה

7.1.1.4 

7.1.1.5 

7.1.1.6 

https://31.12.20


     

                         

            

               

               

                      

               

                

           

             

            

                

              

         

           

               

            

            

             

               

          

                    

              

            

              

                  

        

            

            

              

          

               

     

 

                     

                        
               

  

 25-א

 למשך אחריות העיקל החברה והגת הפעילות בתחום פרויקטיםב- יציאה מחסומי

 לתקיותה שרבא ותאחרי יתת ,רייםאלסוה בפרויקטים .למערכת חודשים 24-36-כ

 'כוו קורוזיה העדר ,")טרוקציהסקו":הלןל( המערכת של העגיה כתמער של

 אחריות .הקוסטרוקציה את כתלמער המספק הגורם י"ע שים 10 של לתקופה

 .ללקוחות ישירות החברה י"ע מוסבת ם רי ימהמו ם פלי ה ורבעב היצרים

 גתהו הפעילות בתחום הפרויקטים ומסירת ההקמה סיום לאחר ,לעיל מוראל בוסף

 .בוצהקה פקתמס אותה פתשוט תחזוקה בהסכם הלקוח עם להתקשר החברה

 בהם החלים והשיויים הפעילות תחום למוצרי תחליפים 7.1.1.7

 על מתבססים כיום כח בתחות חשמל צורליי עיקרייםה התחליפיים רותוהמק

 .גרעיית גיהרא על מסוימת במידה וכן ,וסולר זוטמ ,חםפ כגון ,יםסילופ דלקים

 היו םרוסח אולם ,מתחדשת גיהראמ ותרי וליםז הים לעיתים אלה רותוקמ

 הסיכון או/ו בהם ושמימהש כתוצאה חממהה זיג פליטת קףוהי יבתיהסב זיהוםב

 29.בהם השימוש בעת מתקלות הסביבתי

 ארגיה ממקורות חשמל ייצור לתמרץ המדיות מירב את המיעים הגורמים

 שלהם התפעול וקלות בטיחות כןו חממה גזי של ליטותפה העדר הים שתמתחד

 בחלק שרא ל"ה הטכולוגיות עלות של משמעותית ירידה עם בשילוב ,םהשי לאורך

 המכסות היקף .המזהמים לדלקים ביחס לכלכליים אותם הפכה מהשווקים

 התחייבויות מ ,מדיה כל של במדייות תלוי אלה חומיםתל היתים ריציםוהתמ

 םמקיו ולפיכך ,המדיה לרשות עומדה הארגיה מקורות מתמהיל וכן בילאומיות

 עשוי ,םקובציואליי או מתחדשים אם בין ,יםרחא וליםזו זמיים מקורות של

 איתור ,הגמלדו כך .וולטאית-טופו ארגיהמ שמלח לייצור כסותהמ יקףה על להשפיע

 ותסכמ בהוספת המיידי הצורך את מסוימת דהימב הפחית אמם בישראל הטבעי הגז

 אך ,בציואליקוה החשמל יצורי מחיר את זילוהל וצפוי מתחדשים ורייצ רותולמק

 והצורך ,30הארגיה מקורות תמהיל בגיוון ברור צורך עדיין קיים הארוך בטווח

 להגיע צריכה החשמל מצריכת 30% לפיו יעד- ישראל שלתממ שהציבה ביעד לעמוד

 31.2030 לשת עד מתחדשת ארגיה ממקורות

 בו החלים שיוייםו עילותפה בתחום התחרות מבה 7.1.1.8

 ספרמ )1(:לשיים וגסול יתן צההקבו של פעילותה תחומי בכל התחרות מבה את

 תחרות מהוות ואשר יחסית גדול שוק תח ותתופס אשר גדולות חברות של מצומצם

( הספציפי הפעילות בתחום אחת כל ,לקבוצה  ;  אשר משה וקבלי קטות חברות )2 

 יתיחס זולים ושירותים ותפתרו תחוםה ללקוחות מספקים ואשר בקבוצה מתחרים

 .מצומצמת ובפרישה

 .ותחדשתמ לארגיות שותרה סדרותה בעיין שמלחה שותר פרסומי גם אהר זה עייןב ספיםו רטיםפל

 . 2013 ילרפאב 23,עיהטב גזה שאביבמ מושיש עייןב הכסת של והמידע המחקר מרכז סוםרפ
 :25.10.2020 יוםמ שלההממ של 465 פרמס טההחל

29 

30 

31 

https://www.gov.il/he/departments/policies/dec465_2020 

https://www.gov.il/he/departments/policies/dec465_2020


     

                

             

                   

              

              

                       

                

           

                

                  

                   

               

             

            

             

                 

            

                  

               

             

                

           

   

                 

                           

                          

             

            

      

               

                 

                

    

   

  
  
 

 
  

 

  
  

 
  

 

  
 

 
  

 

            

 26-א

 הקבוצה של מתחריה ,הכיסה וחסמי הפעילות חוםת של מאפיייו לאור

 מספר כולל ,סייח פןבאו גדולים בפרויקטים גדולים ותלקוח מול שרויותהתקב

 עבודה היקפי לבצע המסוגלות ,מוכח לווטיר יסיון בעלות רותבח של מצומצם

 ועמידה משמעותי ודצי ישותרכ מימון ,לקוחותה ביעדי ולעמוד וקהש במחירי גדולים

 ותהמתחר ,החברה ידיעת טבמיל .פרויקטיםה לביצוע יםתגראמ זמים בלוחות

 ,יקאלקטר בי ,מ"בע אלמור ןהי זה חוםתב בישראל הקבוצה של ת ו העיקרי

 שרא וספים גופים קיימים ,ללוה לחברות בוסף .ריקטאלק יטרא ,אלקטרה

 ,ציפיותספ לעבודות ביצוע וקבלי קטות תוחבר רובן ,זה פעילות חוםתב מתחרים

 .תחוםה ללקוחות הקבוצה דיי על המסופק השירותים מסל חלק יםקפמס אשר

 ומדע הפעילות בתחום בישראל שלה השוק תחו הפעילות היקפי ,חברה ה להערכת

 גוף של מויטין קיים ,בתחום ותילהמוב וצותהקב מבין תכאח ,חברהל .20%-כ על

 .הלקוחות ביעדי ולעמוד השוק במחירי גדולים עבודה היקפי על אחריות לקבל היכול

 בתחום בוצהקה של ותהעיקרי הירותחמת של ההכסות בדבר והתוים הואיל

 ,תחוםב הקבוצה לפעילויות בהכרח ילותמקב שאין לויותפעי בגין כסותה כוללים

 .מתחרותיה של השוק תח את יךלהער החברה ההלת באפשרות אין

 שים רבת יכולת על ומתבססת EPC-כ ,לעיל ורכאמ ,עצמה את מגדירה הקבוצה

 והקמה ולהי,הדסי תכון ,פרויקטים פיתוחו רישוי ,הרכשה של הפעילות בתחום

 מול ודדלהתמ חברהל מאפשרים אלו כל .לממם יכולת הו זה מסוג םיפרויקט של

 .בישראל האל יםוגסמ לעבודות בעף ליםבהמקו והמחירים ההיצע

 הפעילות חוםתב הקבוצה דיי על היתים ם שירותי

 יקףהל בהתאם ללקוח מלקוח משתה המתחדשת הארגיה בתחום השירותים תמהיל

 פרויקט או/ו עבודה הזמת לפי עשים והרווחיות התרומה חישוב .העבודה הזמת

 .ספציפי

 של במסגרת EPC-כ פרויקטים ביצוע של ותשר הקבוצה מספקת הפעילות בתחום

 סולאריות כותרמע של ותחזוקה ה התק ה הקמ ,רכש ,רישוי ,תכון הכולל מלא פתרון

 בחלק .מים מאגרי של ודפות מים מאגרי ,רקעיות ק חוות ,מבים גגות גבי על

 הפרויקטיםמ בחלק .רהגיא ערכותמ של והתקה תכון גם וספו םימהפרויקט

 האגירה ציוד ,הסולאריים הפלים רכש וכן וההרכשה רישויה לביש מבוצעים

 .הלקוח י"ע )מים מאגרי על פרויקטיםב( והמצופים

 מאד מהותיים יםויקטרופ שירותים ורווחיות הכסות פילוח

 משירותים הפעילות בתחום  2020-2022יםשב הקבוצה הכסות פירוט להלן

 :הקבוצה הכסות מסך יותר או 10% מהווה םמה שההכסה

7.1.2 

7.1.3 

2020 2021 2022 
 מסך %

 הכסות
 התאגיד

 הכסות
)ח"ש באלפי(

 מסך % 
 הכסות
 התאגיד

 הכסות
)ח"ש באלפי(

 מסך % 
 הכסות
 התאגיד

 הכסות
 באלפי(

)ח"ש
 שירות סוג

 אתרים תהקמ 176,602 40.1% 274,268 53.0% 105,173 29.6%



     

  

  

                       

 
   

   
  

  
   

 
  

 
   

  
  

  
  

   
  

  
  

  
   

  
 

   
 

 
  

  
  

   
  

   

  

  

   

  

  

  

   

   

   

   

 

 

   

   

  

        

    

    

  

  

  

  

  

   

   

      

      

      

   

   

      

   

        

      

  

  

  

  

     

  
  

           

               

          

                 

                  

                 

                        

                        

                

              

              

           

 
                       

                 
                   

                           
                              

                     
                       

         
                     
                                                   

                                

 27-א

 :הפעילות בתחום 32מאד מהותי פרויקט לגבי יםטרהפ להלן

אפיון גןומ הכסות- מועד- גןומ סוג מיקום  שם
איכותי הפסקת ;רשמוש ;התחלה העבודה הפרויקט  הפרויקט

שיעור של י"ע עבודה תקבולים-  מועד-
רווחיות הלקוח ;שהתקבלו  ;חזוי סיום
גולמי  י"עפ

 ההסכם
 מיליויב(

33 )ח"ש
 שיעור-

 ;השלמה
 לתמתחי מצטבר

 הפרויקט
בדומה עילות 137  - 1.2020  - TURN ותתשתי רמת  חוות

יעורישל דיימ ולביט 4.2023  - KEY דסהוה הגולן  טורביות
הרווחיות - 128.5 ההסכם של 91%  - כולל לא( 34  יתבראש
הממוצעים הלקוח י"ע והפת יבוא  רתבמסג(

 ועילות החברה של

 המחייבות

 הלקוח את

 ללא(

 )מ"מע

)הטורביות  עסקה

 )משותפת

 ראהתבה

 יום 60 של

 .ביטול לפי

המתחדשת הארגיה בתחום הקבוצה לקוחות 7.1.4 

 באמצעות עשית עילותפה בתחום ההתקשרויותמ עיקרי חלק ,הלקוחות אפייימ לאור

 .פציפייםס םיפרויקט לביצוע כמיםהסו זיםמכר

 יותורש,במשקולותדג חברות הן ,הסולאריים בפרויקטיםהקבוצה לקוחות

 הארגיה בתחום יותמזי של רחב מגווןו גדולים חשמל צרכי ,קיבוצים ,מקומיות

 יזמיות ן ה ,רוחותירבטוחוותשל םייקטבפרוהקבוצהלקוחות .שתהמתחד

 בודד לקוחב תלות אין לקבוצה .המתחדשת יהרגאה חומיבת בישראל משמעותיות

 .הפעילות חוםת על מהותי באופן ישפיע אובדו אשר

 דומים מאפייים בעלי וחותולק עיםוקב לקוחות

 דומים מאפייים בעלי לקוחות או/ו קבועים חותומלק הקבוצה הכסות התפלגות להלן

מעלמהוותהןמהקבוצה שהכסותםבשי , 2020-2022 10%הפעילות בתחום

 :הפעילות תחום של מההכסות

 היו ערך יירות שותר י"ע סםשפורילהפרויקט ועיצבה חוםתב המוצע הגילוי במתווה כהגדרתו מאד מהותי טקפרוי" "
2(:מאלה אחד ( רהחבה של ההזמות מצבר יותר או מהווה מהפרויקט פויותהצ סותהכה יתרת )1 10%  ;  סותההכ סך ) 

3 מהוות הדוח בשת רושהוכ מהפרויקט  או וחברו המלווה פרויקט )(;שה תהבאו החברה ותהכס מסך יותר או 10%
 :המהווה מפרויקט דוחה שתב שהוכר הגולמי ההפסד או הרווח סך-"מהותי הפסד או רווח" זה לעיין .מהותי פסדהב
 החברה של העצמי מההון יותר או )ב( גםו ;הדוח תבש החברה של הכולל הגולמי ההפסד או מהרווח יותר או 10% 10%)א(

 ,התאגיד כסי מסך 10% של משיעור טןהק צמיע הון או שלילי צמיע וןה לחברה היה .לטיםמוח םיערכב ,הדיווח בשת
 ביום החברה כסי מסך יותר או 5% ווההמ פרויקטה מן פויצה הגולמי סדפהה או הרווח סך אם למהותי הפרויקט שבייח

 .הדיווח תקופת של האחרון
 ליםובקוהת הכסותה מהיקף 50%המהווה םוקקסט חלק היו המוצג

 מיידי ודיווח ),01-2019- 076386 תאמכאס 'מס(2019 ברבספטמ 1 מיום ידמיי דיווח אהר זה פרויקט בדבר פיםסו רטיםפל
 .ההפיה דרך על זה בדוח לליםהכ)2020-01-085587 מכתאסא 'מס( 2020, באוגוסט 9 מיום

32

33 

34 



     

        

     

  

  

  

  

   

  

  

  

  

  

   

  

  

  

  

  

   

      

      

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                

              
  

  

  

  

      

      

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

         
                              

                
               

                            
                     

                
  
 
      

                

         

                  

       

        
  

    
  

       
         

       
  

     

                    

                

                    

                     

 
                                                 

           
                                                    

              

 28-א

2020 2021 2022 

 סךמ %

 ותהכס

 המגזר

 ותהכס

 באלפי(

)ח"ש

 סךמ % 

 ותהכס

 המגזר

 ותהכס

 באלפי(

)ח"ש

 סךמ % 

 ותהכס

 המגזר

 ותהכס

 באלפי(

)ח"ש

 לקוחות

59.1% 63,968 64.1% **178,533 60.3%  **114,725 

 וםבתח חברות

דשתחמת ארגיה

 * * 17.6% 49,131 10.0% 44,233  ומושבים קיבוצים

8% 8,695 
* *  *  * חרייםסמ לקוחות

16.1% 17,416 11.9% 33,011 * *

 מקומיות רשויות

עירויות וחברות

 10%-מ מוך * 
 חברה זוהי החברה ידיעת למיטב( מ"בע רוח ארגית הבכא מקמע ח"ש ליוןמי 7.1-כ ,ל"ה הסך מתוך **

 שמלח יותגאר – קיטיות וארגיות ),40%( מ"בע רוח ארגית דב-בן .א.א חברת של תפתומש תובעלב
 2021-ב( ")) אלייט(" מ"בע שתתחדמ יהארג אלייט של )שוררבש( יטתהבשל אשר ),60%( מ"בע לופיותח
 שותפות ה החברה ידיעת למיטב( לתמוגב תפותשו ,שיתאבר מרוח ח"ש ןמיליו 40.4-ו ),ח"ש מיליון 14-כ

 קבוצתמ אלייט שותפי מצעותאב היה קהאחזה יתרת שרכא אלייט דיי על )שוררבש( 60%-ב קתמוחז
 .)ח"ש ליוןמי 93.1-כ 2021-ב(")מ"בע אוירם"

 אושי הון 7.1.5

 ,רישוי בצוותי חברהה משתמשת הפעילות בתחום יםויקטרהפ וביצוע תכון לצורך

 צוותי ,מהוהק ביוי צוותי ,אזרחיים ומהדסים חשמל מהדסי ,ותכון הדסה צוותי

 הפעילות בתחום העובדים מספר פירוט להלן .ועוד תחזוקה צוותי ,בהגוב עבודות

 :הדוח ועדמל כון ועיתהמקצ וקתםלחל םבהתא

 ליום מועסקים מספר
31.12.2021 

 ליום מועסקים מספר
31.12.2022 

 ד תפקי

1 1  ההלה
51 50  בתחום מקצוע אשי
52 51  כ"סה

 וספקים גלם חומרי 7.1.6

 .הפרויקטים מעלויות מהותי רכיב מהווים הפעילות חוםתב בפרויקטים החומרים

 יםאת ,מתכת קוסטרוקציות םהי הסולאריים בפרויקטים עיקריים גלם חומרי

 וספים עיקריים גלם חומרי 36.אגירה וציוד )יםכפמה( ממירים ,35)פאלים( סולאריים

 .ושאים חשמל כבלי ,ברזל ,בטון ם יה הפעילות םבתחו הקבוצה את המשמשים

 מששה אור ארגית לטיםקו אשר ),וןליקיס-כ"בד( חצהמל כיםילומ ריםממחו העשויים איםת הים סולאריים איםת 35
 .ליחשמ לזרם תהאו וממירים

 פןואב תחהמו הזרם את ומייצבים פיןחילו לזרם לארייםהסו איםתהמ פקהמו הישיר מלשחה רםז את ממיריםה םירכיב 36
 .החשמל שתלר הזהל שיתן



     

                

       

  

       

              

           

                           

         

         

           

           

               

            

            

                  

                 

             

            

           

               

                           

               

            

                

                    

               

                 

               

         

                 

             

                       

            

            

7.1.7 

 29-א

 הפעילות בתחום לםהג מחומרי חלק .כלשהו שהמ קבלן או בספק תלות אין לקבוצה

 .ל"בחו מספקים החברה י"ע מיובאים

 התאגיד פעילות על ופיקוח בלותמג

 .עותייםמשמ ופיקוח בלותמג רתהגוז עפה יהולצגרב מתאפיין זה פעילות תחום

 ,בטיחות מהל ,עבודה מהל( םילעובד ותוש ותהסמכ דורשים גם הפרויקטים

 .להלן 16 וסעיף לעיל 7.1.1.2 סעיף ראה רוטילפ .)עודו ,בגובה עבודהל ותהסמכ

 תקשורת תשתיות תחום

 הפעילות תחום על כללי מידע

 בו החלים ושיויים הפעילות תחום מבה

 :הלןל כמפורט תיםוירש ומתן פרויקטים ועציב כולל הפעילות תחום

 ון שירותי מתןיהול ,תכ לווים ושירותים והקמה תקשורת ותתשתיל 

 טייקרופ":להלן( ומבים בייים ,ותדיר בתוך בעיקר ,קרקעיות על וחשמל

החברות כאחת עצמה רואה והיא רב לקוחות גווןמ לקבוצה .")מ"תק 

 ,הוט הים ,זו בפעילות םהעיקריי צההקבו לקוחות .זו בפעילות המובילות

 לקוחות ,ואיטרט לפויהט- רתהתקשו מתחום חברות ,פרטר ,סלקום ,יס

 קופות( מוסדיים גופים ,יתוירוא עשייהת ,רפאל וגמתכד הביטחוי זרהמג מן

 .ממשלה ישרדמו ')וכד ,הסוהר תיב רותש ,חולים

 התקשורת ותברח עבור מגורים במתחמי אופטיים יםיבס פרישת; 

 יים שירותיםאים רותייוש טכותל טכלמשתמשים ושירות קצה ציוד התק 

ופרטר סלקום יס ,הוט של ערוצית הרב זיהילווהט ותלקוח של הסופיים

 עובדים מאות כמה הקבוצה מעסיקה ,כך לצורך .")ותהתק תירושי":להלן( 

 ,םומתקיי יםאכט ,הדסאים ,מהדסים ,הכוללים משה ליקב מפעילה ו

 ;להלן זה יףבסע כמפורט היה בתחום עבודתם עיקר אשר ,יתארצ בפרישה

 ותוופתר יםותריש מתן יםח עבודות ועציבל שותת ותתשתי ושדרוג הלה 

 .תקשורת רותבח עבור בעיקר ,")עיותקרק תת תשתיות":הלןל( יותעקרק

 חפירה ,תשתיות שדרוג פתרוות הקבוצה מספקת זו פעילות רתבמסג ,בוסף

 רוגדש של םיבפרויקט היתר בין ,שוים מתחומים ותללקוח צרת והחת

 במסגרת .הביטחוי זרמהמג לקוחות ורעב ופרויקטים בקיבוצים ותתשתי

 גילוי ,תעלות של ביויו חפירה ודותעב הקבוצה מבצעת ,ללוה השירותים

 קייםאופ עייםקרק תת יםוחידק ,ותיימק קרקעיות תת יותתתש וזיהוי

 ,יםבלכ החתל יותתתש ,)רתתקשו יותתתש בעיקר( תשתיות חתה ל ואכיים

 גרתסבמ .הזמה פי על חרא וציוד ביוב ,יםמ צרת ,)גובים( ורתקבי ציורות

 הרישיוות גתהש על ,כלל בדרך ,צההקבו אחראית ,אלו תיםוירש מתן

7.2.1 

7.2.1.1 

7.2 



     

           

         

    

                  

                          

                

      

             

           

        

       

          

            

           

        

                        

          

          

              

           

          

            

                    

                  

             

                

                 

     

          

                    

                   

          

               

               

  

 30-א

 .המקומיות הרשויות מול תיאומו ועל קטרויפה לביצוע הדרשים וההיתרים

 לתשתיות ותיקוים שוטפת תחזוקה ,וחקיפ שירותי מספקת הקבוצה ,כן כמו

 .קיימות קרקעיות תת

 הקמה ,זה ללובכ סלולריות רתתקשו רשתות של מהוהק ייצור ,יהול ,תכון

 ים כולל אלו ם פרויקטי ").סלולר אתרי":להלן( יתסלולר שורתתק ריאת של

 סוגי בשי םיהמתמקד וחהלק הזמת פי על המשתים שירותים של מגוון

 

 )Turn Key Project "; ( 2" ברמת כולל פתרון מתן )1: ( עיקריים התקשרויות

 ,כוללת יסלולר אתר הקמת .םשוי שירותים הכוללים חלקיים פתרוות מתן

 כגון תקשורת ציוד עליוו תקשורת גדלמ של והתקה אספקה ,כלל בדרך

 אתרה וחיבור למתגים קישורים ,בסיס ותחת התקת ,ומשדרים אטות

 Turn Key" מסוג בפרויקטים .וקווית חוטיתלא לתמסורת ומערכותיו

Project" יקהמון משלב החל שירותים צההקבו עוכלה ,וההרכשה התכ 

 ,העבודה מרבג ללקוח ומסירתה ,בפועל התקשורת שתר של עלהפוה בהקמה

 .ותעד כימסמ ומסירת קבלה ותבדיק ביצוע לאחר

 וצהבקה מעיקה ",קודתיים או חלקיים פתרוות מתן" מסוג בפרויקטים

 שירותי :כגון ,אלחוטיות רשתות של קמההו תכון מתהליך חלקיים םידבכ

 ביצוע ללא( יתאלחוט תקשורת אתרי של והתקה הרכשה ,תכון ,יהול

 ),ויהול פיקוח ללא( לבדב ביצוע שירותי ),תשתיות והחת ביוי עבודת

 '.וכד תחזוקה שירותי ,ציוד גידרוש ,ייעוץ שירותי

עילותפה תחום על החלים חדיםמיו ואילוצים תקיה ,חקיקה ,בלותמג 7.2.1.2 

 והוראות חיקוקים יםמיקי ,הקבוצה על חלותה הדרישותו החוק להוראות בוסף

 .סלולריות אטות של והפעלה להקמה הוגע בכל המפעילות על ותרייש החלים

 להשפיע כדי בהם יש אולם ,הקבוצה על שריןיבמ חלים אים אלו והוראות יםחיקוק

 לקבל המפעילות את יבותמחי לוא הוראות ,תרהי בין .וםבתח הקבוצה פעילות על

 הבלתי הקריה חוק ,טיאלחוה הטלגרף דתפקו ,התקשורת חוק פי-על אישורים

 בתחום תקיה וכן הסביבה כותילא המשרד אישורי ,והביה התכון חוק מיית

 16 סעיף ראה ,הקבוצה פעילות על ופיקוח ותבללמג ביחס וספים לפרטים .הקריה

 .להלן

חיותוורוו בתחום הפעילות בהיקף שיויים 7.2.1.3 

 היקף ליבע םי ה זה בתחום צההקבו לקוחות ורעב עיםצהמבו מפרויקטים חלק

 פתרון תןמל כולתי צדב ,ויסיון כלכלית איתות של סף שותירד וכוללים גדול פעילות

 .ותקיימ תקשורת ותלתשתי כולל

ביום  שהסתיימו לשים רתהתקשו תשתיות בתחום מפעילותה הקבוצה הכסות

 .התאמהב ,ח"ש פיאל 237,505-ו 250,128 היו ,131.12.202-ו 231.12.202



     

               

                        

                          

                 

              

           

                     

                 

             

           

                

              

                   

                 

                   

                

                

              

                 

                

                    

             

        

                                  

                         

                          

              

                              

                 

               

                        

                   

                

                    

            

          

            

 
                     

 31-א

 לוש הלקוחות במאפייי שיויים או הפעילות תחום של בשווקים התפתחויות 7.2.1.4

 מהותיים שיויים ,תידעב לעבור צפוי עוד ו ,האחרוות בשים עבר רתהתקשו שוק

 את ההוומ אשר הוט חברת :הוגמדל .הקבוצה פעילות על להשפיע כדי בהם יש אשר

 םכיו מספקת ,זה פעילות בתחום הקבוצה של והמרכזיים ותיקיםוה הלקוחות אחד

 עם להתמודד מת על וזאת ,איטרט תוהולכ טלפויה ,טלוויזיה הכולל שירותים סל

 םהמסורתיי לוויזיההט לשירותי בוסף פועלת םכיו הוט ,מכך כתוצאה .וקהש גמותמ

 רב ויזיהוטל השקת היה וספת דוגמה .האיטרטו לחוטיתהא הטלפויה תחוםב גם

 .טררופ סלקום רהסלול מפעילות י"ע ערוצית

 וביקושים טכולוגים שיפורים ,תחומיו על רתושהתק שוקל חדשים מתחרים כיסת

 מידתמ בשיפור הקבוצה לקוחות את םימחייב ,הקצה חותולק של וגוברים הולכים

 .מפעילות ןה אותן התקשורת תשתיות של ותחזוקה

 ותמוהזד ותאפשר אלו בשיויים אהור ,בתחום ילותהמוב החברותמ חתכא ,הקבוצה

 גידול לחול עשוי כי צופה הקבוצה .פעילותהו עבודתה פיהיק של והרחבה לצמיחה

 חדשים שחקים של כיסתם עם וזאת ,צההקבו של והפעילות העבודה היקפי ב

 להערכת .רתהתקשו מיתחו בכל התחרות ברתגה ועם בעבר בהם פעלו שלא מיםלתחו

 רותבח כיסת קבע הפס רוחב לתהגד תהליך ךי המש ל צפוי ובותהקר בשים ,החברה

 ,החשמל שתר גבי על אופטיים סיבים ותתשתי תש פרי ,זיהטלוויה לתחום רתהתקשו

 תקשורת כותרמע-הוטל בוסף( חבר פס תקשורת תשתית המספק גוף מהקמת כחלק

 םוקבלי מויציפליות יותורש ידי על םאופטיי סיבים רשתות ופיתוח )זקולב מ"בע

 במכשירי השימוש בשיעור עותיתממש עליה ,החברה דיעתי ולמיטב בוסף . וספים

 ,יותר דולג פס לרוחב הקצה משתמשי דרישת את מעלה יםובטבלט החכמים הטלפון

 פס חבותר לרשתות הקיימות הרשתות את דרגשל רתהתקשו ותחבר את ביאמה דבר

 Data.-ה שירותי לתוקיב גדלתה ותהמאפשר

 את האיץ ש םהאופטיי הסיבים מתווה את הממשלה אישרה ,2020 ספטמבר חודש ב

 על וססשמב איטרט הכולל שמעותימ במהלך מדובר .הקווי האיטרט התפתחות

 בישראל הבתים ברוב םשקיי שהיה מהמודל ויותר 10 פי ירמה שהיו אופטיים סיבים

 דםוק היא המתווה של הישירה ההשפעה .בזקו הוט של ותהתשתי גבי על יפעל והוא

 הודיעה ,במקביל .ישראל בירחב ביים אלפי במאות השרילפ שערכת זקב על כל

 חשמל חברת ותתשתי על שמבוסס IBC של הסיבים למיזם רפותלהצט הליך על הוט

-כ( י"תש וקרן הוט ,וםסלק ),30%( חשמל ברתח י"ע IBC תוחזק הוט כיסת לאחר(

 סיבים תתשתי רוספת כי 2021 מאי מחודש זקב של עתהדלהו בהמשך 37.))א"כ 3%2

 באזורים םסיבי ישתרפ קדםל החל רתהתקשו משרד ,בישראל הבית ממשקי 80%-ב

 ביוי .אלו זוריםבא מסובסדת לפרישה וראק קול פרסםו כלכלית כדאיות עדרי

 מתן לשם מכרזים לקיום עקרוות לעיין קורא קול על ורתשהתק משרד יעהוד 2021

 פרישת לעידוד כספיים מעקים ולמתן דמתמתק רשת לפרישת רישיון בתהרח או

 לחוק תיקוןה גרתבמס .כלכלית כדאיות עדרי באזורים ותמתקדמ ייחות רשתות

 פרישת במימון ףשתתת אשר "תמרוץ קופת" וקםת כי קבע 2020 מברצבד רתהתקשו

 .רץפ גד "מתקרב ורתשקתה שוקב ולדגה פץמה ,ידיים ב שלל בוחרות הוטו קוםלשסכ"15.9.2020 לובסג 37



     

           

             

                 

                  

  

                   

                

                      

               

                      

                    

                

                   

                 

                      

                             

            

           

           

               

           

                  

                

                  

           

                      

                             

              

                

          

                       

               

                  

 
                            

           
 

                   
  

  
                                         

 

 32-א

 רשת לפרוש שלא בחרה בזק בהם באזורים )סיטואי שירות ואספקת( מתקדמת רשת

 ,אחת מתקדמת יחתי רשתל חותפל גיש יהיה בישראל בית משק שכל כך ,מתקדמת

 ציב ה התקשורת שרדמ 38.לצרכן והמחיר ירותהש כותיא על ותתחר קייםתת ועליה

 עד ביתה ממשקי 85% של יעורשל םאופטיי סיבים שתיתת עם להגיע זימרכ יעד
39.2025 

 ותשיר בין הפרדה צרתיוו שלפיה החלטה רתושהתק שר פרסם ,2021 יוי חודש ב

 ההפרדה ודלמ את ביטלה שלמעשה ,לאיטרט גישה שירות לבין פס-רחבת תשתית

 דרש לאיטרט ותחברהת שלצורך היא ומשמעותו ,שה 20-מ תריו בישראל קייםה

 לתשתית האחת ,משלימים שירותים המציעות ותוש ותרבח שתי עם רלהתקש

 בתום ,ההחלטה לפי .חוקית IP בתכתו וקבלת לרשת חיבור לצורך הי והשי החיבור

 בעלי על כיום החל האיסור יבוטל ,2022 במרץ 22 ביום קרי ,ערכותיהה תקופת

 של חדשים לקוחות כאשר ,פרטיים ללקוחות לאיטרט שהיג ותשיר יעצהל תשתית

 ,םקייה ותשירה את תלשו שיבקשו לקוחות או הגישה מבקשי של או התשתית בעלי

 40.בדבל אחוד לשירות ערכותההי תקופת מתום החל להצטרף יוכלו

 של והפעילות בודותעה היקפי של רחבהוה צמיחהל פיהצ ייןבע ,ל"ה מידע ה

 זה מידע . ערך יירות בחוק תוכהגדר ,עתיד פי צופה מידע היו חוםתה צההקבו

 בתחום הקיימות ותוהרגולטורי חקיקתיותה ותהמגמ ועל הערכות על מבוסס

 גמותמ ועל בתחום צההקבו לקוחות של הפיסית יתותןא על ,שורתהתק ותשתית

 שלא ויהשע זו ההערכ .הדוח למועד כון זאת כל ,רתהתקשו וקש ותהתפתח

 שורתהתק בשוק ותהמגמו הגורמיםמ אחד כלב שיויים של במקרה להתממש

 זה וקבש צפויותה הרגולטוריות או/ו החקיקתיות ותורמפהר של יהבדח או ,כאמור

 על ותלרב זה בתחום הקבוצה פעילות על ליכלכ-המקרו המצב השפעת בשל או/ו

 .הלןל 25 בסעיף המפורטים יכוןהס מיורג והתממשות בתחום הקבוצה לקוחות

 ,)"עילותפהמ":להלן( הסלולר מפעילות מספר בישראל יתסלולרה ורתשהתק בשוק

 .השוק מרבית על ותחולש )פרטרו סלקום ,פוןפלא( מבייהן העיקריות שלוש כאשר

 והרחבת שדרוג בפעולות מאופיית האחרוות בשים המפעילות של השקעתן עיקר

 חדשות על דגש שימת תוך לריתהסלו הרשת את להשביח במטרה ימותקי ותתשתי

 ,סלולריות תשתיות של ופיתוח שהירפ בתחום בפער כיום מצויה ישראל .טכולוגית

 כאשר ,רשתפה שתהר כותיובא 4 דור רשת פרישת יקףהב טוייב לידי בא אשר

 .5 דור כבר רשותפו ערבבמ המתקדמות המדיות

 לרכישת הסלולר מפעילות בין מכרז רתהתקשו משרד פירסם ,2020,פברואר בחודש

 ישראל מדית .לישראל בסלולר 5 דור טכולוגיית יסתכל המתאימים םיהתדר

 כדי .במערב ותהמתקדמ המדיות אחרי משמעותי יחורבא 5 דור אתגרל כסת

 קיםמע ולמתן מתקדמת שתר שתלפרי ןרישיו חבתרה או מתן שםל רזיםכמ לקיום עקרוות- קורא קול- שורתתקה שרדמ
 :ליתככל כדאיות עדרי ריםובאז קדמותתמ יחותי תותשר שתפרי לעידוד פייםכס

https://www.gov.il/he/Departments/publications/Call_for_bids/15062021 
 ביברח סיבים של מלאה לפרישה קע בצעדי מתקדמת ישראל :לדרך יוצא ביםיסה מתווה, "שורתתקה משרד דוברות

 ":רץהא
https://www.gov.il/he/departments/news/15062021_2 

 ):20.6.2021( טההחל – לאיטרט גישה שירות לבין פס-רחבת תיתשת שירות בין פרדהה

38 

39 

40 

https://www.gov.il/BlobFolder/policy/20062021_5/he/Decision_ISP_20062021.pdf 

https://www.gov.il/BlobFolder/policy/20062021_5/he/Decision_ISP_20062021.pdf
https://www.gov.il/he/departments/news/15062021_2
https://www.gov.il/he/Departments/publications/Call_for_bids/15062021


     

                  

              

                

                    

                 

              

                   

           

             

                     

            

           

           

             

            

          

      

                             

                      

                     

                         

             

                

           

             

            

         

            

               

   

                  

             

             

              

 
 
 

 33-א

 בכל חדש ציוד של ובהתקתו ברכישתו צורך יהיה חמישיה הדור רשת את להטמיע

 ותב רשתות ,החברה יסיון פי ועל הואיל .חדשה תוכה ובתשתית הארץ רחבי

 .5ה הדור רישתבפ מהיר שיוי יחול לא כי צופה החברה ,םשי ורךלא מדורגת בצורה

 עבודה ב מדובר כלומר ,מיקרו אתרי עם לביםמשו אתרים אלפי כולל מלא כיסוי

 ותהמפעיל של הכלכלית ביכולת בותר תלויה והיא שים פי על תשפרש מתמשכת

 באופן התקשורת וקש ובכל לולרהס ברווחיות השחיקה משךה לצד השקעות לבצע

 םתוי רתהעב :העתיד חזון את לממש שרופיא 5 בדור סלולריות רשתות .41 י כלל

 ,גבוהה אמיות רמתב ,אדירה בקיבולת ),הבשיי ביט-גיגה 1-כ( שיא ותבמהיר

 מסחרי שימוש החל כבר הזו בעת ,רתהתקשו משרד ציגהש מתוים .ובמיידיות

 יותובמד OECD-ה רגוןאב ותרבהח מדיות במספר חמישי דור תיגיכולוטב

 גם כמו ,מדיה בכל הפרישה היקף .סין ייהןוב ,הארגוןמ חלק אין אשר וספות

 .ותהקרוב בשים משמעותית לגדול צפוי ,חמישי דור רשת תהיה להן ותדיהמ כמות

 קתפסא בתחום בישראל ובילותהמ החברות מבין כאחת הקבוצה של מעמדה

 מושפעת סלולריות תשתיות של ותחזוקה קמההוב ולרלהס למפעילות שירותים

 מהרגולציה מושפע שרא ,המפעילות של שתיתבת השקעותה מהיקף מובהק באופן

 צרכי אצל הדרישה והיקף ,חדשות לוגיותטכו של הטמעתן מקצב ,זה בתחום

 .כאלה לטכולוגיות רתהתקשו

 צופה דעמי היו ,יישומם תקופת גם כמו 5 דורל תיות תש ה פרישת תחילת עדמו כי יצוין

 והוא ")רךע יירות וקח":להלן( 1969– ח"התשכ ,רךע יירות בחוק גדרתוכה ,עתיד פי

 הללו יותוליפעה של בשווקים האחרוה בתקופה מותיקיה המגמות עלו רכותהע על מבוסס

 חלקי באופן ממשהתל או התממשל שלא ות עשוי אלה ותרכהע .בחברה המצוי דעהי ועל

 תרהתקשו בשוק מותגמ יויש של במקרה או תופיליח טכולוגיות לשוק פרוצהות מידהב

 כלכלי-המקרו צבהמ השפעת בשל לרבות ,אלו שווקים על ייםצוחי גורמים עותפהש או/ו

 והתממשות בתחום הקבוצה לקוחות על תולרב ,הרגולציה השפעות ,זה בתחום הפעילות על

 .להלן 25 יףבסע המפורטים וןהסיכ גורמי

 הפעילות תחום על מהותית להשפיע כדי בהם שיש טכולוגיים שיויים 7.2.1.5

 תבוח ברהחה .תמידיים טכולוגים שיוייםו לפיתוחים תון שורתהתק תחום

 השתלבל יכולות הן בו ובאופן רתהתקשו בתחום בהתפתחויות דכתומתע

 בחזית ההחבר של מהמיקו את מורשל במטרה החברה בצעתמ אותם בפרויקטים

 .הטכולוגית

 בין ,ביטוי לידי שבאה רבה בדימיות התקשורת וקש התאפיין האחרוות בשים

 מתמדת כותרהיע מחייבים לוגיםוהטכ שיוייםה .רבים טכולוגים בחידושים ,היתר

 הקבוצה ,העבר מיסיון .תמתקדמ ובטכולוגיה יותתבתש ומתמשכת בהר והשקעה

 .הקבוצה פעילות על לחיוב פיעיםשמ רתהתקשו בתחום טכולוגיים שיויים כי צופה



     

                  

                

                  

             

          

               

         

                  

              

        

               

                    

                  

                

                

                                 

                   

           

                                

                                    

                             

                           

           

           

               

             

        

           

                   

              

            

        

          

          

       

 34-א

 התפתחות ו ,VOD-ה כדוגמת ,יםבלבכ הטלוויזיה לתחום ותכים שירותים הוספת

 ביקוש יםיוצר ,IPTV האיטרט רשת גבי על וידיאו תכי העברת של טכולוגית

 .אוויד תכי העברת לשם תקשורת בתשתיות יותר רחב לשימוש

 מפעילים של כיסה וכן )VOIP( האיטרט שתר ביג על טלפויהה חוםת התפתחות

 )ארצית פים ייחת טלפויה מפעיל( א"ומפ טטריא שירותי פקיםשמס חדשים

 ציוד אספקת ,להתקות שורקה בכל הקבוצה של הפעילות היקף חבתרלה גורמים

 .כהותמי תיקוים שירותי ואספקת קצה

 רתתקשו ותדור פיתוח כדוגמת , סלולריות ה שתיותתה חוםתב טכולוגית התקדמות

 חיובי באופן להשפיע עשויים ,לעיל ורכאמ ,מתקדמים טכולוגיים ופתרוות וספים

 .חיותהורוו התפתחותה ,הקבוצה פעילות על

 האיטרט תשתית הםב ,ובאירופה ב"בארה האיטרט וקי ו לש בדומה ,כן על יתר

 תהליך ראלשיב מבוצע ,אופטיים יםביס שתיתלת הזמן עם דרגתמשו הבית במשקי

 .אופטיים לסיבים קואקס או חושת מכבלי הקיימת התשתית שדרוג

 ,צורך יש ,ורכאמ והתכים השירותים של הרחב המגוון את לספק יהיה שיתן מת על

 רוחב דלתגה ,כן כמו .בישראל רתושהתק תשתיות של הפס רוחב גדלתבה ,ארהש בין

 ותרי רחב ושמילש ושקיב ריםצויו מאפשרים הדחיסה ביכולות יפורהש כןו הפס

 יםתורילש גוברים ביקושים וצרי והדבר ,וידאו תכי העברת לשם תקשורת בתשתיות

 .הקבוצה מספקת אותם

 רשת של ושדרוג הש פרי תהליכי מבצעות בשוק שוות ברותח , החברה ידיעת טבמיל

 זה שדרוג תהליך כי סבורה החברה . םי אופטי סיבים רשת רישתפ וכן רהיהמ תוים

 ותוהמומחי הרב יסיון ה וכח זאת ,הקבוצה של פעילותה על לחיוב יעשפלה עשוי

 שים 20-מ יותר שךבמ הסיבים תשופרי יקהטופאה וםבתח הקבוצה שרכשה

 .זה חוםתב פעילותה עם הקבוצה של הפוטציאליים הלקוחות והיכרות

 .לוגייםטכו שיוייםמ מהותי באופן מושפעת איה קרקעיות התת התשתיות פעילות

 היערךל לקבוצה אפשרהמ דבר ,מהיר איו ודוהצי הטכולוגיה ותהתפתח קצב

 ללא חוםתב שירותים לספק ולהמשיך להם בהתאם הצטיידול הטכולוגיים לשיויים

 .ודבצי משמעותיות בהשקעות הצורך

 בהם החלים שיוייםוה עילותפה בתחום םהקריטיי ההצלחה גורמי 7.2.1.6

 צברה והיא שה 30-כ התקשורת תשתיות חוםתב פועלת וצהבקה- ומויטין יסיון

 שיםה רבת פעילותהו הקבוצה של יסיוה .יןיטוומ רב יסיון זו פהתקו במהלך

 .בישראל המובילות התקשורת ותברח רוב עם עבודה שריק לקבוצה יצרו בתחום

 העסקית האסטרטגיהמ כחלקו ,רהשצב ובמויטין בידע ,ביסיון משתמשת הקבוצה

 יםקימשה יםספו פעילות חומילת תולהתפתחו לקוחותב תלות תלהקט ,שלה

 רלווטיים שצברה דעיהו היסיון שבהם ,הוכחיים עיסוקה תחומי את יםומשלימ

 .מתחרים פי על יתרון דהבי וותים
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 מהלים מוה הקבוצה- ומיומן מוסה אדם וכוח אושי הון,ועיתמקצ ההלה

 והעסקת לגיוס המופ רב כשדגש רתהתקשו תשתיות בתחום אודמ מוסים ועובדים

 .ומוסים ותיקים עובדים באמצעות והכשרתו ,מןמיוו צועימק אדם כוח

 גג רתקו תחת םאיטגרטיביי פתרוות לספק יכולת לקבוצה- בביצוע מלאה עצמאות

יםויקטרפ ביצוע .יהותוחקל של ורצוותיהם לצרכיהם תאםהב )In House( אחת

בביצועדעיובעלזמין ,מספקאדםכוחמחייביםהקבוצהלותיפע בתחומי

 את לבצע לקבוצה מאפשר שרא ,רחב אדם וחכ עומד הקבוצה לרשות .הפרויקטים

 מבוסס הקבוצה של האדם חוכ .ואוטוומי יעיל ,מהיר באופן הדרשים הפרויקטים

 החברה ההלת להערכת .משה בליק של רב במספר שימוש וךת הקבוצה עובדי על

 .מהם במי או אלה משה יבקבל תלות לקבוצה אין

 ברחבי יםושהפר לוגיסטיים מרכזים מספר צהלקבו- רציתא ופרישה וההבג זמיות

 ,עילותהפ לביצוע לה הדרושים ייעודי וציוד כלים הקבוצה בבעלות ,בוסף .הארץ

 וכלי ציוד בספקי משמעותית תלות ללא עצמית בפרישה גבוהה ותיזמ אפשרהמ דבר

 .הדסה

 ,המדיה של התכון במוסדות םיהתכוי יםכיההל למתהש- ריםיתוה אישורים

 בהתאם ותהתשתי להקמת הדרשים שיוותריהו יתרים ה ה ,האישורים גתוהש

 .לווטיתהר לרגולציה

 כגון אחרים פיסיים למקורות או בקאיים מימון רותולמק גישות- פיסית יכולת

 ,אופטימאלי מימון יםאפשרהמ ,מהציבור חוב אגרות פקתה של בדרך כספים גיוס

 ותחולב ,והרגולציה הפרויקט שותידרל המתאים אופןב מימון הסדרי לבות ויכולת

 פרויקטים של תםהקמ מימון לצורך ,האפשר ככל וחים איםבתו מהירים זמים

 .התפעול בשלב םהמתקי של הרציפה לתםופע את פשראהמ ובאופן

עילותפה לתחום הגלם וחומרי יםקפהס במערך שיויים 7.2.1.7 

 חבר מגוון ידי על מיוצרים עילותפה בתחום ושמיש הקבוצה עושה בהם הגלם חומרי

 כושלר גתוה הקבוצה .ברכישתם כלשהי מהותית מגבלה קיימת לא ולרוב ספקים של

 עילותהבפ .מהם במי תלות ימתשקי מבלי םשוי ספקים ספרממ הגלם חומרי את

 הגלם מריוח עיקר את הקבוצה רוכשת וציתרע רב טלוויזיה התקותב זה בתחום

 .םצמע ות מהלקוח

הםב החלים שיוייםו עילותפה תחום של העיקריים אהיצוהי הכיסה מחסומי 7.2.1.8 

 מיחס .יםקטיורפ סוגי מספר הפעילות בתחום בצעתמ צההקבו – כיסה מחסומי

 מצבת םבקיו הצורך םהי מ"תק ופרויקטי ההתקות לפעילות לטיםהבו הכיסה

 שירות עתודת ,ומעמיק ייחודי טכולוגי ידע בעל מיומן אדם כוח של הבויצי רחבה

 וכן ציתרא כלל בפרישה ותושיר כבר ציי ,ושליטה יהול כולתי ,גבוהה ותומקצועי

משרד ,הצבא עבור המבוצעים פרויקטים בילג גבוה בטחוי סיווג עם אדם כח

 תמיכה אפשרהמ פיסי בחוסן צורך קיים וסףב .הביטחויות והתעשיות הביטחון

 גוןכ ,הקבוצה לקוחות שמציבים םיקריטריו וכן גדול היקףב אדם לכח שכר ותשלום
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ומהלי אדם כוח של מספקת  ומצבת מסוימים היקפיםב דותועב ועציבב יסיון

 .פרויקטים

 פרויקטה בהיקף בעיקרם תלויים קרקעיות תתה ותתשתיה לשוק הכיסה מחסומי

דורשים יםא אשר יחסית"פשוטים"םייקטבפרו שמדובר ככל .העבודה ובסוג

 ללא חפירה עבודות ועצילב צמיםמצומ ואשר העבודה מבצע של וחדתמי ותמומחי

 לגופים אפשרות ימתיק ,מיוחד סיהד ציוד לכך שדרש ליומב ופיקוח בתכון צורך

בפרויקטים שמדובר ככל .צמיםמצומ הכיסה וחסמי ודותהעב את לבצע רבים

 תת חפירות ותעבוד ביצוע כגון ,מיוחדת ומיומות חיותמומ הדורשים מורכבים

 עולים ,ופיקוח יהול ,תכון שירותי הכוללים קטיםפרוי וכן ,פקיותוא יותעקרק

 כי צייןל ראוי זה ן בעי .לבצעם שמסוגלים הגופים ומצטמצמים סהיכה חסמי

 הרב והידע היסיון ,המויטין בגלל ארהש בין וזאת מתחריה על רב יתרון לקבוצה

 תהבבעלו המצוי ההדסי הציוד ,דהי על המועסק המיומן אדםה כוח ,בתחום שצברה

 .יחסית קצרים זמן בפרקי ומסובכות מתוחכמות ותעבוד צעבל הקבוצה של והיכולת

 ברשם רשום להיות העבודה מבצע דרש ותמסוימ ביוי דותועב ביצוע לצורך ,בוסף

 .להלן 16 סעיף ראה זה ן בעיי לפרטים .הקבלים

 לפיכך משמשוה ,לרהסלו אתרי בפעילות המרכזי ההצלחה גורם ,הקבוצה יתבראי

 ההלת של ותוהמומחי המקצועיות היו ,למתחרים עותישממ כיסה מחסום אף

 .ועובדיה הקבוצה

 רחבה מצבת בקיום הצורך הים סלולרה ריתא בפעילות וספים בולטים כיסה חסמי

 סןחו וכן מוסים כתמער במהדסי וכלה מתקין מרמת מיומן אדם כוח של ויציבה

 ועם ליםוגד רתתקשו מפעילי עם התקשרות לצורך הדרשים ומויטין מוכח פיסי

 .הקבוצה וחותלק על המות ,לותיבווהמ ולותהגד החברות

 תקופת וצהבקה מעיקה הקבוצה שמבצעת םיהפרויקט במרבית- יציאה מחסומי

 סוגל אםבהת השתמהאחריות תקופת .טיב ערבות מוסרת אף ולעיתים אחריות

 אחריות כוללת והיא דותוהעב סיום תאריך חרלא חודשים 12-24 סביב עהו הפרויקט

 .והחומרים העבודה טיב מחמת ליקויים בגין

בו החלים שיוייםו עילותפה בתחום התחרות מבה 7.2.1.9 

 .הלןל 0 סעיף ראה ,הפעילות בתחום חרותהת מבה ותדוא לפרטים

הפעילות חוםתב הקבוצה דיי על היתים שירותים 7.2.2 

 כפי ,ללקוחותיה ופרויקטים שירותים של רב מגוון הקבוצה מספקת הפעילות בתחום

 אםהתב ללקוח לקוחמ ומשתה אודמ מגוון היו השירותים תמהיל .להלן שיפורט

 עבודה תוהזמ לפי יםעש והרווחיות התרומה ישובח אופן .העבודה הזמת להיקף

 רותשהתק בהסכמי שקבעו רותותמ או/ו הלקוחות מול קבועים מחירוים י"עפ

 :כלדהלן םהי הפעילות בתחום היתים םהשירותי . ים ספציפי יםיקטופר לביצוע
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 הפים המפעילים עבור ותשתית והתקת פרישה ,תכון-התקות פעילות

 התקת ,זה ובכלל ועוד ")המפעיל":להלן( פרטר ,וםקלס ,YES,הוט ארציים

 הלקוחות חיבור לצורך ותתשתי ,לווין שתיותת ,יםכבלב טלוויזיה ותתשתי

 שתריופ תקשורת תשתיות פרישת ללתוכ פעילותה . לטלפויהו לאיטרט

 ,קיםסוע מגורים דירות חיווט ,להם וצהחומ מבים בתוך אופטיים סיבים

- קצה ציוד והפעלת התקה ,המפעיל של החיצוית רתהתקשו לרשת חיבורם

 .המפעיל של התקשורת לרשת וחיבורם טלפויםו מודמים ,ממירים

 לשווקים תוים רתתקשו תשתיות של הקוהת פרישה ,תכון- מ"תק פרויקט

 כוןת זה ובכלל ,הפרטי מהמגזר ברותוח ממשלתי ,מוסדי ,צבאי – שוים

 ותרשת ,Enterprise, SMB לחברות תוים רתתקשו רשתות )1(:של מהוהק

 ספקהא ,ביוי דותועב כולל ורתשתק יחדר )2((SOHO) וביתיות יותמשרד

( חשמל רכותמע והתקת  ;  ,להכבי ותתשתי בותרל תוים רתתקשו זיכרמ )3 

 ,ייעודיות מיזוג מערכות ,מוך מתח ותרכמע ,יתוב ארוות ,שרתים ארוות

 ;חשמל לוחות

 הקבוצה מבצעת ,זה בכלל .קרקעיות תת שתיותת חתלה ופתרוות שירותים

 ,ואכיים פקייםוא יםוחדיק לרבות קרקעיים תת יםוחידקו חפירה עבודות

 קרקעיות תת לתשתיות ותיקוים שוטפת תחזוקה ,פיקוח שירותי מעיקה

 ,םקרקעיי תת כבלים של והשחלה החה מבצעת וכן ,)שורתלתק בעיקר(

 .הזמה פי על סףו וציוד )גובים( תרקובי ציורות

 ").TK(" כולל או חלקי פתרון של גרתבמס פרויקטים ביצוע של-סלולר ריתא

(לשיים מתחלקים TK וגמס םייקטהפרו מרבית  כלומר ,TK פרויקט )א: 

 )ב(-ו .אטות התקת וכן פתוחים בשטחים שורתתק ,סלולר אתרי הקמת

Indoor Solutions, ת כלומרות התקטים בתוך אורשיפ לשם קיימים מב 

 בפרויקט '.וכד ומגורים יםרדמש ביי ,חולים בתי ,קיוים כגון ,הקליטה

 וראית של שויהרא מהשלב החל מלא ליווי ללקוח וצהבקה מעיקה TK מסוג

 דרך הדרשות הרישוי ותוראה הסדרת ,ותהרכש ,אתרה להקמת המקום

 ,"Indoor Solution" מסוג פרויקט .השוטפת וחזקתאו לתפעולו ועד הקמתו

 כתמער תשתית תכון משלב מתחיל אלא ,וההרכשה שוייהר שלב את כולל איו

 ואחזקתו פעולותל ועד הקמתו דרך ,באתר תהאו עוצמת ומיפוי רתהתקשו

 וגמס פרויקטים לביצוע בוסף הקבוצה מעיקה מלקוחותיה לקלח .השוטפת

TK שירותים גם ון :כגון יםוספיהול ,תכ רוגדש פעילות ו פיקוח או/ו 

 .קיימים סלולר לאתרי תחזוקה ו
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 ושירותים מוצרים ורווחיות הכסות פילוח 7.2.3

 10% הווהמ םמה שההכסה יםתורישמ הפעילות בתחום הקבוצה הכסות פירוט להלן

 :2020-2022 שיםב הקבוצה הכסות סךמ תריו או

2020 2021 2022 
 מסך %

 הכסות
 התאגיד

 באלפי( הכסות
)ח"ש

 מסך % 
 הכסות
 התאגיד

 הכסות
 באלפי(

)ח"ש

 מסך % 
 הכסות
 התאגיד

 הכסות
 באלפי(

)ח"ש
 שירות סוג

33% 116,271 20% 103,580 26% 114,776 

 התקות שרותי
 לקוח בבית

 פעילות(
 ")התקות

15% 51,872 11% 57,467 13% 54,885 

 קווי תשתיות
 תוים

)מ"תק( 

 הפעילות בתחום הקבוצה לקוחות 7.2.4

 תספקיו ,דולותג רתתקשו ברותח קרבעי ותמ זה חוםתב הקבוצה לקוחות על

 גדולים םקבלי מים בתחום צההקבו לקוחות על ,וסףב .טלפויה תוחבר ו איטרט

 מממשלה משרדי ,חשמלו תקשורת תשתיות של היקף רחבי פרויקטים המבצעים

 .חויהביט זרהמגמ רבים חותוולק עירויות וחברות עיריות ,לתיותשממ וחברות

 ,רוב פי על מתבצעת ,הפעילות ום ח בת לקוחותיה עיקר עם הקבוצה רותשהתק

 התקשרות .לקוחות אותם לבין וצהבהק בין מיםתח אשר מסגרת להסכמי םבהתא

 רותשהתקו במכרז יהילזכ כפופה ')כוו עיריות ,ממשלה( הציבורי מהמגזר לקוחות עם

 .למכרז ורףהמצ בהסכם

 מהותי וחקל המהווה ,"הוט"- הפעילות תחוםב אחד לקוחב מהותית תלות לקבוצה

 לרעה מהותי אופןב יעשפהל שויהע הוט עם ותתקשרהה הפסקת .עילותפה תחום של

 ,2014 לייו מחודש חלה .הפעילות תחוםב ההחבר של הכספיות תוצאות ה על

:להלן( מ"בע לקוםט אביב תל באמצעות מתבצעת הוט עם חברהה רותשהתק

 ותתשתי בהתקות ,תרהי בין ,עוסקת ,החברה דיעתי טבמיל אשר "),ט"תא" 

 ותתשתי תהתק חוםתב להוט שירותים חברהה ותת ,כן כמו .הוט עבור רתתקשו

 .מ"בע וםקיאופט רתחב באמצעות אופטיים סיבים

 ותחודל )א)(15(8 באור ראה יקוםואופט ט" תא עם החברה התקשרות בדבר פרטים ל

 .השתיים הכספיים

 באמצעות להוט היתים מהשירותים כןו ,הוטמ החברה הכסות בדבר תוים להלן

 :2020-2022 בשים הקבוצה ותסהכ מכלל ושיעורן ,ואופטיקום תאט



     

  

                    

                

              

    

           

             

            

                

           

             

                   

            

               

               

            

      

          

           

           

               

              

        

             

          

              

  

  

  

        

   

   

   

  

  

  

   

   

   

   

  

  

  

   

   

   

   

   

  

   

     

   

  
            

 39-א

2020 2021 2022  לקוח
 מכלל שיעור
 ותהכס
 צההקבו

 ותהכס
 אלפיב(

 )ח"ש

 שיעור
 מכלל
 ותהכס
 צההקבו

 ותהכס
 אלפיב(

 )ח"ש

 שיעור
 מכלל
 ותהכס
 צההקבו

 ותהכס
 אלפיב(

 )ח"ש

22% 76,570 15% 76,977 25% 109,169 

 כולל( הוט
 תאט

 )ואופטיקום

 מסגרת הסכמי עיקרםב הים הפעילות בתחום לקוחותיה עם הקבוצה כמיסה מ חלק

 עם שרותההתק המקרים מן חלקוב שירותים מתן או מוגדרים פרויקטים לביצוע

 התאים כלל את הכולל להסכם אםבהת פציפיס פרויקט בסיס על שיתע הלקוחות

 .יקטהפרו לביצוע

 תיאום על זה ובכלל ,בכללותו הפרויקט על וצהבהק אחראית מההתקשרויות בחלק

 ההיתרים או/ו האישורים לכ והשגת שוותה הרשויות מול אל דותוהעב ביצוע

 את שפותל הקבוצה מתחייבת מקריםה רביתמב .עבודותה ביצוע לשם הדרושים

 זק זה ובכלל העבודות ביצוע עקב ללקוח להיגרם העלול יריש זק כל בגין הלקוח

 .ותודהעב ביצוע בעת ותקיימ לתשתיות גרםילה העלול

 כםסהל מצורףה מפרט פי על למותשוומ קבעות בגין והתמורה עבודותה ביצוע קצב

 פאושלי בסיס על יםתבצעהמ םיכמהס קיימים ,כן כמו .בו כלולה או הרלווטי

 השירות תכולת י"עפ חודשי באופן רההתמו בעתק הםב שירותים מתן והסכמי

 בפועל שרכא רותצק פותלתקו הין דותוהעב מרבית .שירות תולאו שקבע תעריףהו

 חודש כל בתום לקוחל מפיקה וצהבקהש חשבוית פי על מתבצע התמורה תשלום

 גם עילותפה בתחום ותיימק ,זאת עם .העבודה מתבצעת במסגרתו אשר יקלדר

 .שה על שעולות לתקופות התקשרויות

 הקבוצה חברות בותימתחי ,ההסכמיםמ לקבח ,הקבוצה חייבויותמהת כחלק

 התחייבויותיה קיום להבטחת וזאת ,רההתמומ קבוע יעורבש ביצוע ותברע להעמיד

 תן מל צההקבו חייבתמת ,מהמקרים בחלק ,בוסף .ההסכם פי על הקבוצה של

 העבודות סיום מיום החל וזאת ,יםודשח 24 עד 12 של וצעתממ לתקופה דקב אחריות

 ובלכמק חיםביטו וךלער מחויבת הקבוצה .וחהלק מטעם המפקח ידי על ואישורן

 .הרלווטי הלקוח שותילדר תאםהוב זה וגסמ בעבודות

 איה הקבוצה בוש במקרה הלקוח ידי על לביטול כםסהה יתן שרויותקההת ברוב

 פי על מהתחייבויותיה דיתויס בותהתחיי רהמפ ,העבודות ביצוע בקצב עומדת

 .רעון יפ ותחדל להליכי כסת או/ו ההסכם



     

           

            

                

  

  

        

     

  

     

  

  

   

  

   

     

  

  

   

  

  

     

  

  

   

                  

                  

       

   
            

           

                        

                   

               

           

              

          

              

            

           

              

                 

                           

                        

          

               

                

                

             

 40-א

 דומים מאפייים בעלי וחותולק עיםוקב לקוחות

 דומים מאפייים בעלי לקוחות או/ו קבועים חותומלק הקבוצה הכסות התפלגות להלן

בשים ,הפעילות חוםת ותכסהמ 10% על לותוע מהם שההכסות הפעילות בתחום

 :2022-2020 

2020 2021 2022 

מסך %

 ותהכס

 המגזר

ותהכס

 באלפי( 

 )ח"ש

מסך %

 ותהכס

 המגזר

ותהכס

 באלפי( 

 )ח"ש

מסך %

 ותהכס

 המגזר

ותהכס

 באלפי( 

 )ח"ש

 לקוחות

64% 156,221 67% 158,878 75% 188,649  רתתקשו חברות

11% 26,150 14% 33,599 13% 33,183  חרייםסמ לקוחות

19% 45,623 13% 30,075 * *
 עשיותתו ט"משהב

יותביטחו

 גזרמה מהכסות 10%-מ פחות וותהמ ההכסות * 

 בו החלים שיוייםו עילותפה בתחום התחרות מבה 7.2.5

 ,ם"תק פרויקטיב ,ברהחה דיעתי טבמיל .בהר בתחרות מתאפיין הפעילות תחום

 בייהן ,השוק יתח על מתחרות אשר ותבולט ותחבר מספר קיימות ,הקבוצה על וסף

 .ומגלקום ,יישום יתב ,מר .ח את למות יתן

 ציפיותספ לעבודות ביצוע קבלי קיימים ,חוםתב הפועלות גדולותה תוהחבר על וסף

 הקבוצה ללקוחות מיםימשל או/ו יםילבקמ שירותים פקיםמס אשר ,ותוספ וחברות

 ,בתחום יחסית קטן שוק תח תופסים אלה ביצוע קבלי וצהבהק רכתעלה .בתחום

 פרישה וללא מספק כלילכ חוסן ללא קטות רותבח ,צההקבו של היסיו ולאור

 .זמן לאורך רותחות לקבוצה אלטרטיבה להוות מצליחות לא רחב בהיקף

 למעמדה תורמים הפיסי וחוסה יסיוה ,החברה ידיעת למיטב ,ההתקות פעילות ב

 תשתית של שילוב כי סבורה ברההח .בתחום מובילה כחברה ולמיצובה התחרותי

 איכות ), ועוד בדיקה ציוד ,םירכב( ציודם על לוגיסטיים פיםסי של רציתהא הפרישה

 ,מהירה ותגראהת ויכולת עוליתפת גמישות וכן מתאימה הכשרה עברש האדם כוח

 .בתחום יםתחרמ על גבורול להתמודד יכולת צהלקבו מקות

 וקבש שכן מתחרים בריבוי מתאפיין יותעקרק תת ותתשתי להחת הפרויקטים שוק

 .זה בשוק ותוופתר שירותים שמספקים םקטי קבלים של רב מספר פועלים

 וזאת ,אלשריב שורתהתק שתיותת משוק 20%-כ מהווה פעילותה כי מעריכה הקבוצה

 מתחרותיה של סותההכ בדבר והתוים ואילה .שוקה רותכהי על בהתבסס



     

            

            

              

        

  

        

       
  

    
  

       

           

       
  

      

                   

              

                  

              

              

             

        

       

            

 

 41-א

 בהכרח ותבילקמ שאין פעילויות בגין הכסות כוללים בתחום הקבוצה של העיקריות

 של השוק תח את להעריך החברה ההלת רותשבאפ אין ,וםתחב הקבוצה לפעילויות

 פעילות בתחום הקבוצה של חלקה יקףה שיעור החברה רכתעלה ,זאת םע .ותיהמתחר

 .מתחרותיה משל גדול היו זה

 הפעילות בתחום אושי הון 7.2.6

 ליום מועסקים מספר
31.12.2021 

 ליום מועסקים מספר
31.12.2022

 תפקיד

1 1  ההלה
226 210  בתחום מקצוע אשי
227 211  כ"סה

וספקים גלם חומרי 7.2.7 

 סיבים :ם י ה עילותפה בתחום הקבוצה את המשמשים העיקריים הגלם חומרי

 בפעילות .תקשורת ארוותו קצה ציוד ,חשמל כבלי ,תקשורת כבלי ,םאופטיי

 באמו בטוןו גובים כגון( ),בטון מוצרי גם לעיתים שיםרכ קרקעיות התת התשתיות

 ,סףבו רההחב וכשתר סלולרייםאתרים להקמת ובפרויקטים וחול פלסטיק צרת

 תלות אין לקבוצה .יםבילי םומבי גרטורים ,םמזגי וכן כתממת עשויים אשר תרים

 אשרכ ,יםוש מספקים הציוד את כשתור צההקבו .לשהוכ משה קבלן או בספק

 .לקוחותמה הציוד את הקבוצה רוכשת םייקטמהפרו בחלק

התאגיד פעילות על ופיקוח בלותמג 7.2.8 

 .לןלה 16 סעיף אה ר לפרטים



     

       

      

              

              

                 

                  

            

            

          

           

           

          

     

         

         

              

                        

                 

               

                

            

            

             

               

                        

                                 

                              

                             

          

         

           

    

                                     

                        

                                  

                    

 42-א

 צההקבו ברמת מידע

 והפצה יווקש .8

 לביצוע יםוש זיםבמכר השתתפות באמצעות קרבעי רותיהיש את ווקתשמ הקבוצה

 בישראל לקוחות של חדשות מהתקשרויות גדול חלק ,כן כמו .הפעילות מיבתחו עבודות

 לאור זאתו ותהלקוח דיי על הקבוצה לחברות פייה בסיס על מתבצע הקבוצה עם

 יסבס על וכן ,המקומי בשוק הקבוצה לעצמה שיצרה והמויטין הרב הוותק ,השם

 .םשי לאורך בתחום מהמובילים וספקים ותלקוח עם הקבוצה של קשרים

 לקוחות תרמא תפקידו במסגרת אשר ,מכירות ל"כסמ עסיקהמ הקבוצה

 פועלת בהם הפעילות בתחומי זיםרמכ יקתדבו איתור באמצעות םיילפוטציא

 ל"סמכ צההקבו עסיקהמ ,כן כמו .םיילפוטציא לקוחות עם ותפגיש ומקיים ,הקבוצה

 לפעילות םיילפוטציא בותחהתר תחומי לאתר תפקידו שרא ,עסקי פיתוחו הדסה

 בארץ ציוד ספקי של יםכרומ פקיםכס ותהסמכ קבלת ,שותדח טכולוגיות ,הקבוצה

 '.וכו ל"ובחו

 .כלשהם שיווק בציורות תלות אין לקבוצה כי יצוין

 זמות ה צבר .9

 יומיומיים שירותים במתן ,בעיקר ,מתאפיית התפעילו חומית בשי הקבוצה פעילות

 ידשוח פרמסל ימים פרמס בין בממוצע יםהאורכ יםקצר זמן ירקבפ פרויקטים בביצועו

 ארוך זמן פרק פי על םירעהמשת וצהבקה בביצוע פרויקטים קיימים ,זאת עם .עבודה

 ותלהורא אםבהת צעותבתמ חותיהולק עם צההקבו התקשרויותמ יכר חלק .יותר

 מחויבים הלקוחות אין יהםבגלש ,מסגרת מכרזיב זכייה פי על או רתמסג מיכסה

 צרכיהם ולפי לעת עתמ העבודה הזמות את יםבצעמ והם ,מוגדרים ותמהז להיקפי

 של אודמ גדולה בכמות ,עילותהפ תחומי בכל פועלת צההקבו .ספציפיים בזמים

 זמית בו יםבצעתמ שרא ,מסגרת מיכסה י"עפ יומיומיים יםותריש ומתן פרויקטים

 כון.)שתיים פעילות להיקפי חותוהלק של התחייבות לאל( לקוחותיה כלל עבור

 הצפוי םעביצו משך אשר פרויקטים מספר לביצוע ותהתקשרוי לקבוצה ,הדוח מועד ל

 הסכמי ושיממ של חזוי ה קףהיה ,הדוח למועד כון .דשים חו ממספר למעלה הוא

 ,ואילך 2023 בשים לביצוע חתומים ה יםהסכמה היקף עם ביחד 2023 בשת מסגרת

 .ותב ה חברות וב חברה ב ח" ש מיליון 370-כ של כולל לסך מסתכם

 ומסירתו הפרויקט השלמת עם ,כלל בדרך ,מתבצעים הפרויקטים בגין םיהתשלומ

 בדרך ,משתלמים התקבולים חודשים מספר אורכים אשר יםקטיורפב לוואי ,ןילמזמ

 גדרותוהמ דרך לאבי בהתאם או ההתקדמות קצב לפי ,ותהעבוד ביצוע מהלךב ,כלל

 .הלקוח עם בהסכם

 בגין החזוי קףלהי צפיהו רת המסג מיהסכ מימוש בדבר , לעיל כאמור ההחבר הערכת

 על המתבסס ,ערך יירות וקבח גדרתוכה ,ידעת פי פהצו מידע היה ,םמושימ

 יסבס על יםויקטפר בביצוע שלה עבר ה יסיון לע בסס בהת תרהי בין ,רההחב אומדי

 .יםשוה וחותהלק עבור הללו גרתסהמ מיהסכ
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עותיות .10 

.בעותיות מאופיית איה הפעילות זריגמ בכל צההקבו פעילות

ארגוי ומבה יושא הון .11 

כללי 11.1 

 ,כן כמו .איש 313 על הקבוצה של הכוללת האדם כוח מצבת עומדת הדוח למועד כון

 לבין בים אשר ,ספציפיות עבודות לביצוע ,משה קבלי באמצעות ,לתפוע הקבוצה

 בשי עוסק הקבוצה של דםאה כוח ביתרמ .עבידמ-עובד חסיי מתקיימים לא הקבוצה

 ).רתהתקשו יותתתש וםתחו חדשתהמת הארגיה תחום( הקבוצה של הפעילות תחומי

.עובדיהמ במי תלות לה אין כי ורהבס החברה

 (*)  :  המקצועית לחלוקתם אםבהת בקבוצה העובדים מספר להלן

דצמבר דשלחו קיםסמוע 'מס  תפקיד

2021 2022 

7 7  ירהכב ההלה

278 260  )דסיםהומ טכאים כולל( מקצועיים עובדים

50 46  מהלה עובדי

335 313  כ"סה

 .צאמ לא ההפיה מקור !שגיאה-ו 7.1.5 בסעיפים שמו העובדים את כוללים בלהטב התוים (*)

 .לעיל

 לההלת השוות לקותהמח פיפותכו הקבוצה של הארגוי המבה יםתרש להלן 11.2

 :קבוצה ה

 ל"מנכ

 שיווק
ומכירות

 רכש
ולוגיסטיקה

 תשתיות
תקשורת

אנרגיה
 מתחדשת

 משאבי
אנוש

כספים
 כלכלה

 ומחלקה
משפטית

 הנדסה
ופיתוח

 עסקי

 הבקבוצ העובדים ת העסק תאי 11.3

 מסדירה בכתב העסקה הסכם על חתומים ,בכירה משרה שאיו לרבות ,ה קבוצה עובדי

 עם כמיםלהס חלקיםתמ העובדים של העסקהה הסכמי .והעסקתם שכרם תאי את
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 ייםלאיוצס תאים לליםכוו ),החברה צרכי ולפי קידפהת סוג לפי( שעתי או חודשי שכר

 ,צמוד רכב :דוגמת( להההה דעת וליקש י"עפ יםוספ לווים איםות חוק י"עפ לווים

 תאי להמח ימי ,הבראה מיתשלו ,חופשה ימי ').וכד תמריצים מגוי ,השתלמות ן קר

 מיטיבים בתאים או חוקה לדרישות בהתאם בהסכמים מוגדרים 'וכד ההעסקה סיום

 .ההחבר וצרכי התפקיד י"עפ הההלה י"ע םישמוגדר

 החברה ל"מכ העסקת תאי

 המכהן ,רהבחב ליטההש בעל ,ליישרא גיא מר של העסקתו תאי בדבר לפרטים

 .שתייםה הכספיים בדוחות )1()ב(26 אור יב ראה ,ל"כמכ

 מר של כהותו את המיות בעלי של הכללית האסיפה אישרה 2019 וקטוברא בחודש

 וזאת ,וספת תמורה ללא ,ל"מככ דותפקיל בוסף הדירקטוריון ר"כיו ישראלי גיא

 ראה פיםסו לפרטים .2022 מברטבספ 29 ביום ותהמסתיימ םשי שלוש של לתקופה

 27 םביו ברהחה ידי על פורסם שרא מיוחדת כללית אסיפה מוןיז בדבר מיידי דיווח

 ,2022,מברטספב 30 מיום החל .)2019-01-074055:אסמכתא 'מס(2019 אוגוסט ב

 .הדירקטוריון ר"כיו הןמלכ ישראלי גיא מר חדל

 רכתאה את החברה מיות בעלי של הכללית פההאסי הישרא 2021 באפריל 27 יום ב

 וספות שים שלוש של תקופה ל החברה ל"כמ עם העסקה סכםהב חברהה רותשהתק

 אסיפה זימון בדבר מיידי דיווח ראה ,וספים טיםרלפ .2024 במאי 1 ביום ותהמסתיימ

-2021:אסמכתא 'מס(2021 במרץ 22 ביום החברה ידי על רסםופ אשר מיוחדת כללית

.(01-041814 

 לפרק 21 תקה ראה ,בחברה יריםבכ משרה ושאי של תם העסק תאי בדבר לפרטים

 .זה פתיותק לדוח 'ד

 עובדיםו משרה איושל מולגת תכיות 11.4

 יםסוובב הפרויקטים ומהלי יריםהבכ מהליה את ולתגמל לתמרץ והגת הקבוצה

 שתית תגמול תכית פי על יתים הבווסים .השה הלךמב צועיהםלבי םבהתא

 למדייות ובכפוף ,התגמול ישולם פיהם על והפרמטרים היעדים קבעים הרתמסגב

 .החברה של התגמול

 לושאי תגמול תכית ההחבר של הכללית האסיפה אישרה 2022 רטובקבאו 6 ם ביו

 החברה .")גמולהת מדייות":לןלה( שים )3( שלוש של תקופהל ,בחברה המשרה

 ותב רותבבח עסקיםהמו הבכיר משרה ושאי על גם התגמול מדייות את מחילה

 לדוח 21 בתקה וכללים )להיום כון בחברה משרה ושאיכ מיםורש ושאים( בישראל

 של מיידי דיווח ראה ,ולהתגמ מדייות של המלא לוסחו יםוספ לפרטים .התקופתי

 ).2022-01-098211:אסמכתא 'מס(2022,טמברבספ 29 מיום החברה

 ותאופצי תכית

 החברה ,טוריוןקוהדיר התגמול דתוע ישורלא בכפוףו התגמול למדייות םבהתא

 ,החברה מיות רכישתל ותאופצי ,מהם לחלק או ,המשרה שאילו יקהעל עשויה
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 יתכת .)"האופציות יתתכ":להלן( לעת מעת יהתהש כפי אופציות לתוכית םבהתא

 ,היתן ככל ,מודעת ובפרט לווטיהר הדין ותראהו כל ותרישדב עמודת האופציות

(חדש סחו[ הכסה מס לפקודת )ההוי במסלול(102 יףסע ותבהורא  יףסע":לןלה] 

 ,האופציות תכית פי על ויועקו שהועקו יותצאופ .)בהתאמה ",דההפקו"-ו "102

 לפקודה 102 סעיףל תאםהב ,החברה ידי על המו אשר ,אמן בידי ויופקדו הופקדו

 לושאי להקצות יתן ,גמולהת מדייות י"עפ ,כן מוכ .הרלבטיים הכסה מס וכללי

 .החברה של מוחזקות בחברות מיות או ציותאופ המשרה

 הקצתה שמכוחה יותצאופ תכית החברה דירקטוריון שראי  2016ובמבר בחודש

 משרה שאו שאיו וסף ויצע חברהב משרה שאיו5-ל פציהאו כתבי 582,042 החברה

 .לעיל 3 סעיף ראה האופציה כתבי מימוש בדבר לפרטים .בחברה

 ומתקים ועבק רכוש .12

 .פייםהכס לדוחות 7 אור יב ראה ,הקבוצה של הקבוע רכושה רולתיא

 המחסן .העין בראשו ישי ברמת ממוקמים הבות חברות משרדימ וחלק ברהחה ימשרד

 שוים ומותבמק סיפים לקבוצה ,בוסףו שופטה ברמת ממוקם החברה של זיהמרכ

 המשרדים כל .שבע ובאר ,ותכ ,חיפה ,תיה ,פהחי ,זיררז ,הפי ראש :כדלקמן ,בארץ

 מושכרים כאמור והמחסים )להלן ראה ,2021 בשת רכשש יםהמשרד בין למעט(

 חויבה הןב ירותהשכ דמי הוצאות .שוות פותולתק שכירות מיכסה פי על לקבוצה

 ,ח"ש ליוןמי 2.5-כ של לסך מוכתסה 2022 לשת ומחסים םישרדמ בגין הקבוצה

 החברה סרהמ שכירותה מיכסמה בחלק .2021 בשת הללו הוצאותה וםסכל בדומה

 .המושכר את לבטח והתחייבה הייותוהתחייב להבטחת בקאית ערבות

 פויים ממקרקעין 73.3% לרכישת הסכם על רההחב חתמה ,2017 אוקטובר בחודש

 סכום רתתמו ")המגרש":להלן( ישי ברמת התעשייה באזור ר"מ 2,000-כ של בשטח

 ). ומיסים רכישה צאותהו בתוספת ח" ש מיליון 2.8-כשל סך( ח" ש מיליון 2.59-כ של

 מיליון 1.2 של וםכסב קעקרה יתרת לרכישת הסכם על ה חתמ ,2019 דצמבר בחודש

 בין המגרש על לבות החברה בכוות .)מסים הוצאות וספתבת ח"ש ליוןמי 1.3( ח"ש

 . להשכרה ישמש ,הראה ככל אשר ,ר"מ 2,000-כ של בשטח קומות שתי בן יםמשרד

 בסיס על וזאת ח"ש ליוןמי 17-כ על דתעומ המשרדים בין בית של רכתעהמו העלות

 לתכון דהועבו רישוי בהליכי המגרש מצוי הדוח למועד כון .בלבד ראשויות הערכות

 .וביה

 ביןב וכרהמ יותוזכ מלוא כישתלר הסכם על החברה תמהח ,2021,יוי בחודש

 מיליון 13 של סךל בתמורה ")חדשה הבין":לןלה( ישי רמתב התעשיה ורזאב יםמשרד

 שיפוץ הליכי סיום עם ).יםומיס רכישה הוצאות בתוספת ח"ש מיליון 14-כשל סך( ח"ש

 משרדיה את החברה העבירה ,החברה יכמשרד לשמש להתאימו מת על המבה

 .2022,אוגוסט בחודש דשהח לבין הראשיים
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 חוזר הון .13

-כ של סךב היו 2022 בדצמבר 31 ליום ,וחדאמ יסבס על הקבוצה של החוזר ההון

 מיליון 93.3-כ של סך על החוזר הוןה עמד 2021 בדצמבר 31 ליום( ח"ש מיליון 119.2

 .)ח"ש

 ,מזומים שוויו המזומים סעיפי ודףעמ ובע 2022 בדצמבר 31 ליום החוזר בהון העודף

 חלות ,זכאים ,הספקים יתרות על ומלאי חייבים ,לקוחות ,אחרים פיסיים כסים

 .קצר לזמן ואשראי ובהח אגרות של שוטפת

 :הקבוצה של החוזר ההון של העיקריים מרכיביו רוט יפ להלן

 ;אחרים פיסיים וכסים מזומים ושווי מזומים

 ;יודצו גלם חומרי מלאי

 ).הכספיים לדוחות ב5 אור י ב ראה( לקוחות חובות

 עם ,טו ,זיכיון והסדרי וךאר לזמן וחותלק יתרת ת כולל ה( הלקוחות בותוח יתרת

-ובכ ח"ש מיליון 163.5-בכ 31.12.2021 ליום ו 31.12.2022 ליום הסתכמה )לקוחות

 עבור לוםשלת הלקוחות יתמרב מול אשראי התאי .בהתאמה ,ח"ש מיליון 163.3

 .העבודה סיום םמיו יום 90+ שוטף הים הקבוצה שירותי

 67.7-בכ 31.12.2021-ו 31.12.2022 ליום הסתכמה שירותים וותי יםספק יתרת

מספקים אשראי בלתקמ הקבוצה.בהתאמה ,ח"ש מיליון 97.3-ובכ ח"ש מיליון

 הספק ידי על שבויתחה הוצאת חודש מתום יום 90-ל 60 שבין ותוש לתקופות

 על מדע 2022 לשת הקבוצה של גלם חומרי קיספ של שראיא ימי ממוצע .לקבוצה

 אשראי ימי ממוצע . 2021תש ומתלע מהותי פןבאו השתה לא והוא ,יום 90+ שוטף

.וםי +שוטף- 30-60כ על עומד המשה קבלי של

מוןימ .14 

 יםקבמ יאשרא ,צמיעה הוה עותצבאמ בעיקר השוטפת פעילותה את תמממ החברה

 .לציבור ובח אגרות הפקת ו ספקים אשראי ,אחרים פיסים ומוסדות

14.1 

 ההלוואות תאי ויתר יותבריה שיעורי ,החברה של האשראי רותומק בדבר לפרטים

 ידהמ באמות החברה דתועמי אשראי בלתק עם בקשר החברה על לותחה בלותמגו

 .השתיים הכספיים דוחותל 10 אור י ב ראה ,פיסיות

14.2 

)ב(14 ורא י ב ראה  ,קיםב ידי על לחברה שהועמד שראיא הבטחת בדבר לפרטים

 .םהשתיי פייםהכס לדוחות

14.3 

שראיא מסגרות 14.4 

 לזמן שרותהמאו קאיהב האשראי ותמסגר היקף עמד 2022,בדצמבר 31 םליו כון

 )ערבויות כולל לא( ח"ש י מיליו 17.6-כ של סך על המאוחדות ולחברות לחברה קצר

 מיליון 13-כ של סךב )תאכמש לרישום עד( כס לרכישת שוריג הלוואת גרתסמ ובוסף
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 במקומה והועמדה כס לרכישת הגישור וואתלה פרעה ,יואר בחודש . 2023ח"ש

 האשראי רתמסג יצול 2022 בדצמבר 31 ליוםכון .שה 15 של לתקופה משכתא

 ,הדוח עדלמו בסמוך .ח"ש מיליון 27.8-כ של סך על עמד )הגישור הלוואת כולל(

 ותמסגר קףהי מתוך ח"ש מיליון-4.5 כ של בסך קצר מןזל האשראי מסגרות מוצלות

-17.6 כ של סךב מאוחדות ולחברות ברהחל )ערבויות כולל לא( קצר מןזל יםקמב כולל

 בתוטל יםקזוחמ ערך יירות ושווי פיקדוות קוזזו לא ל"ה מהסכומים .ח"ש מיליון

 .ווטייםהרל בבקים החברה

 בתלטו )יותוערב כולל לא( קצר זמןל איבק איאשר רתמסג לחברה הועמדה כן כמו

 )ב(6 אור י ב ראה – משותפות ותעסקא לגבי וספים לפרטים( ת ו משותפ עסקאות

 כון זו רתמסג יצול .ח"ש מיליון 15-כ של סך על עומדת ה )םהשתיי פייםהכס לדוחות

ח"ש מיליון 6-כ של סך על עומד צמברדב 31 2022 . וליום הדוח למועד

 14.5 לציבור חוב אגרות הפקת

 בסך ,יבורלצ ')ב סדרה( חוב ותאגר של הפקה החברה השלימה 2018, וארבפבר 1 ביום

 השלימה 2020 טמברספב 9 ביום .לעיל 1.3.6 בסעיף מוראכ ,ח"ש 52,500,000 של כולל

 לפרטים .ח"ש 20,034,000 של בסך ')ב סדרה( חובה אגרות של סדרה בתהרח החברה

 דוח'ב לפרק '))ב סדרה( חובה אגרות קימחזיל ייעודי גילוי 6 ( – סעיף ראה

 .הדירקטוריון

 ובח רותגא .ע ח"ש 60,000,000 של הפקה החברה השלימה 2022 ביואר 19 ביום

 בסעיף כאמור ,ח"ש 60,000,000 1.3.6 של )טורוב( כולל לסך רהומתב ,יבורלצ ')ג סדרה(

 –'ב פרקל '))ג סדרה( החוב רותגא למחזיקי ייעודי גילוי(6 סעיף ה רא יםרטלפ .עילל

 .הדירקטוריון דוח

הקרובה בשה רותומק בגיוס צורך לגבי החברה הערכת 14.6 

 בתוקף ערך יירות רשותמ מדף ףישקלת היתר החברה קיבלה 2022,,במאי 27 ביום

 .לשתיים

בשה וספים מקורות וסלגי שתידרש מעריכה איה ההחבר  ,הדוח ועדמל כון

.הקרובה

מיסוי .15 

. השתיים הכספיים ותדוחל 13 אור י ב ראה זה בעיין לפרטים

צהבוהק פעילות על ופיקוח מגבלות .16 

 – חקיקה

 ותקות וחוקי יהבוה התכון קיחו בהוראות עמידה ,ארהש בין ,מחייבת ,הקבוצה פעילות

 ריהקה חוק הוראות מ יתרה בין מושפעת בישראל הסלולרית פעילות ה .בעבודה הבטיחות

 הקמתם ,קריה במקורות יסוקהע את מסדיר החוק ותקותיו ,2006-ו"תשס , מיית הבלתי

 קריה מקור של והפעלה הקמה כי החוק בעוק ,היתר בין .עליהם וחיקהפ את כןו והפעלתם
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 ,החוק הוראות את שהפרה חברה על מחמירה ואחריות שיותעו ותהורא קובע ;תרהי טעוים

 פיקוח סמכויות מקה כןו ודיווח רישום חובות תרהי בעל על מטיל ;בה משרה וושאי עובדיה

 תאים לעיין ותלרב הסביבה להגת במשרד מיית הבלתי ריהקה על לממוה בעיקר

 ליםח הסלולרית התקשורת מפעילי על ,סףבו .קריה קורמ ילוקוס ההיתר וליטב ,בהיתר

 ותקת .אוכלוסין מריכוזי קםמרחו אטות מתקי של במיקומם יםקסועה םיוצוו תקות

 על יםורישא :ןבהו שוות רגולטוריות ותישבדר עמודל המפעילים את םימחייב אלה וצווים

 תקות .הקריה בתחום ותקיה הסביבה ותלאיכ המשרד אישורי ,והביה התכון חוק פי

 להשפיע עשוי ל"ה ברגולציה שיוי אולם ישיר באופן החברה על חלים אים אלה וצווים

 .החברה פעילות על בעקיפין

 יםטרפ ה רא – סולארית ארגיה מערכות הקמת ל םיבפרויקט רלווטית לחקיקה באשר

 .יללע 7.1.1.2 בסעיף וספים

 1969-ט"תשכ ,באיות הדסה דותולעב קבלים רישום חוק להוראות אםבהת- רשום קבלן

 לביצוע קבלן רישיון בעלת להיות בישראל הקבוצה דרשת ,")יםקבל ישוםר חוק":להלן(

 בפקס רשם שרא קבלן היו קבלים רישום חוק פי-על מורשה קבלן .מסוימות ביוי עבודות

 חלקו החברה ,וחדה למועד כון)."מורשה בלןק":לןלה( הקבלים רשם ידי-על הקבלים

 ,ותאיב הדסה לעבודות םהקבלי בפקס מורשה כקבלן רשומות מאוחדותה מחברות

 לבצע לקבוצה יםרשמאפה םיבסיווג ליםהקב רשם אצל ומסווגת ,לפעילותן בהתאם כדרש

 .רבתומע ההי בהם הפרויקטים את

 בתקן לעמוד המבצע הגורם שדר ,הקבוצה מבצעת אותם מהפרויקטים ביתרבמ- איכות יהול

ISO9001 יקסטקום-מוחזקות ולחברות לחברה .איכות מערכת הולל קסטקום ,שורתתק 

 :2015ISO9001 תקן .תקן ל אלירהיש התקים מכון של הסמכה יש ,הראל ותטאו 'ארגי

 עמידה להבטיח כדי בארגון איכות יהול למערכת דרישות הקובע בילאומי קןת ו יה

 .מתמיד שיפורו הלקוח ותבדריש

 דרשת כך ולשם הביטחון שרדמ ורעב עבודות ביצוע לצורך- ט"משהב של מאושר ספק

 ט"משהב של מאושר כספק הכרה .הביטחון משרד של "מאושר פקס" של מעמד בעלת להיות

 ואופי הספק סוגל בהתאם יםדחיומו הספקים סוגי כל עבור ללייםכ סף תאי םקיוב מותית

 הדוח ועדמל כון אך ,ט"הבמש של ושראמ ספק של מעמד עלתב היה החברה .פעילותו

 הוועדה של 2019,ביולי 4 םמיו להחלטה בהתאם בהשעייה הביטחון משרד ולמ פעילותה

 .הביטחון משרד מטעם יםרשאומ ספקים להשעיית

 עסקים רישוי צו פי על אשר ,גלם חומריו ציוד חסתלא מחסים לקבוצה- עסק רישיוות

 טעויםה החברה אתרי הדוח מועד ל .שוירי טעוי הים ,1995-ה"תש ),רישוי טעוי עסקים(

 .כדרש זה ברישיון מחזיקים עסק רישיון

 השקעות .17

- זקהחה שיעור( מ"בע לחקלאות הבורסה רתבחב החברה של השקעה לגבי פיםסו לפרטים

 אי אר סי באמצעות המוחזקת )18.125%- החזקה שיעור(FUSION NA ברתחוב )3.63%

 אר סי שבבעלות ב"בארה רשומה שותפות ,סקרס אמצעותב ,החברה של בת החבר , מ"בע
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,50:50( ישראלי שותף עם חדבי מ"בע אי  (  הכספיים דוחותל )15(3-ו )15(5 באור ראה 

 .השתיים

 יהולם ודרכי יםתייבסב סיכוים

 הקבוצה חברות ותמדיי .הקבוצה פעילות על ומשפיעה שלובה הסביבה איכות על השמירה

 בקשר דיןה שותילדר חברהה פעילות בהתאמת מתמקדת יםיבתיסב סיכוים ביהול

 לותיפע על אפשריות ליליותש השפעות למיימום מצםצל תמ על ,סביבתיים םלסיכוי

 .צההקבו חברות

 מהותיים הסכמים

 חותולד 15-ו 11 יםורא יב אהר ,הקבוצה של מהותיים הסכמים בדבר פיםסו לפרטים

 .השתיים הכספיים

 פעולה יתוףש מיהסכ

 .השתיים םהכספיי ותלדוח 15 ר או יב ראה זה בעיין לפרטים

 פטייםשמ הליכים

 .שתייםה הכספיים וחותלד )ג(1-ו )ב(1 אור יוב )א(14 אור יב ראה ,זה בעיין לפרטים

 יתעסק ואסטרטגיה דים יע

 כל ,זה מדמע לשמר תמ על פועלת היאו פעילותה בתחומי בארץ מובילהכ צבתוממ הקבוצה

 ומגוון פעילותהמ הרווחיות שיעורי ,התפעילו היקפי את להגדיל להמשיך כדי זאת

 והתרחבות המהותיים בלקוחותיה תלותה צמצום תוך בישראל מעיקה היאש ם שירותי ה

:הבא ןבאופ ייםהעסק יהדעי את שםליי הקבוצה בכוות .חדשיםו שוים לקוחות גיסול

 פקתמס היא אשר השירותים ומגוון הקבוצה של הוכחיים העיסוק תחומי הרחבת- 

 לתשתיות משלימים יםותריש פקתאס )א(:ידי על ,תרהי בין ,פעילותה היקפי וגידול

 ,םהתוי רתתקשוו התמסורת בתחום םאיטגרטיביי פתרוות מתן )ב(;רתהתקשו

;תוים רתשותק ו תמסורת ותרשת של הקמהו תכון הכוללים

 משיקים או/ו דומים יםומתחל הקבוצה שמספקת השירותיםו העיסוק תחומי הרחבת- 

 ,לארייםסו פרויקטים( מתחדשת יהרגא כגון ,וצהבקה של םיהוכחי הפעילות לתחומי

;)'וכו רוח ארגית

 של הפעילות לתחומי משיקים או דומים בתחומים פעילויות או/ו ותחבר רכישת- 

.הקבוצה

 )איי אר סי רתחב( יזמית זרוע הקמת .שתמתחד ארגיהוה התקשורת בתחומי יזמות- 

 תחומיב מיזמיםב )שותפים עם ביחד כלל בדרך( בעלות ישתכרו להשקעה שתפעל

 הבעלות שות לאורך יםזמימ אותם שייבו חיםורוו מהכסות להות ותוכל הפעילות

 .בהם

.19

 .20

 .21

 .22 
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 הקרובה בשה חותתלהתפ צפי

.הקרובה לשה חסבי להתפתחות החברה של הצפי עיקרי פירוט להלן

 במכרזים והשתתפות החברה של פעילותה בתחומי במכרזים השתתפות המשך- 

.מכרזים באותם םראשיי ליםקב עבור משה כקבלן ליםוגד בהיקפים

 אגירה ,וחר גיתרא ,סולארית ארגיה( תדשתחמ ארגיה של פרויקטים פעילות הרחבת- 

.)ואחרות

 של הפעילות לתחומי משיקים או דומים בתחומים פעילויות או/ו ותחבר רכישת- 

.הקבוצה

 .ב"ובארה רץאב הפעילות בתחומי יזמית פעילות- 

 יירות בחוק תודרכהג ,ידעת פי ופהצ מידע כולל לעיל 23-ו 22 בסעיפים המפורט מידעה

 בדבר הההלה של צפיו ברהחה ההלת של כיותוות כווות ,הערכות על וססבמה ,ערך

 ידעוהמ יםתוה בסיס על זאת כל ,בהרוהק השל הקבוצה עילותפב ותהתפתח מגמות

 לוהל יותוכוהת היעדים ,המגמות .וחהד פרסום למועד כון החברה ותלרש העומדים

 במועד לחברה ועותיד ןשאי או רההחב בשליטת ןאי אשר ,סיבות ממגוון ותתשהל עשויים

 ושרותי למוצרי השוק בתאי מהותיים ושיויים יותוהתפתח חולוי אם :כגון זה דוח כתערי

 ,רגולציה שיויי ,מהותיים וחותלק עם צהבוהק שרותבהתק מהותיים שיויים ,צההקבו

 הלתלה שהוצגו כפי ,יהןתהערכו לעומת צההקבו ותחבר של הכספיות ותבתוצא שיויים

 עלתופ בהם באזורים כלכליים-רומקה בתאים שיויים כןו הדוח למועד כון ,החברה

 למוצרי הביקוש ועל תהחיוורוו צההקבו ותפעיל על להשפיע כדיב בהם יש שרא צההקבו

 .הלןל 25 בסעיף כמפורט סיכון גורמי תרחשויש ככל וכן ,צההקבו

 הרגילים גידאהת קימעס החורגים עיין או אירוע

 יםספיכה לדוחות )ב(1 אור יב ראה ,בחברה משרה ושאי כגד פתחהש חקירה בדבר לפרטים

 .השתיים

 יכוןס בגורמי יוןד

 :פעילותה רתבמסג הקבוצה דתמתמוד איתם הסיכון גורמי של סקירה להלן

 מאקרו סיכוי 25.1

 תקשורת יותתשת בתחום היה הקבוצה של עילותהפ- במשק כלכלית האטה 25.1.1

 ובמשק העולמי במשק ודאות ואי כלכלית האטה .חדשתמת וארגיה

 טירפה זרהמג מצד הן יותתבתש ההשקעה להקטת ביאהל עלולות הישראלי

 ההטיי מתגברת כלכלית וודאות אי של בתאים .טחויהבי המגזר מצד והן

 הזמות היקף לצמצום לגרום עלול שרא דבר בתשתיות שקעותה לבצע שלא

 הכסות היקףב ולצמצום הקבוצה צדמ חדשות תשתיות להקמת העבודה

 .הקבוצה

.24

 .25 
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 התלוי החברה- המתחדשת רגיהוהא שורתהתק וקבש לשיויים יפהשח 25.1.2

 גודלו .דשתחהמת הארגיה שוקו רתהתקשו שירותי מתן שוק של בצמיחה

 וטכולוגיות יםותרילש אחרים ציאלייםפוט שווקים ושל זה שוק של העתידי

 במקרה .החברה בשליטת שאים גורמים ספרמב לויות ודאי איו הקבוצה של

 עלול הדבר ,לציפיות בהתאם תהא לא הללו השווקים של םהתפתחות בו

 ותזרים הלותיפע תוצאות ,הפיסי מצבה ,עסקיה על מהותי פןבאו להשפיע

 .הקבוצה של המזומים

 בקיאממ חלקכ ,שוות ותימד ידי על יםכסמ הטלת- גלובאליים סחר ויישי 25.1.3

 גלם חומרי בהתייקרות להתבטא העשוי ,עולמיה בשוק אפשריים סחר

 .רוכשת חברהשה ומוצרים

 וצהבקה עילותפ מימוןמ משמעותי חלק – הריבית בשיעורי וייםשיל יפהשח 25.1.4

 .םבקאיי מתאגידים ארוך מןזלו קצר לזמן בקאי אשראי עותצבאמ עשה

 .במשק הריבית בשיעורי לשיויים הקבוצה חשופה ,מכך כתוצאה

 ,סולאריים פלים לאימ רוכשת החברה- מטבע ויכלסי יפהשח 25.1.5

 חשופה ובכך סולארית ארגיה של פרויקטים לטובת יריםוממ היקוסטרוקצ

 .שקלה מול והיורו האמריקאי הדולר של החליפין לשער החברה

 רההחב של ארגויות פים מידע רכותמע על סייבר תקיפות- יברסי ויכסי 25.1.6

 על פועלת החברה .עילותפמה חלק של והשבתות לשיבושים וםרגל עלולות

 והטמעת אימוץ באמצעות החשיפות את שיתן כלכ ולהקטין למוע מת

 מקצוע בגורמי הסתייעותב והן ,מתקדמות וציוד גיבוי ,מידע חתאבט מערכות

 .סייברה ולמותעמ חיצויים

 כלכלהה מצב- יהאוקראו רוסיה יןב והמלחמה ההקורו משבר ותשלכה 25.1.7

 הקורוה משבר עקב פהואירו ב"ארה ,לראביש השווקים צבומ העולמית

 תהוליכ ועל ברהחה על יעשפהל עלולים ואוקראיה רוסיה בין והמלחמה

 יםושביש עקב וזאת הפעילות בתחומי םייקטהפרו בביצוע להתקדם

 יאלהב לוליםע אלו שיבושים .והסחר האספקה ,הייצור בשרשראות

 ועציבב לעיכובים להביא העלולים חיםובמשל עיכובו גלם חומרי להתייקרות

 .ברווחיהם ולירידה החברה י"ע פרויקטים

 עפיים סיכוים 25.2

 מאופייים המתחדשת הארגיה תחום ו רתהתקשו תשתיות תחום- תחרות 25.2.1

 וכיסת קיימים מתחרים מצד חרותבת עלייה .משמעותית בתחרותיות

 של הקבועים ותהלקוח שימור על להקשות לולהע לשוק חדשים יםמתחר

 מיחההצ קצב את להגביל שעשוי דבר מחירים רדתולה וםרגל או/ו הקבוצה

 .ברווחיותה ולפגוע הקבוצה של



     

                            

            

          

           

          

         

                          

                         

        

                

            

        

          
   

   
  

  
  

  
  

    

             

              

         

              

         

            

    

         

        

             

             

       

       
  

                 

             

 52-א

 ים המוסדר ים ק ו שו םהי בישראל יהגראוה רתושהתק שוק- יהולצגר

 ברהחה של התפעילו .הקבוצה פעולת דרך על המשפיע באופן גולטוריתר

ותחוםמאחר,בוסף.שוות דרותולאס ותרגולטורילמסגרות כפופה

יהולצגרהש ריה ,העולם ברחבי פתחתמ תחום היו מתחדשתה הארגיה

 על להשפיע עלולים םרגולטוריי שיויים .העת כל תחלהתפ ממשיכה בתחום

 .יהותסכהו החברה של האסטרטגית תכיתה ושמימ

25.2.2 

 25.2.3 .השתיים םהכספיי חותולד )ה(24 ורא י ב ראה – אשראי יכוןס

 25.2.4 .לעיל 7.2.4-ו 7.1.4 סעיפים ראה – מהותיים בלקוחות ותתל

 סיכון גורמי טבלת 25.3

 ,מאקרו סיכוי- טיבם פי על לעיל שתוארו הסיכון גורמי מוצגים באהה בטבלה

 ההלת כתלהער התאםב דורגו שרא ,לקבוצה מיוחדים םוסיכוי עפיים סיכוים

 :בכללותו התאגיד יעסק על השפעתם פי על ,החברה

 על הסיכון גורם של ההשפעה דתמי
 החברה סקיע

 וןהסיכ גורמי

 השפעה
 קטה

 השפעה
 ביוית

 השפעה
 גדולה

 מקרו סיכוי

X  לםעווב במשק כליתכל טההא

X  והארגיה תרהתקשו וקבש יםיוילש חשיפה

X  הריבית יעורישב יםיוילש חשיפה

X  בעמט ילסיכו חשיפה

X  סייבר ויסיכ

X  ברוסיה חמהלוהמ ורוהקה ברמש השלכת

 םפייע סיכוים

X  תחרות

X  רגולציה

X  תשומות מחירי עליית

 החברה של ליתהכל המסביבת יםובעה סיכון גורמי

X  יםמהותי בלקוחות תלות

X  אשראי וןסיכ

 כי ויתכן בלבד החברה של ההערכ סמך על הים בוצההק על השפעתם ומידת הסיכון גורמי זיהוי

 .לעיל מהאמור שוה שהשפעתם או זוהו שטרם סיכון גורמי קיימים בפועל



 
 

  

        

        

     

                
               
         

        

       

             
                      

    

        

                

  

     

    

 

    

    

  

       

     

     

          

                    
                       

               
                  

                 
                          

                         
                          

                        
                         

     
  

                   
          

  
  
 

 1-ב

 התאגיד עייי מצב על הדירקטוריון דוח

 2022 בדצמבר 31 ביום סתיימה הש לשה

 ")הדוח שת"- להלן(

 סקירה הכולל הדירקטוריון דוח את בזאת להגיש מתכבד ")החברה: "להלן( מ"בע קסטקום דירקטוריון
 הכספיות התוצאות ואת )"הקבוצה":ביחד לןהל( ידה על המוחזקות והחברות החברה ילותפע של עדכית

 .2022 בדצמבר 31 ביום מהסתייהש שהל הקבוצה של

 ידתאגה עסקי למצב ןוקטורירהדי הסברי .1

 ידהתאג עסקי תיאור מפרק עיקריים תוים

 אוחדיםהמ הכספיים בדוחותיה ייםעסק כמגזרים המדווחים יםעיקרי פעילות תחומי שיב עוסקת הקבוצה
 התקיה לפי החברה י"ע מוצגים הכספיים הדוחות .מתחדשת ארגיה ומגזר תקשורת ותתשתי מגזר –

 .IFRS-ה הבילאומית החשבואית

 הפעילות תחומי פי על הכסות התפלגות

 ):ח"ש ליוימי( הפעילות תחומי פי על הקבוצה של ותסכהה התפלגות את מציגהה להטב להלן

 שהסתיימה לשה שהסתיימה לשה

בדצמבר 31 ביום בדצמבר 31 ביום  פעילות תחום

2021 2022 

 תקשורת תשתית 250.1 238.5

 מתחדשת ארגיה 190.3 278.5

 440.4517.0 כ"סה

 )דיווחה תקופת תום לאחר אירועים כולל( רייםקיע אירועים .2

 בתמורה ')ג סדרה( החוב גרותא קוב ערך ח"ש 60,000,000 החברה יקהפה ,2022 ראביו 18 ביום .א
 'מס(2022 ראביו 18 מיום מדף הצעת דוח פי על ח"ש 60,000,000 של בסך ברוטו כוללת

 החברה של מדף תשקיף וחכמ ")'ג דרהס מדף הצעת דוח: "להלן) (2022-01-008446:אסמכתא
 בפברואר 11 תאריך ושא )2019-01-013569:אסמכתא 'מס(2019 ברוארבפ 10 ביום שפורסם

 10 ליום עד )2021-01-023883:אסמכתא 'מס(2021 בפברואר 28 ביום הוארך אשר ,2019
 הפקת במסגרת שהתקבלה ההפקה רתתמו , ג סדרה המדף הצעת דוח פי על .2022 בפברואר
 ,החברה של העסקית פעילותה במסגרת שוות למטרות החברה את תשמש ')ג סדרה( החוב אגרות
 ידי-על החברה של פעילותה הרחבת לשם לרבות , לעת מעת החברה דירקטוריון שיחליט כפי

 שתמצאה ככל ,שלה בות וחברות רההחב לפעילות סירגטיות תפעילויו או חברות רכישת
 החברה של פעילותה בתחומי יזמית לפעילות לכיסה וכן החברה דירקטוריון ידי על כמתאימות

 .ל"ובחו בארץ שלה בות וחברות

 .שתיים של לתקופה מדף לתשקיף ערך יירות מרשות היתר החברה קיבלה ,2022,מאיב 26 יוםב .ב
 .)2022-01-052782:אסמכתא 'מס(2022,מאיב 26 מיום מיידי דיווח ראו פיםסו לפרטים
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 2-ב

, 'י ארג(" מ"בע י'ארג קסטקום תמהח ,2022,רילפבא 25 ביום  ("  ,החברה של כדה חברה 
 ")תוהזכייי:" ביחד להלן(")ארגיה משק(" מ"בע מתחדשות ארגיות- ארגיה משק עם ביחד
 מצטבר בהספק מחלפים 3 גבי על חשמל לייצור סולאריים מתקים ולתפעול קמההל הסכם על
(DC-כ של  MW16()תיבי חברת עם ")המחלפים(")אגירה בשילוב הלאומית החברה- ישראל 

 בהמשך היה בהסכם ההתקשרות ").ההסכם"-ו "ישראל תיבי(" מ"בע בורהתח לתשתיות
 החברות שהגישו משותפת הצעה זכתה במסגרתו ,ישראל תיבי שערכה במכרז זכיה להודעת

2022-01:אסמכתא 'מס(2022,באפריל 26 מיום מיידי דיווח ראה לפרטים ").המכרז(" ל"ה-
 לבטל "),הצדדים: "לןהל( ישראל ותיבי הזכיייות בין הוסכם 2023,ביואר 15 ביום ).041925
 בייהם שהתקיים ודברים דין בעקבות הצדדים בין גובשה זו מההסכ .ההסכם את במשותף
 ולהסדיר הצדדים בין םיחוזיה היחסים לסיום להביא יש כי משותפת למסקה עוהגי ובמהלכו

 ,הזכיייות תדשלעמ העובדה מן ובע הסכםה ביטול .ביטולה דרך על ההתקשרות סיום את
 איו )ההסכם השתכלל ומכוחה כיייותהז הצעת זכתה במסגרתו( ישראל תיבי שערכה המכרז
 ובהתאם הסכםה לביטול המשךב .קורמב ופורסמו בו שקבעו לתאים בהתאם ועלביצ יתן

 לקיום ידן על שיתו הערבויות מלוא את לזכיייות יבשת ישראל תיבי ,הצדדים בין להסכמות
 אחד דרישה או/ו תביעה או/ו טעה כל על מוותרים שהצדדים תוך הסכםה מכוח התחייבויותיהן

 )2023-01-006352 תאאסמכ 'מס(2023,ביואר 15 מיום מיידי דיווח ראה לפרטים .משהו כלפי

 של זכייתה על "),רמי(" ישראל מקרקעי רשות מאת עההוד תקבלהה 2022,בפברואר 23 ביום
-כ של שטחב העמק מגדלב רמי של הזכויות לרכישת במכרז "),השותף(" שלישי וצד החברה
 ")הפרויקט(" דיור יחידות 68 במגרשים לבות יתן לתוכית בהתאם ").המגרשים(" ר"מ 10,272
 החברה ,במכרז ההזכיי לתאי בהתאם ".מטרה מחיר" מכרז במסגרת דיור יחידות 41 מתוכן
 אשר ,פרויקטה למטרת שהוקמה משותפת חברה צעותבאמ במגרשים הזכויות את רכשו והשותף
(" 50/50( שווים בחלקים ידם על מוחזקות מיותיה  17-כ של סךל בתמורה")קטיורפה חברת)
 לרמי ותשלום )]מ"מע ובתוספת( לצרכן המחירים מדדל הצמדה הפרשי תוספתב[ ח"ש מיליון
 שהעמידה עצמי הון באמצעות מומה ל"ה התמורה .ח"ש מיליון 8.5-כ של סךב פיתוח עבור

 בהתאם .בקאי ומימון ח"ש מיליון 8.1-כ של בסך תףהשו של חלקו ועבור חלקה עבור החברה
 עקרוותיו אשר ביה זהחו על והשיכון הביוי משרד עם טהפרויק חברת חתמה ,המכרז לתאי
 ,פיםסו יםלפרט. (רמי מול מהוון כירהח הסכם על וכן המכרז למסמכי שצורף לוסח בהתאם
 החברה בכוות ).2022-01-029211:אסמכתא 'מס(2022,במרץ 24 מיום מיידי דיווח ראה

 פועלת ,הדוח למועד כון .בקאי ימוןמו עצמי מהון קטיפרוה הקמת עלויות את לממן והשותף
 .העמק מגדל של המקומית מהוועדה הפרויקט לביצוע היתר לקבלת טקהפרוי חברת

 )2019-01-015750:אסמכתא 'מס(2019,בפברואר 19 מיום החברה של המיידי לדיווח בהמשך
 ,החברה כתהז בו לפרויקט וגעה בחשד במשרדיה שהחלה משטרה רתיקח על ברהחה הודיעה בו

 עורכי אצל התקבלה כי )2022-01-051505:אסמכתא 'מס(2022,באפריל 27 ביום החברה דיווחה
 בכפוף( לדין מידלהע טההחלי הפרקליטות לפיה ותיטלקרפה מטעם טלפוית הודעה דיה

 האחריות כוחמ ,")מהליםה(" החברה ואת בחברה תפעולי מהלו תפעולי ל"סמכ )לשימוע
 כוזב רישום ,מזויף במסמך שימוש ),מחמירות בסיבות( זיוף בעבירות ,למעשיהם התאגידית
 ועבירות )מחמירות בסיבות( במרמה דבר קבלת ,שעפ לביצוע קשר קשירת ,ידתאג במסמכי
 המשפט בית התיר 2022,ביולי 25 ביום .פרסום איסור צו הוטל טיהרופ החקירה על .הון הלבת

 ביצוע במסגרת החשד פי-על כי לפרסם והתיר רסוםהפ איסור צו של חלקי וםצמצ המוסמך
 משרד בפי שווא מצג רויצ ובכך מזויפים בדיקה חותוד מהליםה העבירו ,בטחוי פרויקט
 מכוח היה )לשימוע בכפוף( לדין החברה את להעמיד ההחלטה כי וםלפרס הותר עוד .הביטחון
 ביחס ).אורהלכ( ביצעו בה בכירים תפקיד ובעל משרה ושא החשד פי-שעל לפעולות אחריותה

 דיווח ראה לפרטים .אחרת להחלטה עד שהוטל הפרסום איסור צו הוארך החקירה פרטי ליתר
 ויועציה ברהחה להערכת ).2022-01-078096:אסמכתא 'מס(2022,ביולי 26 מיום מיידי

 אבל ,יכיםההל יתפתחו כיצד לשאלה מבוססות הערכות לתת יתן לא ,זה בשלב ,המשפטיים
 .טובות הגה טעות לחברה יש ,ייםטהמשפ ציהעיו על בהתבסס ,החברה לדעת

 לפרטים ח"ש יוןמיל 3 של בסך המיות לבעלי דיבידד החברה קהחיל ,2022,ילאפרב 14 יוםב
 ).2022-01-028002 אסמכתא 'מס(2022,במרץ 22 מיום החברה של מיידי ווחיד ראו וספים

 תובעה יפו – אביב בתל זיהמחו המשפט בבית הכלכלית למחלקה הוגשה ,2022,במאי 1 ביום
 ")הראשוה המבקשת(" מ"בע פיסים .סי.אפ מאקרו ידי על ייצוגית כתובעה רהלאישו ובקשה
 ,מטעה פרט בדבר המבקשת בטעת התובעה של עייה .בחברה דירקטורים 5 כןו החברה כגד

 כוים טיםרפ" מלגלות כביכול שמעו בכך ,החברה יווחיבד מהותי פרט לגבי גילוי ואי הטעיה
 ומלאים



 
 

  

               
                      

          
              

                      
              

              
             

              
              

                  
                            

                    
                                       

  

                             
     

       
        

            
           

            
    

     

            
               

                 
              

        
                

                
                  

   

    

                    
         

 
   

 
         

             
               

               
        

 
         

  

 
                          

                   
         

 3-ב

 של לדין להעמדה הסיכויים ובדבר בחברה לכאורה פליליים עשיםמ ועיצלב חשד או ביצוע בדבר
 :אסמכתא 'מס(2022,אפרילב 27 מיום דימיי דיווח ושא עם בקשר וזאת ",בה יםומהל החברה

 קושהחזי מי כל" היה לייצג הראשוה המבקשת מבקשת אותה תהטע צההקבו ).2022-01-051505
 סכום את מעריכה הראשוה המבקשת ".ווחיהד טרם ,2022,באפריל 27 ביום "קסטקום" במיות
 ,2022,במאי 8 ביום .ח"ש מיליון 10.8 של בסך הטעת הקבוצה חברי לכלל שגרם המצרפי הזק
 תפקיד ובעלי משרה ושאי של ושורה החברה גד וספת ייצוגית תובעה לאישור בקשה הוגשה
 זיהמחו המשפט בבית כלכליתה לקהחלמ ")השיה המבקשת(" בע״מ תתעשיו שהב ידי על בחברה
 עתדל מבלי מיותיה שרכשו תהמיו לבעלי כביכול שגרם בזק תובעהה של עייה .יפו-אביב בתל
 הוחלט שבגין ,שוות פליליות עבירות ורהאלכ צעהיב שהחברה מהם הוסתר כן שועש שעה כי

 לכאורה שגרם המצרפי הזק סכום את יכהרמע השיה המבקשת .ועלשימ בכפוף לדין להעמידה
 :אסמכתא 'מס(2022,במאי 10 מיום מיידי דיווח ראו.ח"ש מיליון 18.8-כ של בסך תעט לקבוצה

 תימחק זו תובעה לאישור שהבקשה כך על המשפט בית הורה ,2022, יולי בחודש ).2022-01-046032
 .הראשוה המבקשת שהגישה לאישור הבקשה במסגרת מאוחדת לאישור בקשה יגישו והמבקשים

 30 ליום עד זה לבשב בתיק הליכים עיכוב על והורה רההחב לבקשת המשפט בית עתר ,כן כמו
 .2022,באפריל

 ",אי ארסי(" לחברה קשור שאיו שלישי צד-ו 1מ"בע יזמות אי אר סי חתמו 2022 יויב 23 ביום .ח
 ")'ן פיוז("Fusion Renewable NA LLC חברת עם ),בהתאמה ,"המשקיעות"-ו "השותפה"

 ,מיות לרכישת ")ההסכמים(" הסכמים במערך ")כרתוהמ("Fusion Renewable LLC וחברת
 של )69.2%( בשליטתה המצויה ,לאוורדב המאוגדת חברה ,ן'פיוז לחברת אהוהלוו השקעה
 של בשיעור )”iSun Utility LLC)“iSun בשם וספת אמריקאית חברה י"ע מוחזקת( המוכרת

 .מכירה או והחזקה קמהה לצורך ב"בארה סולאריות חוות פיתוח חוםתב פועלת שרא ),30.8%-כ
 ב"בארה המשקיעות י"ע הוקמהש שווה בהחזקה שותפות באמצעות תתבצע עהשקהה
 :ההסכמים עיקרי פירוט להלן ").קרסס/השותפות("

 שקעהה הסכם .1

 ,ן'פיוז של השתתפות יחידות ,שווים קיםלבח ,קרסס רכשה שקעההה הסכם ימתתח מועדב .1.1
 ותדייח 25,000 של מהמוכרת רכישה )א: (כדלקמן ,ן'בפיוז ההשתתפות מזכויות 36.25% המהוות

 );ב"ארה( דולר מיליון 1 של לסך בתמורה ן'בפיוז ההשתתפות זכויותמ 1.25% המהוות השתתפות
 ן'בפיוז ההשתתפות מזכויות 35% מהוותה ,השתתפות יחידות 700,000 של ן'בפיוז הקצאה )ב(

 ).ב"ארה( דולר מיליון 4 של לסך בתמורה
 השתתפות יחידות 75,000,שווים בחלקים ,מהמוכרת תרכוש ססקר ,עהההשק הסכם י"עפ .1.2

 ),ב"ארה( דולר מיליון 3 של לסך בתמורה ,ן'בפיוז ההשתתפות מזכויות 3.75% תהמהוו וספות
 ,וחדשים קיימים פרויקטים לפיתוח דרך בןא בתאי מודעת ן'פיוז שבו מהמועד ימים 15 תוך וזאת

 .עהההשק כםסהב כמוגדר

 יםתפוש הסכם .2

 "Operating( שותפים בהסכם ")שותפיםה("iSun-ו 'ן פיוז ,מוכרתה עם תקשרוה המשקיעות
"Agreement( יהם היחסים את המסדירן'בפיוז כשותפים בי. 

 הלוואה הסכם .3

 )ותפתשוה באמצעות( ן'לפיוז יעמידו המשקיעות לפיו אההלוו בהסכם התקשרו והמשקיעות ן'פיוז
 ,ריןלשיעו )חלקה או כולה( צוליל יתת תהיה אשר ),ב"ארה( דולר מיליון 21 של בסך אירשא מסגרת

 כםבהס הצדדים התקשרות ממועד שים 9.5 של תקופה במשך ,ההלוואה בהסכם קבעש מגון י"עפ
 .לעיל 2.2 בסעיף כאמור שיאושרו ן'פיוז י"ע חדשים פרויקטים פיתוח מוןימ לצורך וזאת ,ההלוואה

 .אשראי מסגרת יתה טרם ,וחהד למועד כון

 .קההעס השלמת במועד תוקףל כסו ההלוואה והסכם יםהשותפ הסכם

 היזמית וערזכ משמשת אי אר סי .בחברה משרה ושאי פרמס ידי על מוחזקת והיתרה 80% של עורישב ההחבר ידי על חזקתוהמ פרטית חברה
 מיום החברה של יתכלל אסיפה זימון דוח ראו פיםסו רטיםלפ .המתחדשת והארגיה התקשורת בתחום ביזמות להשקעה ועלתופ החברה של

 .פיההה דרך על זה בדוח המובא )2021-01-003759:כתאאסמ 'מס(2021 ביואר 8
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 4-ב

 הסכם הוראותל בהתאם והכל בהשקעה חלקה ביצוע צורךל מלא מימון יא אר לסי דההעמי החברה
 'מס(2022,ביוי 26 מיום החברה של מיידי דיווח ראה ,וספים לפרטים .יא אר סי של המייסדים
 של בסך ,בתמורה חלקה את החברה בירההע ,2022,סטאוגו בחודש ).2022-01-078367:אסמכתא

 .לעיל 1.1'ח בסעיף אמורכ ),ב"ארה( לרוד מיליון 2.5

 מלוא את תרכוש ן'פיוז רתםגבמס ,ן'פיוז של התקשרות הסכמי חתמו 2022,באוקטובר 11 ביום
 פיתוחל בזכויות מחזיקה מהן אחת כל אשר )LLC( אמריקאיות תפויותוש 2 של ההשתתפות יחידות
 )MWdc 6-כ של וערךמ כולל הספק( ב"ארה ,וורמוט במדית סולארית חווה רויקטפ של והקמה

 קההמחזי )LLC( אמריקאית ותפתוש של ההשתתפות יחידות מלוא תוא ")בוורמוט הפרויקטים("
-כ של מוערך פקהס( ב"ארה ,קליפוריה במדית סולארית חוות פרויקט של והקמה פיתוחל בזכויות

MWdc 7 ")  'מס(2022,קטוברבאו 11 מיום מיידי דיווח ראה לפרטים .)"ליפוריהבק הפרויקט)
 קבלן עם הסכם חתם לא כי ן'פיוז ודיעהה ,2022,מברוב בחודש ).2022-01-101598:אסמכתא

 הרכישה הסכםב לכך קבע אשר האחרון עדומל עד בקליפוריה רויקטהפ של להקמה (EPC) ביצוע
 בוורמוט קטיםהפרוי .זה קטלפרוי ביחס התקשרות ביטול על ן'פיוז הודיעה ובהתאם ,זה פרויקט של

 ורשיא ,מכר הסכם ,הקרקע על ציהפאו הסכם השאר בין םיהכולל מתקדמים פיתוח לבישב מצויים
 16 מיום מיידי דיווח ראה טיםרלפ .לפרויקט הדרשים ההתרים מרבית את וכן החשמל לרשת חיבור

 ).2022-01-110478:אסמכתא 'מס(2022,בובמבר

 2023 שת של הראשון החציון הלךמב יחל טבוורמו הפרויקטים באחד מהההק שלב רההחב להערכת
 ההיתרים כל גתוהש הפיתוח הליכי להשלמת בכפוף זאתו ,2024 במהלך השי טקהפרוי ולגבי

 EPC)2( ביצוע קבלן עם קשרההת ן'פיוז זה למועד כון ,כן כמו .מתםקלה דרשיםה והאישורים

 אויצ פרויקטיםה כי וודאות אין הדיווח עדומל כון .בוורמוט קטיםלפרוי ביחס הקמה בהסכמי
 .שוים מגורמים ואישורים היתרים לקבלת כפופים שהם משום לפועל

 מהההק עלויות עם ביחד הרכישה עלות ,בוורמוט קטיםהפרוי של הפוטציאל מלוא צויילמ בכפוף
 הפרויקטים ן'מפיוז לחברה רשמס כפי .ב"ארה דולר מיליון 11.1-כ של בסך מוערכת והפיתוח
 ההון מרכיב לפיו ,ב"בארה זה מסוג רויקטיםפ של המקובל במבה מיםממו להיות צפויים בוורמוט
 תףושו בכיר חוב באמצעות רהוהית הפרוייקט הקמת מעלויות 30%-20%-כ של בשיעור יהיה העצמי

 שה 25 של לתקופה מכר סכםה י"עפ היה בוורמוט יקטיםבפרו החשמל מכירת .")ITC(" מס
 .Vermont Electricity Power Producer חברתל ,MWhr-ל קבוע במחיר

 העלויות וכן למימושם הזמן לוחות ,כותםתהי ,קפםילה ביחס לרבות טיםקרויפה עם שרבק זה יףעסב רטהמפו ידעהמ
 1968-ח"התשכ ,רךע רותיי בחוק זה מוח גדרתכה ,ידעת פי פהצו דעימ דרבג הים הםשל הוההקמ לפיתוח

 גתשהל כפופים להאו רמאח אתז ,ן'פיוז של או/ו החברה של בלעדיתה טהלישב ואיה ודאית איה שהתממשותו
 תורכההע .איהםת יהיו מה שיתקבלו וככל שיתקבלו וודאות יןא שרא ,שייםשלי דיםדמצ רגולטוריים אישורים

 םשיויי ,אמורכ שיםודרה שוריםיוהא ההיתרים לתבקב םייכובע בשל ,יתרה בין ,ממשלהת שלא עלולות חברהה
 '.וכו רגולטוריים שיויים ,הקמהל מוכות של יעדל הגעה אי ,קמההה תבעלויו וייםשי ,המימון עלויות או דייותבמ

 ר"כיו לכהן ,בחברה דירקטור ,הררי יובל במר החברה דירקטוריון בחר 2022,מברבוב 28 ביום .ט
 .הדירקטוריון

 3")היזם(" מ"בע מתחדשות ארגיות-רגיהא משק עם י'ארג תקשרהה 2022 מברבוב 30 ביום .י

 בימשול )ייצור מתקי( טאייםלוו-פוטו מתקי מסוג ,י'ארג ידי על פרויקטים 2 להקמת בהסכמים
 שקבעו הדרך לאבי בהתאם י'לארג ישולמו אשר ח"ש מיליון 40-כ של כולל לסכום הרבתמו ,אגירה

 EPC מסוג הם הפרויקטים 4).בהתאמה "הפרויקטים"-ו "ההקמה הסכמי(" ההקמה בהסכמי
 .החשמל לרשת חיבור לכדי םהבאת כדי עד הפרויקטים שלבי לכל ראיתאח תהא י'ארג במסגרתם

 ההתקשרות במסגרת המשוערים הזמים חותולל ובהתאם לפרויקטים ביה היתרי לקבלת בכפוף
 2023 שת של הראשון הרבעון במהלך ההקמה עבודות את להתחיל צפויה י'ארג ,ההקמה בהסכמי
 להיע שלא ככל כי ,יובהר .2023 שת של ביעיהר הרבעון במהלך רויקטיםהפ של ההקמה את ולסיים

 .ן'מפיוז 20% של עורישב המחזיקה iSun Utility LLC חברת חברת היה EPC-הלןקב 2

 לייצור מתקים של ולותפע הקמה ,בייזום ,היתר בין ,העוסקת מ"בע אביב בתל רךע ירותלי בבורסה הסחרת ישראלית יתוריבצ חברה 3
 .סולארית מארגיה חשמל

 כלו הםביי קיזוז זכות םילצדד אין ,לשהיכ תלות הםיבי אין ,פרד כםהס חתם פרויקטיםהמ אחד כלל ביחס כי בהרוי ,ספק הסר עןלמ 4
 .עצמו פיב עומד מהם אחד
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 ולקבל ההקמה הסכמי את לבטל רשאית י'ארג תהא ,כאמור הביה היתרי את לקבל היזם של בידו
 .הפרויקטים ביצוע לצורך י'ארג רהשיצ התחייבויות בגין מהיזם מלא שיפוי
 שוטפת תחזוקה שירותי עיקת במסגרתם ,תחזוקה בהסכמי היזם עם התקשרה י'ארג ,בוסף

 הסכמי(" קבוע שתי סכוםל בתמורה ליזם ומסירתם ההקמה השלמת אחרל לפרויקטים
 ההסכם את להאריך היזם של יהאופצ עם שתיים של לתקופה הים קההתחזו הסכמי .")התחזוקה

 מסוג בהסכמים מקובלות הוראות םיכולל הוהתחזוק ההקמה הסכמי .וספות שתיים של תקופהל
 ,ושיפוי אחריות ,סודיות סעיפי לרבות ,מהצדדים אחד כל התחייבויות את תוהמסדיר זה

 ,המסירה לאחר הקבלן של אחריות תקופת ,ביצוע ערבויות להעמדת הקבלן של התחייבויות
 דיווח ראה פרטיםל .וספות הוראות וכן ,מהפרויקטים אחד לכל ציוד לספק בוצההק התחייבות

 )2022-01-116403 אסמכתא 'מס.(2022,בדצמבר 1 מיום מיידי

 כהגדרת ,ידעת פי צופה דעמי דרבג הים ויקטיםהפר והיתכות הזמים לוחות עם שרבק זה בדיווח רטהמפו ידעהמ
 כפופים ואלה חראמ זאת 'י ארג בשליטת ואיה איתדו איה משותםשהתמ 1968-ח"שכהת ,רךע רותיי בחוק זה מוח

 תוכההער .תאיהם יהיו מה שיתקבלו וככל יתקבלוש וודאות אין שרא ,שייםשלי מצדדים רגולטורים שוריםיא להשגת
 והתרחשותם וראמכ שיםוהדר והאישורים יתריםהה לתבקב וביםעיכ שלב ,יתרה בין ,להתממש שלא עלולות 'י ארג
 וחדב ידאגהת עסקי אורית לדוח 25 יףעסב רטכמפו י'וארג חברהה של פעילותה על החלים הסיכון מגורמי איזה של
 .2022 לשת החברה של שתיה

 ,תכון שעיקרו ")ההסכם(" הסכם על ")המזמיה(" לקוח עם י'ארג חתמה 2023,ראביו 10 ביום .יא
 ,המזמיה ששוכרת וסככות גגות על סולאריות מערכות מספר של ")EPC(" והקמה רכש

 המערכות/רויקטהפ("10.5MWp-כ של כולל מותקן בהספק וולטאית-פוטו בטכולוגיה
 ,יהב היתר בקבלת מותה הסולאריות מהמערכות אחת כל לגבי כםההס מימוש ").הסולאריות
 של להקמה ראשון סירוב זכות בהסכם י'ארגל יתה ,בוסף .המזמיה באחריות היה שקבלתו
 הו יקטהפרו קףהי .4.5MWp-כ של כולל יקףהב ,מזמיהה מול וספות סולאריות מערכות מספר

 המערכות כלל את גם י'ארג תבצע באם ,ח"ש מיליון 38-לכ עד לגדול שויעו ח"ש מיליון 27-כ
 טקהפרוי עבודות ,החברה תלהערכ .לעיל כאמור ,ראשון סירוב זכות קיבלה בגיןש הסולאריות
 החברה לפיהם הרווח לשיעורי דומה ,בפרויקט פויצה הרווח ושיעור 2023 שת במהלך תתבצעה

ים גותג גבי על סולאריות מערכות הקמת יצועלב פרויקטים לתמחר והגתדיווח ראו רטיםלפ .מב 
 )2023-01-004891 אסמכתא 'מס(2023,ביואר 11 מיום מיידי
 היו מהקמתן הצפוי והרווח יצועהב תקופת ,יותרלאהסו כותהמער ללכ בילג כםההס ימושמ דברב החברה כתהער
 דייב המצוי ידעמ סיסב על בדבל הערכה ומהווה ,1968-ח"שכהת ,רךע רותיי חוקב כמשמעו ידעת פי צופה ידעמ
 ,בחברה תלויים שאים מגורמים ,היתר בין ,ומושפעת ודאית האי התממשותו אשרו הדיווח עדלמו כון חברהה

 .פעילותה על החלים יכוןסה רמיוג לרבות

 הודעת(" האוצר במשרד הכללי החשב מאגף זכיה הודעת החברה להקיב ,2023,יואר בחודש .יב
 ראשי כספק יהלזכ מועמד"כ החברה הצעת הוכרזה יהלפ ),בהתאמה ",המכרז עורך"-ו "הזכיה
 לפי ",השירותים"-ו "מערכותה(" פאסיבי תקשורת ציוד תקתוה קהאספ ,לרכישה במכרז "שי

 כיהזה הודעת של פהתוק ").המזמיים(" לווים וגופים סמך יחידות ,להממש משרדי עבור )העיין
 ,תאים מספר החברה י"ע יתקיימו ")רוןהאח המועד("2023 ליואר 26 ליום שעד בכך מותה
 מסוימים איםבת עמידה "),ההסכם(" המכרז ךעור מול התקשרות הסכם על חתימה :לרבות
 צדדים עם החברה של התקשרות המצריכים ,במכרז שקבעו סף תאיב זה ובכלל( במכרז שקבעו
 עד המוקדמים התאים קייםבהת ").דמיםהמוק תאיםה(" ביצוע תוערב העמדת וכן )שלישיים
 תומערכ ,לה שיפקו ודהעב הזמות לקבלת בכפוף ,למזמיים תספק החברה ,האחרון המועד

 או/ו כספי להיקף התחייבות כוללים לא המכרז תאי .במכרז שקבע למחירון תאםהב ,ושירותים
 המכרז עורך שפרסם מכרזים של עבר תוי על בהתבסס ,החברה להערכת אך כלשהי הזמות כמות
 כפי ,ממוצעת תשתי להכסה המכרז עורך הערכת ,היתר ובין( פאסיביות תקשורת תשתיות בתחום
 היו השירותים ממתן לחברה הצפוי הממוצע השתי ותסכהה היקף ),המכרז במסמכי שרשמה

 המכרז עורך חתימת ממועד חודשים 36 בת לתקופה יהה ההתקשרות .ח"ש מיליון 25-כשל בסך
 ופתקת את אריךלה אופציה ישה המכרז לעורך כאשר "),ההתקשרות תקופת(" ההסכם על

 פיכ סטדרטיות ביטול לעילות בכפוף והכל חודשים 48 על יעלו שלא ותפסו לתקופות ההתקשרות
 לתקופה שרכשו למערכות תאחריו שירותי גם מהחברה לרכוש רשאי המכרז עורך .הסכםב שקבעו
 מיידי דיווח ראו לפרטים .המזמין אצל טיתהרלוו המערכת התקת עדוממ שים 6 על תעלה שלא
 החברה קיבלה 2023,בפברואר 6 ביום .)2023-01-006661 אסמכתא 'מס(2023,ארביו 16 מיום
 ההתקשרות פתתקו בו באופן "במכרז זוכה"-כ החברה הוכרזה לפיה ,המכרז מעורך זכיה הודעת
 מותה עדיין יההזכ הודעת של תוקפה כי ,יובהר .")כיהזה הודעת("2023 בפברואר 7 ביום תחל

 עורך ידי-על או במכרז שקבעו עדיםלמו בהתאם החברה ידי-על וספות דרישות מספר בהשלמת
 זה ובכלל ,ויקטרהפ במסגרת עבודות ביצוע תחילת מעכבות שאין "),ותוספה הדרישות(" מכרזה

 2023 באוגוסט 7 וםלי עד ייהשוהתע הכלכלה במשרד תעשייתי להעופ וףיתשל הרשות אישור קבלת
-2023-01 כתאאסמ 'מס (2023,בפברואר 7 מיום מיידי דיווח ראה פרטיםל ").ת"הרשפ אישור("

 לבית 'ג צד שהגיש מיהלית עתירה החברה במשרדי התקבלה ,2023,במרץ 20 ביום ).014943
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 קשבתמ המשפט בית לפיה ,וספים ותאגידים החברה ,המכרז עורך כגד בירושלים זיהמחו המשפט
 המכרזים לוועדת במכרז הזוכות בשאלת הדיון את ולהחזיר במכרז רההחב כיתז טוליב על להורות

 במכרז שקבעו הסף מתאי באחד )אורהלכ( עמדה לא שהחברה בטעה וזאת רזהמכ עורך של
 עציהיו בסיוע המשפט לבית בתהוגת את ותגיש בעתירה הטעות את דוחה החברה ").עתירהה("

 .המשפטיים

 ,עתיד פי צופה דעמי דרבג היו ,צפויה ההכסות והיקף רזבמכ הזכיה ימושמ עם בקשר זה בדיווח רטהמפו ידעהמ
 שרוא החברה בשליטת כרחהב ואיה ודאית איה משותושהתמ 1968-ח"שכהת ,רךע רותיי בחוק זה מוח כהגדרת

 זהמכר עורךמ חברהל שמסרו ברע ותוי דעימ על ההכסות יקףהל ביחס החברה ערכתה על ,יתרה בין ,מבוסס היו
 עמודל תוכל כי ברהחה הערכת על וכן ,רזהמכ ורךע סםשפר דומים כרזיםמב ממוצעה שתיה ההכסות יקףהל ביחס

 ברבד החברה הערכת .רזהמכ רךעו ידי-על או זמכרה בתאי כךל שקבעו רויםהאח המועדים עד פותסהו דרישותב
 לתקבב חברהה לותת בשליתרה בין ,שוה באופן להתממש או , משלהתמ שלא להעלו במכרז זכיתה ימושמ כויייס
 בין ,שוה באופן התממשל או ממשלהת שלא לולותע הצפוי הכסותה היקף ברבד ברהחה רכותהע .תהרשפ״ ישורא
 הסיכון רמיומג איזה של חשותםרתה בשל וכן המזמיים דיי על שיוזמו העבודה הזמות יקףהב ותלתה בשל ,יתרה

 .2022 לשת החברה של שתיה בדוח ידאגהת עסקי אורית דוחל 25 יףעסב מפורטכ החברה של תהפעילו על החלים

 מ"בע מתחדשת ארגיה שאבימ דוראל וצתבקמ ותחבר עם י'ארג מהחת 2023,בפברואר 16 ביום .יג
 משולבי ולאריתס חווה מסוג פרויקטים שלושה והקמת רכש ,לתכון EPC בהסכמי ")היזם("

 בהתאם י'לארג ישולמו אשר ח"ש מיליון 41-כ של כולל לסך בתמורה 5,בישראל אתרים 3-ב ,אגירה
 שיעור ).בהתאמה "הפרויקטים"-ו "ההקמה הסכמי(" ההקמה בהסכמי שקבעו הדרך לאבי

 לאחר .דומים פרויקטים רהלחב שהיבו הרווחיות לשיעורי דומה יםבפרויקט הצפוי הרווחיות
 צפויה י'וארג מתלים תאיםל כפופים לא ההקמה הסכמי ,היזם י"ע עבודה תחילת צו המצאת
 הרבעון במהלך הקמתם את ולסיים מיידי באופן בפרויקטים ההדסי שלבה של הביצוע את להתחיל

 לפרויקטים יותרואח בדק לתקופת ההקמה בהסכמי התחייבה י'ארג .2023 שת של שילישה
 היזם עם התקשרה י'ארג ,סףבו .ליזם ומסירתם ההקמה שלב סיום לאחר חודשים 36 של לתקופה
 מהההק השלמת לאחר קטיםיולפר שוטפת תחזוקה שירותי תעיק םתבמסגר ,תחזוקה בהסכמי
 דיווח ראה יםלפרט .י'לארג מהותי להיות צפוי שאיו קבוע שתי כוםסל בתמורה ליזם ומסירתם

 ).01-2023-018402 כתאאסמ 'מס(2023,בפברואר 19 מיום מיידי
 בהסכמי והתקשרות הרווחיות יעורש ,הפרויקטים עויצלב הזמים לוחות עם שרבק זה בדיווח רטהמפו ידעהמ

 איה התממשותוש 1968-ח"התשכ ,רךע רותיי בחוק זה מוח כהגדרת ,ידעת פי צופה דעמי דרבג הים התחזוקה
 החלים הסיכון רמיומג איזה של שותםהתרח שלב ,היתר בין ,ממשלהת שלא עלולות 'י ארג של ל"ה ההערכות .ודאית

 רסםשפו  2021תלש רההחב של השתי בדוח ידאגהת עסקי אורית לדוח 25 יףעסב כמפורט חברהה של פעילותה על
 ).2022-01-027951:תאכמסא 'מס(2022 רץבמ 22 ביום

 כלו הםיבי קיזוז זכות םילצדד אין ,לשהיכ תלות יהםבי אין ,פרד כםהס חתם פרויקטיםהמ אחד כלל ביחס כי יובהר ,פקס הסר עןלמ 5
 .עצמו פיב עומד מהם אחד
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 הכספי המצב .3

בדצמבר 31 ליום החברה הסברי  בדוח סעיף
2021 2022 

 )ח"ש מיליוי(
 המלאי בסעיף מירידה קרבעי ובע ח"ש מיליון-8.7 כ של בסך הקיטון
 סולאריים ליםפ במלאי ירידה בגין( ח"ש מיליון 13.3-כ של בסך
 בסך חייבים בסעיף רידהי),סולארית ארגיה של טיםקלפרוי וציוד
 מיליון 2.1-כ של בסך לקוחותה בסעיף וירידה ח"ש מיליון-1.2 כ של
 מיליון 1.9-כ של בסך שוטפים מיסים כסי בסעיף בגידול שקוזזו ח"ש
 מיליון 1.7-כ של בסך סייםפי וכסים מזומים סעיףב גידול ,ח"ש
 ח"ש מיליון 4.2-כ של בסך מוחזקת הלחבר ההלווא ורישום ח"ש

 עבור ,עצמי כהון מוחזקת לחברה החברה שתה אהוומהל הובע
 העמק במגדל בפרויקט קרקע לרכישת ,מוחזקת בחברה השותף חלק

 ).לעיל 'ד 2 סעיף ראה(

 פיםטשו כסים 253.0 261.7

 רכוש בסעיף הימעל בעיקר ובע ח"ש מיליון-20.3 כ של בסך הגידול
 שקעהה ל"ה הסך מתוך( ח"ש מיליון-9.5 כ של בסך ,טו ,קבוע

 מיליון 3-כ של סך ,ח"ש מיליון- 1.2כ של בסך סולארית במערכת
 ח"ש מיליון 5.8-כ של וסך אופטיים סיבים בתשתיות השקעות ח"ש

 חל כן כמו ).החברה ימושלש שרכש משרדים במבה יםשיפור עלות
 ח"ש יוןמיל 12.7-כ של בסך מוחזקות בחברות השקעה בסעיף גידול
 קרקע לרכישת עצמי הון לצורך מוחזקת לחברה אהוומהל הובע
)לעיל ד 2 סעיף ראה( ח"ש מיליון- 4 ' כ של בסך העמק במגדל

-( שותף עם שהוקמה לשותפות והלוואה כ של בסך ב"בארה )50:50
-  ).לעיל 'ח 2 סעיף ראה ח"ש מיליון 8.1

64.1 84.4  לא כסים
 שוטפים

325.8 337.4  כסים כ"סה

 בסעיף קיטוןמ בעיקר ובע ח"ש מיליון- 34.6כ של בסך הקיטון
 בהיקפי ירידה עקב בעיקר( ח"ש מיליון-29.6 כ של בסך ספקיםה

 הרבעון לעומת הדוח שת של האחרון ברבעון הקבוצה של הפעילות
 מיליון 2.6-כ של בסך טפיםשו מיסים בסעיף קיטון-2021), ב המקביל

 ובע( ח"ש מיליון-3.9 כ של בסך אחרים זכאים סעיףב וקיטון ח"ש
 הארגיה בתחום מלקוחות מקדמות בסעיף ירידהמ עיקרב

 בסך בגידול שקוזזו )קטיםויהפר בביצוע התקדמות קבע המתחדשת
 .פיסיים םימתאגיד קצר לזמן אשראי בסעיף ח"ש מיליון 2.3-כ של

 התחייבויות 133.8 168.4
 שוטפות

 אגרות בסעיף מגידול בעיקר ובע ח"ש מיליון-39.5 כ של בסך גידולה
 2022 שת של הראשון ברבעון ')ג סדרה( חוב אגרות הפקת עקב החוב
 )לעיל 'א 2 סעיף ראה יםלפרט( ח"ש מיליון-59.1 כ של ,טו ,בסך

 ח"ש מיליון-15.6 כ של בסך ')ב סדרה( ובח רותאג קרן עוןרפי ובקיזוז
 ח"ש וןמילי 2.7-כ של בסך ירידה ובקיזוז 2022 של השי ברבעון
טוןיקעקב בעיקר(דיםבלעוהטבותבגין התחייבויות בסעיף

 של בסך ידהרוי )לעובדים פרישה לפיצויי האקטוארית בהתחייבות
 .פיסיים יםמתאגיד ארוך לזמן הלוואות בסעיף ח"ש מיליון 1.8-כ

51.0 90.5  לא התחייבויות
 שוטפות

 בסך הדוח בשת החברה שרשמה הכולל מהרווח ובע בהון השיוי
 .ח"ש מיליון 3 של בסך שחולק דיבידד בקיזוז ח"ש מיליון 9.7-כ של

106.4 

32.7% 

113.1 

33.5% 

 הון

 אזןממ הון שיעור
325.8 337.4  כ"סה

 הוןו התחייבויות
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 לותיהפע תוצאות .4

 שהסתיימה שהל החברה הסברי
 בדצמבר 31 ביום

 סעיף
 בדוח

2020 2021 2022 
 )ח"ש מיליוי(

2020 שתל וחדל בהתייחס  2021 לשת וחדל בהתייחס

 ח"ש מיליון 85.4 של בסך גידול
 2022 בשת ההכסות במחזור
 2020. בשת המחזור לעומת

 2022 שת של הרביעי ברבעון(
 של לסך ההכסות מחזור הסתכם

 המשקף ח"ש מיליון 106.4-כ
 ח"ש מיליון 8.1-כ של קיטון
 בשת המקביל הרבעון לעומת
 לשיויים פירוט להלן 2020).
 הדוח בשת הפעילות בהיקפי
 :2020 שת לעומת

 ח"ש מיליון 76.6 של בסך קיטון
 2022 בשת ההכסות במחזור
 .2021 בשת המחזור לעומת

 2022 שת של הרביעי ברבעון(
 לסך ההכסות מחזור הסתכם

 המשקף ח"ש מיליון 106.4-כ של
 ח"ש מיליון 35.5-כ של קיטון
 בשת המקביל הרבעון לעומת
 לשיויים פירוט להלן 2021).
 הדוח בשת הפעילות בהיקפי
 :2021 שת לעומת

 הכסות 440.4 517.0 355.0

 השתי ההכסות במחזור גידול
 של בסך מתחדשת ארגיה במגזר

 גידולמ ובע .ח"ש מיליון 82.1
 קטיםפרוי הקמת של בהיקפים
 מיליון 68.6-כ של בסך סולאריים

 חוות גבי על מערכות הקמת( ח"ש
)וגגותמיםמאגרי ,קרקעיות

היקף לעומת 2022 בשת
 כןו 2020 בשת אלו פרויקטים

מהקמתהובעבהיקף גידול
-6.9כשלבסך הרוח פרויקטי
התקדמותעקבח"ש מיליון
 רויקטפ ביצוע סיום לקראת

 רויקטפו "הבכא עמק"
 בשת החל ביצועוש "בראשית"

 ולגידחל,כן כמו 2020.
 החת תשתיות של בפרויקטים

-6.6 כ של בסך עיטב גז צרת
 מחזורב 2022. בשת שח מיליון

 תשתיות במגזר תיהש ההכסות
-3.2 כ של בסך גידול חל תקשורת
 לעומת 2022 בשת ח"ש מיליון
.2020 

 השתי ההכסות במחזור גידול
 בסך תקשורת תשתיות במגזר
 ובע(.ח"ש מיליון-11.6 כ של

 ילותפע בהיקפי מגידול בעיקר
 החה ,לתכון פרויקטים
 טייםאופ סיבים של והתקה
 שקוזז התקשורת חברות עבור
שלבפרויקטיםקיטון בגין

 2022 בשת תוים קווי תשתיות
 ,המקבילה בשה פםהיק לעומת
 במחזור קיטון .)אשתקד
 ארגיה במגזר השתי ההכסות
 מיליון 88.2 של בסך מתחדשת

 של בהיקפים קיטוןמ ובע.ח"ש
סולארייםפרויקטים הקמת
ח"ש מיליון-35.1כשל בסך

 על כותמער הקמת בגין בעיקר(
 ) מים מאגריו עיותקרק חוות גבי

היקף לעומת 2022 בשת
 כןו 2021 בשת לוא פרויקטים

 שבע ההכסות בהיקף קיטון
לעומתהדוח תשב לחברה
 מהקמת 2022 בשת ההיקף
-59.7 כ של בסך הרוח פרויקטי
התקדמותעקבח"ש מיליון
 םטיפרויק ביצוע סיום לקראת

 "הבכא עמק"– אלו
גידולחל מגד ".בראשית"ו

 החת תשתיות של בפרויקטים
-6.6 כ של בסך בעיט גז צרת
 2022. בשת שח מיליון
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 ח"ש מיליון-2 כ של בסך קיטון
בשתהגולמיהרווח לעומת

2020)  שת של הרביעי ברבעון. 
 לסך הגולמי הרווח הסתכם 2022
 רווח לעומת ח"ש מיליון-11 כ של

 מיליון 13.7-כ של בסך גולמי
בשתהמקבילברבעון ח"ש

רווחבמגידולובע ).2020
 2022לשתתיהש הגולמי
 של סךב מתחדשת ארגיה ממגזר

 רווחה לעומת ח"ש מיליון 4.6-כ
 גידולמ בעיקר ובע(2020 לשת

 סולאריות חוות הקמת היקפיב
 מהקמת ברווח קיטוןמו צפות
 בביצוע התקדמות עקב רוח חוות

 קוזז )סיום לקראת הפרויקטים
בשתהגולמיברווח בירידה
הקבוצהמפעילויות הדוח
 בסך התקשורת במגזר ותהכלל
 לעומת ח"ש מיליון-6.6 כ של

 .2020 בשת זה ממגזר הרווח

-14.2כשל בסך קיטון
 הרווח לעומת ח"ש מיליון
 2021.בשת הגולמי

 שת של הרביעי ברבעון(
הרווח הסתכם 2022

-11כשללסך הגולמי
 רווח לעומת ח"ש מיליון
- 16.3כ של בסך גולמי
ברבעוןח"ש מיליון

 2021). בשתהמקביל
 ברווח קיטוןמ ובע

 2022 לשת השתי הגולמי
 מתחדשת יהרגא ממגזר
 מיליון-12.2כשל בסך
 לשת הרווח לעומת ח"ש

)  ובע טוןהקי2021.
 בשת יותר מוך מרווח
 רוח חוות מהקמת 2022
 ח"ש מיליון- 5 כ של בסך
בביצועהתקדמות עקב

 סיום לקראת הפרויקטים
 שבעו וחיםברו קיטון וכן

מפרויקטים לחברה
 רווחה ).סולאריים
הדוחבשת הגולמי
צההקבו ילויותמפע

במגזר ותהכלל
-כ של בסך ירד התקשורת

לעומתח"ש מיליון 2
 בשה זה ממגזר הרווח

 . אשתקד ,המקבילה

43.7 55.9 41.7  רווח
 גולמי

 ירד הגולמית הרווחיות שיעור
-מ התקשורת ותתשתי במגזר
ירידה בעיקר(9.3%-ל 11.8%
ילותמפעהרווחיות בשיעור
ברותחעבורושירות התקות

 ילותופע ערוציות הרב הטלוויזיה
 ).קרקעיות התת התשתיות

 ירדמתחדשתיהגרא במגזר
-ל 12.8%-מהרווחיות שיעור

 ברווחיות ירידה בעיקר 9.7% (
 ופרויקטים רוח תחוו פרויקטים
 עליהב שקוזז גגות על סולאריים
טיםקמפרויהרווחיות בשיעור

 )וחוות מים מאגרי על סולאריים

 הגולמית חיותהרוו שיעור
 ארגיה במגזר ירד

 בשת 11%-מ מתחדשת
 הדוח בשת 9.7%-ל 2021

 רווחיותב ירידה בעיקר(
 על סולאריים פרויקטים

 בעליה שקוזז חוותו גגות
 הרווחיות בשיעור

 על סולאריים מפרויקטים
ובמגזר )מים מאגרי

-מהתקשורתתשתיות
 בעיקר(9.3%-ל 10.6%
 הרווחיות ורעישב ירידה

 התת התשתיות פעילותמ
 ). קרקעיות

12.3% 10.8% 9.5%  שיעור
 רווח
 גולמי

 מהכסות

 ותוצאה בסעיפי בעיקר גידול
 וסעיף ייםעמקצו ציםעיו

 ואחזקת משרדיות הוצאות
 .משרד

מהותי שיוי ללא 11.1 12.3 12.6  הוצאות
 לההה

 וכלליות

 מגידול בעיקר ובע השיוי
 .עסקי וחפית בהוצאות

7.6 7.2 6.9 .מהותי שיוי ללא  הוצאות
 מכירה
 ושיווק



 
 

  

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

  

                 
        

        
       

      
             

           
            

           
             

          
                  

                      
  

 
 

 
 
  
  

  

  

  

  

  

  

  

  

   
   

  
  

  

  

  

  

  

  

  

        
  

         
                                

   
   

        

 10-ב

 , אשראי בגין מלותוע מריבית ותובע ,טו ,מוןהמי הוצאות
ומוסדותמבקיםהקבוצהשטלה והלוואות ערבויות
 אגרות על דחות ותצאוה והפחתת ריבית ,יםאחר פיסיים

 ערךה יירות מתיק הפסדים או וחיםרו ,שער הפרשי ,החוב
 תשב המימון בהוצאות הגידול .פקטוריג עמלות והוצאות

 בעיקר ובע 2020-ו 2021 בשת ההוצאות לעומת הדוח
 ח"ש מיליון 20-כ של בסך ')ב דרהס( ח"אג היקף מהרחבת
 עקב החוב אגרות על בריבית מגידולו 2020 ספטמבר בחודש
-60 יואר בחודש ')ג סדרה( חוב אגרות גיוס  כ של בסך 2022

 על תיהריב בשיעורי עליה ,)לעיל 'א2 סעיף אהר( ח"ש מיליון
 ערך מיירות הפסד וכן הדוח בשת מבקים אותוהלוו אשראי
 ,2020-ו 2021 יםבש( הדוח בשת ח"ש מיליון 2.3 של בסך
 ח"ש מיליון 0.7-ו 1.8-כ של בסך ערך מיירות רווח רשם

 .)בהתאמה

4.9 4.2 10.6  הוצאות
 ,מימון
 טו

 רווח
 לאחר

 הוצאות
 מימון

20.3 

5.7% 

32.1 

6.2% 

10.9 

2.4% 

 שיעור
 הרווח

 מהכסות
7.2 24.8 15.5 ):ח"ש מיליוי( רבעוים לפי קי רווח  קי רווח

 לשה
 1רבעון 2רבעון 3רבעון 4רבעון שתי

3.0 (0.7) 2.5 2.4 7.2 
4.4% 4.8% 1.6% 

 שיעור
 הרווח

 מהכסות
15.7 24.9 9.7  כולל רווח

 לשה
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 :מימון לותיומפע השקעה מפעילות ,וטפתש פעילותמ החברה של המאוחד המזומים תזרים .5

החברה הסברי  31 ביום שהסתיימה לשה
בדצמבר

 בדוח סעיף
2020 2021 2022 

 )ח"ש מיליוי(

לחברה שבע השלילי התזרים 25.8 3.6 (1.2)  )ילותלפע( מזומים תזרים
 ובע הדוח תשב שוטפת מפעילותשוטפת מפעילות

-כ של בסך לתקופה הקי מהרווח
 התאמות בקיזוז ח"ש מיליון 7.2

 מיליון 8.4-כ של בסכום לרווח
 בע 2022 של רביעיה ברבעון .ח"ש

 תומפעיל חיובי תזרים לחברה
 .ח"ש מיליון 7.2-כ של בסך שוטפת

בע הדוח תשב השלילי התזרים (7.4) (14.0)  (42.5)  לפעילות מזומים תזרים
 ,קבוע רכוש מרכישת בעיקרהשקעה

 אופטיים סיבים בתשתית השקעה
 בבעלות סולארית מערכת והקמת
 מיליון 14.5-כ של סךב בת חברת

 פיסיים בכסים שקעהה ,ח"ש
 ,ח"ש מיליון 13.5-כ של בסך

 לרכישת מוחזקת לחברה הלוואה
 בסך העמק מגדל בפרויקט קרקע
 אהוהלוו ח"ש מיליון-8.1 כ של

 בסך ב"בארה קמהושה לשותפות
 .לעיל ראהח"ש מיליון-8.1 – כ של

בע הדוח תשב ביהחיו התזרים 4.7 (0.1) 34.6  מפעילות מזומים תזרים
 ')ג סדרה( חוב אגרות מגיוס בעיקר מוןמי )ילותלפע(

 ח"ש מיליון 59.1 של טו בסך
 חוב אגרות קרן פירעון י"ע שקוזז

 מיליון 15.6-כ של סךב ')ב סדרה(
 ילבעל דדדיבי וםותשל ח"ש

 ח"ש מיליון-3 כ של בסך המיות
- 4.6 כ של בסך מהששול וריבית
 .ח"ש מיליון

23.1 (10.4) (9.1) במזומים )ירידה( עליה

 מוןיהמ מקורות .6

 ומוסדות מבקים אשראי ,העצמי הוה באמצעות בעיקר השוטפת תהפעילו את מממת הקבוצה .6.1
 ובק ערך ח"ש 60,000,000 החברה גייסה ,2022 יואר בחודש .ספקים ואשראי יםאחר פיסיים
 'א 2 סעיף ראה להרחבה( ח"ש 60,000,000 של בסך ברוטו כוללת בתמורה ')ג סדרה( החוב אגרות
 ותרגא הפקת של בדרך ח"ש מיליון 51.5-כ של טו סך החברה גייסה ,2019 פברואר חודשב ).לעיל
 מיליון 20-כ של גיוס החברה לימההש ,2020 ספטמבר חודשב .אביב–בתל בבורסה ')ב סדרה( חוב
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 פירעון את החברה פרעה 2022 ביוי 30 יוםב .בבורסה ')בהסדר( ח"אג סדרת הרחבת של בדרך ח"ש
 .פירעוות חמישה מתוך שיליהש הקרן

 106.4-כ של סך לעומת הכספי הדוח ליום ח"ש מיליון 113.1-כ של לסך הגיע החברה של העצמי ההון .6.2
 .2021 צמברבד 31 וםלי ח"ש מיליון

 יתרה לעומת ח"ש מיליון 67.7-כ של לסך הכספי הדוח ליום הסתכם שירותים וותי יםמספק אשראי .6.3
 .2021 בדצמבר 31 ליום ח"ש מיליון 97.3-כשל בסך

-כ של שיעור ומתעל הכספי הדוח יוםל הקבוצה מאזן מסך 33.5%-כ של שיעור היווה העצמי ההון .6.4
 .2021 בדצמבר 31 ליום 32.7%

 ראה – בקים פיכל החברה בתויחמ אליהן פיסיות מידה ואמות בבקים אשראי למסגרות באשר .6.5
 כלפי החברה מחויבת אליהן תפיסיו מידה לאמות אשרב .השתיים הכספיים דוחותל 10 אוריב

 .להלן 9 סעיף ראה – החוב אגרות בעלי

 תאגידי ממשל היבטי .7

 פימית אכיפה תכית .א

 לתפקיד החברה של הכספים ל"סמכ של מיויה את ברהחה רקטוריוןדי אישר 2012 מאי בחודש
 תאםהב מבצעת שהחברה פימית אכיפה תכית מיישום חלקכ ,בקבוצה פימית אכיפה על הממוה
 רשות ולהחיית 2011-א"התשע ),חקיקה תיקוי( ערך יירות ברשות אכיפה הליכי ייעול חוק להוראות
 הערך יירות בתחום פימית אכיפה בתכית להכרה קריטריוים-2011 אוגוסטב 15 מיום ערך יירות
 ערך יירות דיי בתחום פימית אכיפה כיתת החברה דירקטוריון אישר ,כן כמו .ותעקשה ויהול
 ,מרכזיים ליםהו בחברה ערך יירות דיי חוםתב הפימית האכיפה מערך לפעולת מתווה הכוללת
 יהומיפולצ תרמית על איסורו פים במידע שימוש איסור ,עין בעלי עם עסקאות בושא לרבות
 .הדין הוראות מכוח הדרשים דיווחים ופרסום

 תרומות .ב

 התחייבות או תרומות בושא תמדייו אין לקבוצה . מהותיים לא בסכומים לתרום והגת הקבוצה
 .תרומות למתן עתידית

 תיופיס חשבואית מיומות עליב דירקטורים .ג

 ולדירקטור ופיסית חשבואית מומחיות בעל לדירקטור ומבחים תאים( החברות לתקות בהתאם
 של הראוי המזערי המספר כי החברה דירקטוריון החליט ,2005- ו"התשס ),מקצועית כשירות בעל

 .חדא דירקטור היו ,דלעיל בתקות זה מוח כהגדרת ופיסית חשבואית מומחיות בעלי דירקטורים
 .ותהלפעי מורכבותו היקף ,גודלה ,החברה בסוג ,היתר בין ,בהתחשב ,זאת

 חשבואית מומחיות כבעלי הדירקטוריון ראה אותם הדירקטורים של תםוהשכל יסיום בדבר למידע
 .זה תקופתי לדוח ד לקחב 26 תקה ראה הדוח תשב ופיסית
 .תלויים הבלתי הדירקטורים שיעור בדבר וראהה בתקוה כללה לא החברה

 מיהפי המבקר בדבר פרטים .ד

 הפימי המבקר פרטי

 את החלה אשר האפט זיו BDO ממשרד ליךרא גוטסמן דה 'הגב היה החברה של הפימית מבקרתה
 )ב(146 סעיף בהוראות עומדת תיהפימ המבקרת ,להצהרתה בהתאם.2020 באוגוסט 1 ביום כהותה
 חוק: "להלן(1992– ב"התש ,תיהפימ קורתהבי לחוק 8-וא3 סעיפים ובהוראות תוהחבר לחוק

 חשבון רואי משרד מטעם חיצוית שירותים ותת היה הפימית המבקרת .")הפימית הביקורת
BDO ה פטהא זיווספים תפקידים ממלאת ואי ימית המבקרת ,החברה ידיעת למיטב .ברהחבהפ 

 ,כן כמו .אליה קשור גוף של או החברה של ערך ביירות מחזיקות אין אותה מעסיקהה החברה או/ו
 ייםתמהו עסקיים קשרים אותה המעסיקה לחברה או/ו הפימית למבקרת אין ,החברה ידיעת למיטב

 עלתב . חשבון רואת היה המבקרת .אליה ורקש גוף עם או החברה עם אחרים הותייםמ קשרים או
 לשכת מטעם מוסמכת פימית מבקרת של דהתעו בעלת ,אלבישר החשבון רואי מועצת מאת רישיון
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 פימית ביקורת בביצוע שים 20-מ למעלה של יסיון ובעלת )CIA( ב"בארה הפימיים המבקרים
 ,עסקים במיהל ןראשו תואר בעלת היה המבקרת .במשק שוים חומיםתמ וארגוים בחברות
 היה הפימית המבקרת .פימי בביקורת התמחות ציבורי במהל שי ותואר בחשבואות התמחות
 .ישראל BDO החשבון רואי רמתיפב שותפה

 מיהפי המבקר על הארגוי הממוה זהות

 .תרהביקו ועדת ר"יו היו מיתהפי המבקרת עבודת על הארגוי הממוה

 העבודה תכית

 עבודהה תכית .החברה של הביקורת ועדת החלטת י"עפ ומאושרת קבעת השתית הביקורת תכית
 שימת תוך ,הביקורת ועדת טותלוהח פימית בקרה סקר ביצוע בסיס על עהקב 2022 לשת השתית

 בושא ביקורת וחד כללה 2022 לשת הביקורת .הבקרה בסקר שעלו וההגב בחשיפה ושאים על דגש
 שת במהלך .עין בעלי ועסקאות יהולית אכיפה תכית יישום בושא דוח וכן מידע ואבטחת סייבר
 במידה .אחרות תוסוגיו ל"ה תרהביקו ותוחבד לדיון ותגמול ביקורת ועדת ישיבות 4 התקיימו 2022
 פיםה מבקרת פועלת ,הביקורת מתכית שוה באופן לפעול צורך מתעורר הפימית המבקרת ולדעת
 קיםולח ובהתאם הפימית הביקורת לחוק בהתאם מבוצעת הביקורת .הביקורת ועדת עם בתיאום

 יתה הפימית למבקרת .הפימיים המבקרים לשכת של מקצועיות החיות לפי וכן ברהחל רלווטיים
 דוחות .הכספיים לתוים לרבות ,המוחזקות והחברות החברה של ידעמה למערכות חופשית גישה

 לתהה בוכחות החברה של הביקורת עדתווב שוטף באופן ודוים בכתב מוגשים מיתהפי הביקורת
 .החברה של מהותיים מוחזקים לתאגידים גם מתייחסת הביקורת תתכי .החברה

 העסקה היקף

 המוחזקות ובחברות בחברה הפימיים המבקרים של וספות ועבודות הפימית ביקורתה שעות היקף
 .כבותהרולמו החברה של לגודלה בהתאם קבע זה היקף .שעות 280-ל 2022 בשת הסתכם

 רתהביקו עריכת

 בהתאם מבוצעת תרהביקו ,ריוןהדירקטו בפי שהובאה כפי ,הפימית המבקרת להצהרת בהתאם
 לשכת של מקצועיות החיות פיל וכן לחברה רלווטיים חוקיםל ובהתאם הפימית תרהביקו לחוק

 תולרב , החברה של המידע תולמערכ חופשית גישה יתה הפימית למבקרת .הפימיים המבקרים
 של הביקורת עדתווב שוטף באופן ודוים בכתב מוגשים תיהפימ הביקורת דוחות .ייםפהכס לתוים
 .ברהחה ההלת בוכחות החברה

 למידע גישה

 גישה זה ובכלל תיהפימ קורתהבי לחוק 9 בסעיף כאמור ומסמכים מידע יתו מיתהפי למבקרת
 .כספייםה לתוים לרבות , החברה של המידע ערכותלמ חופשית

 מיהפי המבקר וחשבון דין

 בוכחות החברה של הביקורת עדתובו שוטף פןבאו ודוים בכתב מוגשים הפימית רתהביקו דוחות
 .החברה ההלת

 הפימי קרמבה פעילות את ןוקטורירהדי הערכת

 יםה ,העבודה תותוכי הפימית הביקורת פעילות ורציפות אופי ,היקף החברה ההלת להערכת
 .בחברה מיתהפי הביקורת מטרות את הגשיםל כדי בהם ויש סבירים



 
 

  

  

               
                                 

                      
                                 

  

  

         

                    
                  
                  

  
               

             
  
  

         

                     
                   

                           
    

      

              
             

             
               

             
                  

             
              

           

              
                

                    
                 

                       
              

                  

                
              

              
                 

               
              

              
          

 14-ב

 תגמול

 .בפועל הביקורת שעות להיקף בהתאם קורתהבי פעולות ביצוע עבור לגמול זכאית הפימית המבקרת
 דעתה שיקול הפעלת על להשפיע כדי בו ואין ,מקובל היו זה גמול אופן החברה ריוןדירקטו לדעת

 בשת ביקורת תועבוד עבור הפימית למבקרת לםששו הטרחה שכר .הפימית המבקרת של המקצועי
 .)ח"ש אלפי 74–2021 בשת( מ" מע בתוספת ח"ש אלפי 66-כ של לסך הסתכם וספים ושירותים 2022

 המבקר החשבון רואה בדבר פרטים .ה

 החשבון רואה שכר .'ושות זהר אלמגור בריטמן דלויט משרד היו הקבוצה של המבקר החשבון רואה
 ולחברות לחברה מס שירותי ,תרבביקו הקשורים שירותים ,ביקורת שירותי בגין 2022 בשת המבקר
400 בשת( ח"ש אלפי 400-כ של לסך הסתכם המהותיות הבות -  .)ח"שפיאל 2021

 הבקרות פעולות ביצוע לצורך דרשות אשר עבודהה לשעות בהתאם קבע החשבון לרואה הטרחה שכר
 .המבקרים החשבון רואי דיי על לחברה היתים יםהשירות ליתר וביחס בחברה

 יהולם ודרכי שוק לסיכוי חשיפה

 החלטת בדבר )2015-01-011889 אסמכתא(2014,ספטמברב 11 מיום החברה של מיידי לדיווח בהתאם
 מיישמת איה החברה ,הדוחות ותבתק כהגדרתו ",קטן תאגיד" החברה היות בדבר החברה דירקטוריון

 ממכשירים הובעים שוק לסיכוי להש והחשיפה מאחר הדוחות לתקות השייה התוספת הוראות את
 .מהותית איה פיסיים

 ואיפלציה ריבית ותהשפע

 לעומת משמעותית ליהע 2021 משת החל גיםימצ ,בפרט ,ובישראל ,בכלל בעולם האיפלציה שיעורי
 שגרם הקורוה משבר של כליותלכ מהשפעות ,היתר בין ,ובע הדבר .האחרוות בשים אלו שיעורים
 םגיאופוליטיי מאירועים וכן גלם מריווח ציוד של האספקה בשרשראות משמעותיות יותמלוע בעיות
 שראלבי לצרכן ריםיהמח מדד תוי .ואוקראיה רוסיה בין הדוח בתקופת שפרצה המלחמה דוגמת

 תחילת מאז 5.3%-כשל יהעל קפיםמש ,בישראל לסטטיסטיקה המרכזית כההלש פרסומי י"עפ ,")מדד("
 שראלבי גם וכך ולםעב מרכזיים בקים וקטים ,האיפלציה ריבשיעו הייהעל עם להתמודד כדי .2022 שת

 של שתי שיעור על ,הדוח למועד כון ,עומדת ישראל בק ריבית .הריבית רישיעו העלאות של במדייות
 ,בהתאמה עלתה הפריים ריבית( אשתקד ,לדצמבר כון 0.1% של שתי לשיעור בהשוואה וזאת 4.25%
 ).הדוח למועד כון 5.75% של לשיעור 1.6% של משיעור

 מבקים ואשראי ספקים אשראי ,צמיע מהון פעילותן את מממות ")קבוצהה(" הבות תווחבר החברה
 חלק ).לעיל 'א 2 סעיף ראה ,טיםרלפ( חוב אגרות החברה גייסה ,בוסף .אחרים סייםפי ומוסדות
-כשל סך( בישראל הריבית לשיויי ההשפע אין ובגיו קבועה ריבית ושא צההקבו של המימון ממקורות

 וחלק )31/12/2022 ליום כון הריבית ושאות תוההתחייבוי מסך 71%-כ המהווים ח"ש מיליון 90.3
 ,ח"ש יוןמיל 37.5-כשל סך( רייםהפ ריבית לפי המשתה בריבית היו רההחב של המימון ממקורות
 הריבית לשיוי ,מוראה לאור ).31/12/2022 ליום כון הריבית ותשאו ההתחייבויות מסך 29%-כ המהווים
 .החברה של העסקיות תוצאותיה על מהותית ההשפע להיות צפויה לא ואף הייתה לא ,לעיל כאמור

 ,מדד צמודי אים וספקים קבלים ועם לקוחות עם הקבוצה של ההסכמים ומרבית הואיל ,כן כמו
 .החברה קיעס על מהותית השפעה ,לעיל ויהזהח לאיפלציה להיות צפויה לא רההחב להערכת

 ,ברהחה עסקי על ריביתה בשיעור עליהוה האיפלציה השפעת בדבר רההחב ערכותלה ביחס לעיל האמור המידע
 ועל הברהח בידי המצוי דעמיה על ססומבו 1968-ח"תשכ ,ערך יירות חוקב גדרתוכה עתיד פי צופה מידע היו

 בין ,שוה באופן משתמלה או/ו משתמלה שלא שוייםע כאמור ערכותוהה דעמיה .זה למועד כון החברה הערכות
 שיויים ,היתר בין ,בותרל תהבשליט אים וכן זה עדלמו כון ברהחל ידועים םאי אשר רמיםגו בשל ,היתר

 יוייםש ,ישראל בק מתחזית הותיתמ ויםהש יביתהר ובשיעורי באיפלציה שיויים או/ו שראלי בק במדייות
 .קבוצהה קשרתמת בהם בהסכמים או/ו החברה של המימון באופן
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 החוב ותאגר למחזיקי ייעודי גילוי .9

')ג סדרה( חוב אגרות ')ב סדרה( חוב אגרות  סדרה

כן  כן

 כהגדרת( מהותית הסדרה האם
13 בתקה המוח  )א)()(ב(10
דוחות(ערך רותיי לתקות

-ל"התש),ומיידיםתקופתיים
(1970 

2018 בפברואר 1 2022 ביואר 18  הפקה מועד

60,000 72,860  כולל ההפקה במועד קוב שווי
 )ח"ש אלפי( סדרה הרחבת

60,000 31,180  אלפי(31.12.2022 וםיל קוב שווי
 )ח"ש

1,050 725
 וםיל שצברה הריבית סכום

 )ח"ש אלפי 31.12.2022

60,347 31,665 
 ליום כספייםה בדוחות ערך

 ריבית כולל 31.12.2022
 )ח"ש (אלפי לשלם

51,342 30,400  31.12.2022 ליום בבורסה שווי
 )ח"ש אלפי(

3.5%. ורעישב קבועה שתית ריבית 4.65% ורעישב קבועה שתית ריבית  ומועד הוריעש ,יתיבהר סוג
 תשלומה

 הכספיים בדוחות 11 אוריב ראה
  2022תלש השתיים

 הכספיים בדוחות 11 אוריב ראה
  .2022תלש השתיים

 הקרן תשלום מועדי

 הצמדה בסיס רלווטי לא רלווטי לא
לא לא  להמרה ותית האם

 יקולש לפי ,רשאית תהא החברה
 ,מוקדם פדיון לבצע ,ידהבלע דעתה
 החוב אגרות של ,חלקי או מלא

 ימים 60 מחלוף החל ),'ג סדרה(
 למסחר רישומן מועד לאחר

 יחולו כאמור ובמקרה בבורסה
 7.2 בסעיף המופיעות ההוראות

 סדרה( חוב לאגרות האמות לשטר
 2022 ביואר 18 ביום שפורסם )'ג
 2022-01-008446):אסמכתא 'מס(

 :להלן( מדף הצעת דוח במסגרת
 '"). ג סדרה האמות שטר"

 יקולש לפי ,רשאית תהא החברה
 ,מוקדם פדיון לבצע ,ידהבלע דעתה
 החוב אגרות של ,חלקי או מלא

 ימים 60 מחלוף החל '),ב סדרה(
 בבורסה למסחר רישומן מועד לאחר

 ההוראות יחולו כאמור ובמקרה
 האמות לשטר 8.2 בסעיף המופיעות
 שפורסם ')ב סדרה( חוב לאגרות
 29 מיום מדף הצעת דוח במסגרת
-2018-01 אסמכתא(2018 ביואר

 האמות שטר: "להלן(008778
 ").'ב סדרה

 או מוקדם פדיון לבצע החברה זכות
 יהופכ המרה

ר"ל ר"ל  לתשלום ערבות יתה האם
 ברהחה התחייבות

 ולמהלך הכספי וחהד למועד כון
 החברה ועומדת דהעמ הדוח שת
 ואמות ההתחייבויות ,התאים בכל

 בשטר התחייבה הםליא המידה
 ארווית להלן .'ג סדרה האמות
 בתמצית הפיסית המידה אמות
 כמו .הןב החברה עמידת תצוין וכן
 הכספי הדוח למועד כון ,כן

 התקיימו לא הדוח שת ולמהלך
 להעמדת עילה המקימים תאים
 .מיידי לפירעון החוב אגרות

 שת ולמהלך הכספי וחהד למועד כון
 בכל החברה ועומדת עמדה הדוח

 ואמות ההתחייבויות ,התאים
 בשטר התחייבה הםליא המידה

 ארווית להלן .'ב סדרה האמות
 וכן בתמצית הפיסית המידה אמות
 ,כן מוכ .בהן החברה עמידת תצוין
 שת ולמהלך הכספי וחהד למועד כון
 המקימים תאים התקיימו לא הדוח
 לפירעון החוב אגרות להעמדת עילה
 .מיידי

 ידהמ ותואמ בהתחייבויות עמידה
 אמותה שטר י"עפ



 
 

  

         

   
  

        
      

      
    

   
      

    
    

    
  

    
  

  

    
  

               
               

 
                            

                         
       
  

    
             
                    

    
                    

                         
               

  
  

      
              
                   

                      
            

  
  

              
  

         
         

    
    

         
         

  
  
  
  
  

  
  

  

  
   

    

  
    

   
  

  

 16-ב

 האמות שטר פי על תוהתחייבויו בתאים עמידה

 (*) הפיסית המידה אמת

 אגרות סדרת
 החוב

 של השוטף הרכוש סך
 לסך ביחס החברה

 השוטפות ההתחייבויות

 עצמי הון
 )ח"ש מיליון(

 עצמי הון יחס
 המאזן לסך

 ליום
31.12.2022 

דרש  ליום
31.12.2022 

דרש  ליום
31.12.2022 

 דרש

1.89 1.1 113.1 34 33.5% 20%  'ב ח"אג
1.89 1.1 113.1 34 33.5% 20%  'ג ח"אג

(*) וה ל"הס המידה ותמא של תצמתומ תיאור יוספ יםפרטל .תיהפיתיה יםהכספי חותובד 11 ביאור אהר – יםיםש 
 .מותהא בשטר כלל ותהפיסי המידה תובאמ לעמידה חייבויותההת של המחייבו לאמה הוסח . 2022תשל

 'ב סדרה החוב אגרות
'ב סדרה האמות טרלש 5.5 . בסעיף כאמור ,בעלים הלוואות טלה לא החברה  .א

מחזיקי הסכמת תהטעוו 'ב סדרה האמות לשטר 7.10 בסעיף כאמור מיוחדות עסקאות בוצעו לא  .ב
 .מיוחדת בהחלטה ')ב סדרה( החוב אגרות

טףשו שעבוד יצירת לאי החברה התחייבות בדבר לפרטים .הןשלכ בבטוחות מובטחות אין החוב אגרות  .ג
 החברה של לסמכותה בקשר לפרטים .'ב סדרה האמות לשטר 5.8 סעיף ראו ,החברה כסי כלל על כללי

 .'ב סדרה האמות לשטר 6– ו 4 סעיפים ראו וספות חוב אגרות להפיק

 'ג סדרה החוב אגרות
 .'ג סדרה האמות טרלש 5.5 בסעיף כאמור ,בעלים הלוואות טלה לא החברה .א
 שוטף שעבוד יצירת לאי החברה התחייבות בדבר לפרטים .כלשהן בבטוחות מובטחות אין החוב אגרות .ב

 ברהחה של לסמכותה בקשר לפרטים .'ג סדרה האמות לשטר 5.9 סעיף אור ,החברה כסי כלל על כללי
 .'ג סדרה האמות לשטר 4 ףסעי ראו וספות חוב אגרות להפיק

 ')ג סדרה( החוב אגרות ושל ')ב סדרה( החוב אגרות של האמן בדבר פרטים

מ"בע אמויות בו פז רזיק  אמותה חברת שם
משותף ל"מכ ,ד"עו ,ראשוי-אבטליון מיכל  תעודות סדרת על האחראי שם

 האמות בחברת ההתחייבות
:ל"דוא ;trusts@rpn.co.il 03-6389222'פקס ;6389200-03 טלפון  התקשרות פרטי
יבאב תל ,14 6770007 ציםוחר יד 'רח  מסמכים למשלוח כתובת

_________________ _________________ 22.3.2023 
ישראלי גיא ,הררי יובל תאריך
טורקודיר ל"מכ ןוקטורירהדי ר"יו



 

 

  

 
    

    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 

 מ"בע נקסטקום

 כספיים דוחות
 2022 בדצמבר 31 ליום



 

  
 

    
  

    
     

  
  
  
  
  
  
  
  

    
  
  

     

        

      

      

           

         

        

        

 

 מ"בע נקסטקום

 םכספיי וחותד
 2022 ברבדצמ 31 םליו

2  המבקרים וןהחשב רואי דוח

 :ייםפכסה ותהדוח

3-4  פיהכס מצבה על מאוחדים דוחות

5  אחר כולל ורווח הפסד או הרווח על מאוחדים דוחות

6 - 8  בהון השינויים על מאוחדים דוחות

9 - 10  המזומנים תזרימי על מאוחדים דוחות

11 - 70  חדיםהמאו הכספיים לדוחות ביאורים

 העניינים תוכן

 עמוד
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 של תהמניו בעליל המבקרים בוןחשה ואיר דוח

 מ"בע נקסטקום

 31 לימים )ברהחה- להלן( מ"בע קוםטנקס של המצורפים פיהכס מצבה על המאוחדים הדוחות את ביקרנו
 ותזרימי בהון םהשינויי ,אחר כולל ורווח הפסד או הרווח על המאוחדים הדוחות ואת 2021-ו 2022 בדצמבר
 נםהי אלה כספיים דוחות .2022 בדצמבר 31 ביום שהסתיימה בתקופה השנים משלוש אחת לכל המזומנים
 על ססהתבב להא כספיים חותוד על דעה לחוות היא נואחריות .החברה של הלהנוהה הדירקטוריון באחריות
 .ביקורתנו

 מכלל 8%-וכ 4%-כ מהווים באיחוד הכלולים נכסיה אשר שאוחדה שותפות של הכספיים הדוחות את ביקרנו לא
-כ ,9%-כ מהוות באיחוד הכלולות הכנסותיהו ,בהתאמה 2021-ו 2022 בדצמבר 31 לימים דיםחהמאו סיםכנה

 לא ,כן-כמו .מההתאב 2021-ו ,2022 בדצמבר 31 בימים תיימושהס לשנים ותדחואמה נסותההכ מכלל ,18%
 בדצמבר 31 יוםל בה השקעהה אשר ,המאזני וויהש שיטת לפי לתפומטה ברהח של הכספיים ותהדוח את ביקרנו
 31 וםבי שהסתיימה שיםדחו ששה של לתקופה בתוצאותיה והחלק ,ח"ש מיליוני 2.3-כ של לסך הסתכמה 2022

 לתפוטמה ברהחו שותפות אותה של הכספיים הדוחות .ח"ש אלפי 210-כ של סדהפל הסתכם ,2022 בדצמבר
 שהיא ככל ,תנועד וחוות לנו הומצאו שדוחותיהם ריםחא חשבון רואי ידי על בוקרו המאזני יהשוו שיטת לפי

 ואיר דוחות על תמבוסס ,המאזני השווי שיטת לפי המטופלת וחברה שותפות אותן בגין הכספי מידעל מתייחסת
 .ריםחהא החשבון

 דרך( חשבון רואי בתקנות שנקבעו תקנים לרבות ,בישראל מקובלים ביקורת לתקני בהתאם תנורביקו את ערכנו
 טרהמב עהולבצ הביקורת את כנןתל מאיתנו נדרש אלה תקנים פי-על .1973-ג"התשל ),חשבון אהור של פעולתו
 מדגמית בדיקה כוללת ביקורת .מהותית מוטעית גההצ הכספיים בדוחות שאין ביטחון של ירהבס מידה להשיג

 ומשיוש החשבונאות כללי של בחינה גם כוללת תרביקו .הכספיים שבדוחות מידעבו בסכומים התומכות ראיות של
 ותחודב ההצגה נאותות הערכת וכן החברה של הלההנהו הדירקטוריון ידי על שנעשו המשמעותיים האומדנים ושל

 .דעתנו לחוות נאות בסיס קיםפמס האחרים וןהחשב רואי ודוחות שביקורתנו סבורים אנו .בכללותה הכספיים

 קפיםמש ל"הנ דיםחהמאו הכספיים הדוחות ,ריםחא חשבון רואי של הדוחות ועל ביקורתנו על ססבהתב ,לדעתנו
 31 לימים שלה ותהמאוחד והחברות ברהחה של הכספי מצבה את ,מהותיותה הבחינות מכל ,נאות באופן

 השנים משלוש אחת לכל שלהן המזומנים ותזרימי בהון השינויים ,פעולותיהן תוצאות ואת 2021-ו 2022 בדצמבר
 תקנות והוראות )IFRS( בינלאומיים כספי דיווח לתקני אםהתב 2022 בדצמבר31, ביום יימההסתש בתקופה
 .2010-ע"התש ),שנתיים כספיים דוחות( ערך ניירות

 דיםחאוהמ הכספיים בדוחות 'ב 1 בביאור לאמור הלב תשומת את מפנים אנו ,ל"הנ דעתנו חוות את לסייג מבלי
 ,החברה זכתה בו לפרויקט בנוגע חשד בעניין ישראל משטרת לחקירת שךבהמ פרקליטותה הודעת בדבר

 התאגידית אחריותה מכוח ברהחה ואת ברהחב תפעולי ומנהל תפעול ל"סמנכ )לשימוע כפוףב( לדין להעמיד
 בשלב כי המשפטיים יועציה על בססבהת ,ברהחה הערכות ובדבר ,האמור יאורבב כמתואר בעבירות ,למעשיהם

 כוללים אינם יםהכספי הדוחות .טובות גנהה ותנעט לחברה יש וכי ההליכים יתפתחו כיצד להעריך ניתן לא זה
 .האמור בשל כלשהן הפרשות

 'ותוש זהר גוראלמ טמןיבר
 וןחשב רואי

A Firm in the Deloitte Global Network 

 info@deloitte.co.il|03-6085555:לפוןט |

 משש בית נצרת שרדמ
 1 אלון יגאל 9 עאמר אבן ’מרג
 9906201 משש בית 16100,נצרת

 073-3994455:וןפלט
 073-399445:פקס

 6116402 ביבאתל 16593

 אילת שרדמ
 העירוני המרכז

 583 ד.ת
 8810402,אילת

 08-6375676:וןפלט
 08-6371628:פקס

 2023 במרץ 22,חיפה

 ראשי משרד- אביב תל

 .ד.ת ,אביב תל 1 עזריאלי מרכז

 פהיח שרדמ ירושלים שרדמ
 5 השחרור מעלה 3 המדע קרית
 5648 ד.ת חוצבים הר מגדל
 3105502,חיפה 914510,שליםירו

 04-8607333:וןפלט 02-5018888:וןפלט
 04-8672528:פקס 02-5374173:פקס

info-nazareth@deloitte.co.il info-eilat@deloitte.co.il info-haifa@deloitte.co.il info-jer@deloitte.co.il 
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 מ"בע נקסטקום
 ספיכה המצב על דיםחואמ וחותד

 ברבדצמ31 םליו
2 0 2 1  2 0 2 2  

 ח"ש אלפי ח"ש אלפי ביאור
 נכסים

 שוטפים נכסים
 זומניםמ ושווי מזומנים
 א5 אחרים פיננסיים נכסים
 ב5 לקוחות
 ג5 חובה ויתרות חייבים
 מוחזקות ותרבחל הלוואות
 ד5 מלאי
 ה13 פיםטשו מסים נכסי
 שוטפים נכסים כ"סה

 שוטפים לא נכסים
 לקוחות
 אחרים פיננסים נכסים

 המאזני השווי שיטת לפי המטופלת השקעה

31,977 22,396
 35,277 46,610

 163,625 161,500
 5,218 4,041 

- 4,156
 25,306 12,046

 338 2,277
 261,741 253,026

 1,794 2,023
 2,086 1,733

 506 13,217 
 נטו ,בועק רכוש
 שימוש זכות בגין נכסים

31,393 40,893 7
 8,574 7,611 16 

 א13 יםנדח מיסים נכסי
 א8 מוניטין
 ב8 טונ ,אחרים מוחשיים בלתי נכסים
 שוטפים לא נכסים כ"סה

 נכסים כ"סה

2,443 2,023
 11,596 11,596

 5,725 5,307
 64,117 84,403

 325,858 337,429 

 הכספיים דוחותהמ נפרד תיבל חלק מהווים המצורפים הביאורים
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 מ"בע נקסטקום
 ספיכה המצב על דיםחואמ וחותד

 ברבדצמ31 םליו
2 0 2 1  2 0 2 2  

 ח"ש אלפי ח"ש אלפי ביאור
 והון ותויייבחהת

 ותוטפש ותויייבחהת
 ריםחוא בנקאיים דיםיגאמת אשראי
 חוב אגרות שוטפת חלות

28,126 30,394 10 
15,295 15,409 11 

 א9 שירותים ונותני ספקים
 ב9 זכות ויתרות זכאים

 הפרשות

97,323 67,702 
18,362 14,477 

250 295 
 דיםבלעו הטבות בגין התחייבויות

 כירהח התחייבות של שוטפות חלויות
3,286 3,331 12 
2,052 1,138 

 ה13 שוטפים מסים בגין התחייבויות
 וטפותש יותויבהתחי כ"סה

 ותוטפש לא ותויייבחהת

3,713 1,067 
168,407 133,813 

 חריםוא בנקאיים מתאגידים ארוך לזמן הלוואות
 חוב אגרות

 חכירה התחייבות
 דיםבלעו הטבות בגין התחייבויות

 וטפותש לא יותויבהתחי כ"סה

 וןה

8,917 7,156 10 
30,941 74,828 11 

6,619 6,721 
4,527 1,788 12 

51,004 90,493 

 :האם החברה של לבעלים המיוחס וןה
 144 143 ב17.נ.עח"ש 0.01 רגילות מניות הון

 ב17 תמניו על פרמיה
 הון קרנות
 עודפים

 שליטה ותנקמ שאינן ויותלזכ חסמיו וןה
 וןה כ"סה

 וןוה יותויבהתחי כ"סה

15,357 15,389 
(12,570) (10,222) 
103,527 107,789 

(10) 23 
106,447 113,123 

325,858 337,429 

 2023,במרץ22
כהן יתשר ישראלי גיא הררי יובל  הכספיים וחותהד אישור תאריך

ל "למנכ משנה ל "מנכ ןוריוטקרדי ר  "יו
יםפסכ ל  "וסמנכ

 פייםהכס ותהדוחמ נפרד תיבל לקח יםוומה רפיםהמצו הביאורים
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 מ"בע נקסטקום
 אחר ללוכ וחורו הפסד או הרווח על דיםחואמ וחותד

 צמברבד 31 םביו מהתיישהס לשנה
2020 2021 2022 

ח"ש אלפי ח"ש אלפי ח"ש אלפי  ביאור

355,042 517,014 440,413 20  הכנסות
 א21 הכנסות עלות
 ולמיג רווח

ב21  ושיווק מכירה הוצאות
ג21  וכלליות הנהלה הוצאות

311,388 461,066 398,679 
43,654 55,948 41,734 

6,924 7,215 7,584 
11,145 12,332 12,648 

 אחרות )ותסנכה( הוצאות
 ותילרג ותולמפע רווח

 מימון הוצאות

367 44 (2) 22 
25,218 36,357 21,504 

 ב23
 א23 מימון הכנסות
 נטו ,מימון הוצאות
 מימון ותהוצא לאחר רווח
 שקעהמה בהפסד החברה חלק

 ממס נטו ,המאזני השווי שיטת לפי המטופלת
 הכנסה על יםיסמ לפני רווח

 ד,ג13 הכנסה על מיסים הוצאות
 לשנה רווח

 :ל חסמיו לשנה רווח
 האם רתבח של בעלים
 שליטה מקנות שאינן זכויות

 ,והפסד רווחל שיועבר אחר ללכו רווח
 ממס נטו

 ממס נטו ,חוץ פעילות תרגום יןבג שער הפרשי
 ,הפסדו לרווח יועבר שלא אחר ללכו רווח
 ממס נטו

 ,מוגדרת בההט בגין נטו נכס של מחדש מדידות
 ממס נטו

 לשנה כולל רווח

 :ל חסמיו לשנה ללכו רווח
 האם רתבח של בעלים
 שליטה מקנות שאינן זכויות

 ילהגר יהלמנ קינ רווח

(5,178) (6,475) (11,313) 
226 2,241 709 

(4,952) (4,234) (10,604) 
20,266 32,123 10,900 

(94) (160) (428) 
20,172 31,963 10,472 

4,679 7,160 3,307 
15,493 24,803 7,165 

15,493 24,813 7,262
 - (10) (97) 

15,493 24,803 7,165 

(48) 3 652 

257 51 1,858 

15,702 24,857 9,675 

15,702 24,867 9,642
 - (10) 33 

15,702 24,857 9,675 

 ח"בש )תמניו של .נ.עח"ש- 0.01 ל(
 בסיסי למניה רווח

 מדולל למניה רווח

 ששימש תניוהמ וןה של המשוקלל הממוצע
 )יםלפבא( למניה וחהרו לחישוב

 בסיסי

 מדולל

1.09 

1.08 

1.75

 1.73
0.51
0.51

14,193 

14,296 

14,193 

14,324 

14,207 

14,255 
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 מ"בע נקסטקום
 ןבהו השינויים על דיםחואמ וחותד

 2022 צמברבד 31 םביו מהתיישהס לשנה

 כ"סה

 שאינן תוזכוי
 ותמקנ
טהילש  עודפים

 מדידות
 של מחדש

 טונ ותייבחהת
 הטבה בגין
 וגדרתמ

 יןבג וןה קרן
 תשלום

 תמניו מבוסס

 וןה קרן
 שער מהפרשי

 תרגום בגין
 חוץ יותוילפע

 על פרמיה
תמניו  יותנהמ וןה

ח"ש אלפי ח"ש אלפי ח"ש אלפי ח"ש אלפי ח"ש אלפי ח"ש אלפי ח"ש אלפי  ח"ש אלפי

 ליום תרהי
 לשנה רווח

 2022 נוארבי 1

 נטו ,מוגדרת טבהה בגין נטו התחייבות של מחדש מדידות
 ממס
 ממס נטו ,חוץ תפעילויו תרגום יןבג שער הפרשי

 לשנה כולל רווח
 למניות אופציות כתבי מימוש

 כרזוהש נדדיביד
 2022 בדצמבר 31 ליום תרהי

106,447 (10) 103,527 (11,865) 101 (806) 15,357 143 
7,165 (97) 7,262 - - - - -

1,858 - - 1,858 - - - -
652 130 - - - 522 - -

9,675 33 7,262 1,858 - 522 - -
1 - - - (32) - 32 1 

(3,000) - (3,000) - - - - -

113,123 23 107,789 (10,007) 69 (284) 15,389 144 

 פייםהכס ותהדוחמ נפרד תיבל לקח יםוומה רפיםהמצו הביאורים
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 מ"בע נקסטקום
 ןבהו השינויים על דיםחואמ וחותד

 2021 צמברבד 31 םביו מהתיישהס לשנה

 כ"סה
 ח"ש אלפי

 שאינן תוזכוי
 ותמקנ
 טהילש
 ח"ש אלפי

 עודפים
 ח"ש אלפי

 מדידות
 של מחדש

 טונ ותייבחהת
 הטבה בגין
 וגדרתמ

 ח"ש אלפי

 יןבג וןה קרן
 תשלום

 תמניו מבוסס
 ח"ש אלפי

 וןה קרן
 שער מהפרשי

 תרגום בגין
 חוץ יותוילפע

 ח"ש אלפי

 על פרמיה
 תמניו
 ח"ש אלפי

 יותנהמ וןה
 ח"ש אלפי

81,590 
24,803 

-
(10) 

78,714 
24,813 

(11,916) 
-

101 
-

(809) 
-

15,357 
-

143 
-

51 
3 

-
-

-
-

51 
-

-
-

-
3 

-
-

-
-

24,857 (10) 24,813 51 - 3 - -

106,447 (10) 103,527 (11,865) 101 (806) 15,357 143 

 ליום תרהי
 לשנה רווח

 2021 נוארבי 1

 נטו ,מוגדרת טבהה בגין נטו התחייבות של מחדש מדידות
 ממס
 ממס נטו ,חוץ תפעילויו תרגום יןבג שער הפרשי

 לשנה כולל רווח
 2021 בדצמבר 31 ליום תרהי

 פייםהכס ותחהדומ נפרד תיבל לקח יםוומה רפיםהמצו הביאורים
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 מ"בע נקסטקום
 ןבהו השינויים על דיםחואמ וחותד

 2020 צמברבד 31 םביו מהתיישהס לשנה

כ"סה  עודפים

 מדידות
 של מחדש

 טונ ותייבחהת
 הטבה בגין
 וגדרתמ

 יןבג וןה קרן
 תשלום

 תמניו מבוסס

 וןה קרן
 שער מהפרשי

 תרגום בגין
 חוץ יותוילפע

 על פרמיה
תמניו  יותנהמ וןה

ח"ש אלפי ח"ש אלפי ח"ש אלפי ח"ש אלפי ח"ש אלפי ח"ש אלפי  ח"ש אלפי

 ליום תרהי
 לשנה רווח

 2020 נוארבי 1

 נטו ,מוגדרת טבהה בגין נטו התחייבות של מחדש מדידות
 ממס
 ממס נטו ,חוץ תפעילויו תרגום יןבג שער הפרשי

 לשנה כולל רווח
 למניות אופציה כתבי מימוש
 כרזוהש דדיבידנ

 2020 בדצמבר 31 ליום תרהי

68,888 66,221 (12,173) 105 (761) 15,353 143 
15,493 15,493 - - - - -

257 - 257 - - - -
(48) - - - (48) - -

15,702 15,493 257 - (48) - -
- - - (4) - 4 -

(3,000) (3,000) - - - - -
81,590 78,714 (11,916) 101 (809) 15,357 143 

 פייםהכס ותחהדומ נפרד תיבל לקח יםוומה רפיםהמצו הביאורים
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 מ"בע נקסטקום
 מזומניםה תזרימי על דיםחואמ וחותד

צמברבד 31  םביו מהתיישהס לשנה
2020 2021 2022 

 ח"ש אלפי ח"ש אלפי ח"ש אלפי

 וטפתש ותילפע- ומניםזמ תזרימי
 לשנה רווח

 המזומנים מיתזרי להצגת ותהדרוש התאמות
 ')א נספח( שוטפת מפעילות

 וטפתש )ותיללפע( ילותמפע ,נטו ,מזומנים

15,493 24,803 7,165 

10,280 (21,184) (8,378) 
25,773 3,619 (1,213) 

 עההשק ילותפע- יםומנזמ תזרים
 נטו ,םיפיננס סיםכבנ )השקעה( מימוש
 בועק רכוש ממימוש תמורה
 בועק רכוש רכישת
 תוסולארי תומערכ רכישת
 כלולה בחברה השקעה

 נטו ,מוחזקת לחברה הלוואה מתן
 התקבלהש ריבית

 קעהשה ילותלפע ,נטו ,מזומנים

(5,278) 6,384 (13,546) 
47 81 1,736 

(2,171) (15,596) (13,290) 
- (4,837) (1,163) 
- - (8,148) 
- (5) (8,171) 
- 11 132

(7,402) (13,962) (42,450) 

 מוןמי ותילפע- ומניםזמ תזרימי
 נטו ,בנקאיים מתאגידים צרק לזמן אשראי
 בנקאיים גידיםאמת ארוך לזמן הלוואות קבלת
 אחרים אשראי ונותני
 בנקאיים גידיםאמת ארוך לזמן הלוואות פירעון
 אחרים אשראי ונותני
 חכירות בגין התחייבויות פירעון
 )הנפקה הוצאות בניכוי( חוב אגרות הנפקת
 חוב אגרות פירעון
 תמניו הון הנפקת
 ששולמה ריבית
 נדדיביד חלוקת

 וןמימ )ותיללפע( ילותמפע ,נטו ,מזומנים

 מזומנים ויושו במזומנים )דהירי( יהעל
 שנה ילתחתל מזומנים יושוו מזומנים יתרת
 מניםמזו יתרות בגין תרגום הפרשי
 שנה סוףל מזומנים יושוו מזומנים יתרת

 נוסף מידע

 טונ ,הכנסות על מיסים תשלומי

4,281 (*)19,819 2,324

 - (*) 8,000 445 

(2,024) (2,653) (2,277) 
(3,314) (2,381) (1,836) 

(*) 19,728  - 59,123 
(*) (10,500) (15,590) (15,590)

 - - 1 
(3,431) (4,289) (4,613)

 - (3,000) (3,000) 
4,740 (94) 34,577 

23,111 (10,437) (9,086) 
19,860 42,784 31,977 

(187) (370) (495) 
42,784 31,977 22,396 

4,347 5,989 7,338 

 מחדש מויין (*) .

 פייםהכס ותהדוחמ נפרד תיבל לקח יםוומה רפיםהמצו הביאורים
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 מ"בע נקסטקום
 מזומניםה תזרימי על דיםחואמ וחותד

 )ח"ש באלפי(

 צמברבד 31 םביו מהתיישהס לשנה
2020 2021 2022 

 ח"ש אלפי ח"ש אלפי ח"ש אלפי

 מזומנים תזרימי הצגתל ותשוהדר ותהתאמ-'א נספח
 פתוטש ותיללפע

 :והפסד רווח פילסעי ותהתאמ
 נטו ,נסיםפינ נכסים של הוגן שווי מהתאמת )רווח( הפסד
 והפחתות פחת
 שימוש זכות נכס בגין פחת
 חיםדנ במיסים עליה

 ארוך לזמן אחרות ייבויותוהתח הלוואות )שחיקת( שיערוך
 לפי המטופלת שקעהמה בהפסד החברה חלק

 ממס נטו ,מאזניה השווי שיטת
 וןה )רווח( הפסד
 איטי מלאי ערך מירידת הפסד

 ליםעב הלוואת בגין ריבית הכנסות
 נטו ,ריבית הוצאות

 :תויובייתחוה רכוש יפיעבס יםשינוי

 לעובדים ותבטהו בהפרשות )ירידה( עליה
 בהפרשות עליה

101 (1,081) 3,062 
3,463 3,491 4,149 
3,229 2,547 1,987 
(706) (279) (135) 

(3) 9 13 
94 161 

428
 20 48 (156) 

- - 250 
(113) (107) (323) 

3,432 4,278 4,482 
9,517 9,067 13,757 

1,123 682 (280) 
920 146 (1,881) 

 (866) (476)- נטו ,מוחשי בלתי כסנ- זיכיון הסדר
 לקוחותב )עליה( ירידה
 חובה ויתרות בחייבים )עליה( ירידה
 מלאיב )ירידה( עליה
 שירותים ונותני ספקיםב )ירידה( עליה
 זכות ויתרות כאיםבז )ירידה( עליה

(20,956) (29,459) 3,044 
157 (2,598) (504) 

(6,277) (15,042) 13,010 
9,437 28,744 (29,106) 

16,835 (11,858) (6,418) 
763 (30,251) (22,135) 

10,280 (21,184) (8,378) 

 במזומן שלא ילותפע-'ב נספח
 צמברבד 31 םביו מהתיישהס לשנה

 כרזוהש נדדיביד

 למניה אופציה כתבי מימוש

2020 2021 2022 

3,000 - -

(4)  - (32) 

 .פייםהכס ותהדוחמ נפרד תיבל לקח יםוומה רפיםהמצו הביאורים
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 מ"בע נקסטקום
 םהכספיי ותחודל ביאורים

כללי -  1 ביאור

1992 להלן( מ"בע נקסטקום  בנות חברות ובאמצעות עצמהב עוסקת ברהחה . מאי דשחוב נוסדה ")ברהחה"-
 אנרגיה ותשתיות )סלולאריותו קרקעיות תת ,קרקעיות על ותתשתי( שונות תקשורת תשתיות בתחום וכלולות

 .ישראל במדינת )טבעי גז ותשתיות רוח ,סולארית יהגראנ( מתחדשת

 .א

חשד חקירת ועציבל רההחב במשרדי ישראל רתטשמ חוקרי הופיעו כי ברהחה הודיעה ,2019,פברואר בחודש  .ב
 הפרקליטות טעםמ הודעה דינה עורכי אצל להבקהת ,2022 ילרפא בחודש .ברהחה זכתה בו לפרויקט בנוגע
 ברהחה ואת בחברה תפעולי הלומנ תפעול ל"סמנכ )לשימוע בכפוף( לדין מידעלה החליטה ותטילקרפה לפיה
 כוזב רישום ,מזויף במסמך שימוש ),מחמירות בנסיבות( זיוף בעבירות ,למעשיהם התאגידית אחריותה וחמכ

 דשבחו .הון הלבנת ועבירות )ותרימחמ בנסיבות( במרמה דבר קבלת ,פשע ביצועל קשר קשירת ,גידאת במסמכי
 החשד פי-על כי רסםלפ תירהו הפרסום איסור צו של חלקי צמצום המוסמך משפטה בית התיר 2022,יולי

 משרד בפני שווא מצג יצרו כךבו מזויפים בדיקה דוחות ליםההמנ העבירו ,בטחוני פרויקט ביצוע במסגרת
 אחריותה מכוח הינה )לשימוע בכפוף( לדין החברה את מידעלה החלטהה כי לפרסום ותרה עוד .הביטחון
 רךאוה החקירה פרטי ליתר יחסב ).לכאורה( ביצעו בה בכירים תפקיד ובעל משרה נושא החשד פי-עלש לפעולות

 לתת ניתן לא ,זה בשלב ,פטייםשהמ ויועציה החברה להערכת .אחרת טהלהחל עד שהוטל סוםרהפ איסור צו
 יש המשפטיים עציהיו על בהתבסס ,ברהחה לדעת אבל ,ההליכים יתפתחו צדכי לשאלה ותמבוסס הערכות

 .להתפתחויות בהתאם ותפעל האירוע את וטףש באופן וןלבח ממשיכה ברהחה .טובות גנהה טענות ברהחל
 .האמור בשל כלשהן הפרשות כוללים אינם הכספיים הדוחות

סעיףב האמור לגבי ברהחה דיווחי עם בקשר ברהחה כנגד הוגשו אשר ייצוגיות לתובענות בקשות בדבר לפרטים  .ג
 .לןלה )א(14 ביאורראה ,לעיל 'ב 1

:הגדרות  .ד

- .מ"בע נקסטקום  החברה

- .6 יאורב ראה לפירוט ,משותפים ריםדסהו שלה המאוחדות ותרבהח ,ברהחה  צהובהק

יתונאבהחש ותינידהמ ריעיק -  2 ביאור

IFRS):( יםימבינלאו כספי וחיוד תקני שוםיי לגבי הרהצה  .א

תקני"- IFRS") להלן( לאומייםנבי כספי דיווח לתקני בהתאם כורענ צההקבו של המאוחדים הכספיים הדוחות
 איתנובשחה תהמדיניו עיקרי .(IASB) בינלאומיים חשבונאות לתקני הוועדה ידי על שפורסמו להם ופרשנויות
 .אלה מאוחדים כספיים ותדוחב המוצגות הדיווח תקופות כל לגבי עקבי באופן יושמו שךבהמ המפורטים

 תקנות"- להלן( 2010-ע"התש ),שנתיים כספיים דוחות( ערך תונייר לתקנות אםבהת ערוכים הכספיים הדוחות
 ").כספיים דוחות

 .ב

:הכספי המצב על דוח הצגת ונתכמת  .ג

 תקופת .שוטפים ולא שוטפים לפריטים חלוקהב הכספי מצבה על בדוח והתחייבויות נכסים מציגה הקבוצה
 .שיםדחו 12 הינה ברהחה של ליהתפעו המחזור

:סדהפ או חברוו רוכשהו ותהוצאה ניתוח ונתכמת  .ד

 הפעילות אפייןמ על ססהתבב מוצגות אחר כולל ורווח הפסד או הרווח על דיםחהמאו בדוחות החברה הוצאות
 .ביישות ההוצאות של

:חוץ מטבע  .ה

 (1) :הההצג ומטבע ותהפעיל מטבע

 בה העיקרית הכלכלית ביבההס של טבעמב ערוכים הקבוצה מחברות אחת כל של הכספיים הדוחות
 של הכספי מצבהו וצאותתה ,הכספיים הדוחות איחוד למטרת ").עילותפה בעטמ"- לןלה( פועלת היא
הכספיים הדוחות .רההחב של עילותפה בעטמ שהוא ,ח"בש מוצגים ,בוצההק מחברות אחת כל

 .ח"בש מוצגים הקבוצה של םהמאוחדי
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 מ"בע נקסטקום
 םהכספיי ותחודל ביאורים

 )המשך( יתונאבהחש ותינידהמ ריעיק-2 ביאור

 )שךהמ( חוץ מטבע .ה

 :הפעילות במטבע שאינן ותעסקא תרגום )2(

 בעטממ ניםוהש במטבעות שבוצעו ותאקסע ,הקבוצה מחברות אחת כל של הכספיים הדוחות בהכנת
 .העסקאות במועדי וקףתבש החליפין שערי לפי נרשמות ")חוץ טבעמ"- להלן( ברהח אותה של הפעילות

 ותולא שבתוקף חליפין שערי לפי רגמיםומת חוץ טבעמב ביםוקנה ספייםכ פריטים ,דיווח תקופת כל בתום
 למועד החליפין שערי לפי מתורגמים חוץ במטבע הנקוב הוגן בשווי דיםדהנמ כספיים-לא פריטים ;מועד
 חליפין שערי לפי ורגמיםמת היסטורית ותלע במונחי דיםדהנמ כספיים-לא פריטים ;ההוגן השווי נקבע בו
 .כספי-לאה לפריט בקשר העסקה ביצוע במועד בתוקףש

 :שער הפרשי של וםישהר אופן )3(

 :שלהלן למקרה פרט ,נבעו הם בה בתקופה והפסד רווח בדוח מוכרים שער הפרשי

 לקרות ויפצ או מתוכנן אינו יישובם אשר ,חוץ מפעילות לשלם או לקבל כספיים פריטים יןבג שער הפרשי
 בגין שער הפרשי" סעיףב האחר הכולל ברווח מוכרים ,חוץ בפעילות נטו מהשקעה חלק מהווים כן ועל

 איבוד בעת וכן חוץ ילותבפע נטו עהההשק מימוש עתב והפסד לרווח ונזקפים ",חוץ פעילויות תרגום
 .החוץ עילותפב מהותית שפעהה או ,שליטה

 :ח"מש ונהש שלהן ותהפעיל שמטבע וחזקותמ ותרבח של ספייםכ וחותד תרגום )4(

 מוניטין לרבות ,חוץ תפעילויו של ויותוההתחייב הנכסים ,המאוחדים הכספיים הדוחות הצגת לצורך
 והוצאות הכנסות פריטי .הדיווח תקופת בתום שבתוקף החליפין שערי י"עפ מוצגים ,חסיםמיו עלות ועודפי

 משמעותית תנודתיות הלכהבמ חלה כן אם אלא ,הדיווח בתקופת החליפין שערי ממוצע לפי מתורגמים
 ,עסקאותה ביצוע במועד החליפין שערי לפי נעשה להא יטיםפר רגוםת ,זה במקרה .החליפין בשערי
 עילויותפ תרגום בגין שער הפרשי" במסגרת האחר ללהכו ברווח מוכרים ,המתייחסים התרגום והפרשי

 גוםרהת הפרשי נוצרו גינהב החוץ ילותפע מימוש מועדב והפסד לרווח מסווגים אלו שער הפרשי ".חוץ
 .החוץ עילותפב מהותית עההשפ או שליטה איבוד בעת וכן

 :מזומנים ויושו מזומנים .ו

 השקעות הינם יםנמוזמ שווי .דרישה לפי קדונותופ מיידי למימוש הניתנים זומניםמ כוללים זומניםמ ושווי מזומנים
 כומיםסל בנקל רהמהל ניתנות שרא ההבוג נזילות ברמת )עהשקהה ממועד פחות או חודשים שלושה( קצר לזמן

 למטרת מוחזקים מזומנים שווי .בשווי ינוייםש של משמעותי בלתי לסיכון ותחשופ ואשר מזומנים של ידועים
 .אחרות למטרות או השקעה למטרות ולא מזומנים לתשלום קצר לזמן רויותבהתקש עמידה

 כחלק נכללות שלישי צד דיי על חוזיות לותבלמג כפוף בהן בוצההק של שהשימוש בנק ותנובשחב יתרות
 ושווי מזומנים דרתגהב עומדות אינן יתרות שאותן לכך מביאות המגבלות אם אלא ,המזומנים ושווי מהמזומנים

 ושווי מזומניםה סכומי ,הדיווח תקופת מתום חודשים 12-ל מעבר נמשכות תהחוזיו המגבלות כאשר .מזומנים
 .הכספי מצבה על בדוח פיםטשו בלתי כסיםכנ מסווגים המוגבלים המזומנים

 מאוחדים םכספיי וחותד .ז

 :כללי )1(

 הנשלטות ישויות ושל רהחבה של הכספיים הדוחות את כוללים בוצההק של דיםחאוהמ הכספיים הדוחות
 או ,הופחש היא כאשר עתקשומ ברהחב שולטת עהמשקי חברה .בעקיפין או במישרין ,החברה ידי על

 על השפיעל יכולת לה יש וכאשר ,במושקעת קתהזמהח הנובעות נותתמש לתשואות ,זכויות לה שיש
 .המושקעות כל על חל זה עקרון .המושקעת על כוח הפעלת באמצעות תשואות תןאו

 הרווח ותחודב נכללים הדיווח תקופת במהלך מומשו או שנרכשו בנות חברות של הפעילות תוצאות
 לפי ,שליטהה הופסקה בו למועד עד או טההשלי גההוש בו מהמועד החל ברהחה של דיםחאוהמ והפסד
 .העניין
 ,מותאמים הקבוצה של יתאנובשחה יניותדהמ פי על שלא הערוכים מאוחדות חברות של םכספיי דוחות
 .בוצההק ידי על המיושמת החשבונאית למדיניות ,איחודם לפני

 .חברתיות-יןהב וההוצאות ותסנכהה ,יתרותה ,העסקאות כל במלואן מבוטלות האיחוד לצורך
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 מ"בע נקסטקום
 םהכספיי ותחודל ביאורים

 )המשך( יתונאבהחש ותינידהמ ריעיק-2 ביאור

 .ז

 .ח

 .ט

 :מאוחדים םכספיי וחותד

 :טהשלי ותמקנ שאינן תוזכוי )2(

 של ההון במסגרת בנפרד מוצג ,שאוחדו בנות חברות של נטו כסיםבנ טהשלי מקנות שאינן הזכויות חלק
 ראה( העסקים צירוף במועד אלה זכויות של הסכום את כוללות שליטה מקנות שאינן זכויות .הקבוצה

 לאחר חדתואמה ברהחה בהון שאירעו בשינויים שליטה מקנות שאינן הזכויות של חלקן את וכן )להלן
 .העסקים צירוף מועד

 מקנות שאינן זכויות על העולים ,ליטהש מקנות שאינן לזכויות יחסיםיהמת מאוחדות חברות הפסדי
 ממחויבויותיהם בהתעלם שליטה מקנות שאינן ויותלזכ מוקצים ,המאוחדת ברהחה של בהון שליטה

 .המאוחדת רהבחב נוספות השקעות בצעל זכויות בעלי אותם של ומיכולתם

 הקבוצה מהשקעת חלק מימוש שעניינן ,שליטה מקנות שאינן הזכויות בעלי עם עסקאות של תוצאות
 .אםה ברהחה של לבעלים יוחסהמ להון נזקפות ,בה טההשלי נשמרת כאשר ,דתחואמ ברהחב

 לאחר ,מאוחדת ברהחב נוסף חלק שתיכר שעניינן שליטה מקנות שאינן הזכויות עליב עם בעסקאות
 שליטה מקנות שאינן זכויות של ספריםב ערכן על שההרכי עלות ודףע קףנז ,שליטהה השגת מועד
 .האם ברהחה של עליםלב המיוחס להון הרכישה במועד

 :יםקסע יפצירו

 העסקים צירוף עלות .הרכישה בשיטת שימוש תוך נמדדות עסק המהוות מאוחדות וחברות יותפעילו רכישת
 שהונפקו הון מכשירי וכן שהתהוו התחייבויות ,שניתנו נכסים של )החלפהה מועדל( רפיצהמ ההוגן כשווי נמדדת

 טרם רכשתהנ בישות הקבוצה החזקות של וגןהה השווי ,בנרכשת טההשלי גתהשל בתמורה בוצההק ידי על
 .קיםסהע צירוף
 תוההתחייבויו הנכסים .תהוותןה עם והפסד וחלרו נזקפות קיםסהע לצירוף ריןבמיש הקשורות ,עסקה עלויות

 לפי מוכרים "יםעסק צירופי) "מתוקן(IFRS 3-ל בהתאם להכרה איםנבת מדיםהעו ,הנרכש העסק של המזוהים
 .המתייחסים התקנים וראותהל אםבהת דיםדנמ אשר ,כסיםנ סוגי למספר פרט ,הרכישה עדבמו ההוגן שווים
 מקנות שאינן הזכויות של ההוגן השווי בתוספת ,הרכישה עלות עודף בהבגו נמדד עסקים מצירוף בעהנו מוניטין
 דתחואמה החברה של התלויות וההתחייבויות ההתחייבויות ,המזוהים סיםהנכ של נטו ההוגן ויהשו על ,שליטה

 ההתחייבויות ,זוהיםמה סיםכנה של נטו ההוגן בשווי ברהחה חלק על ,כישההר עלות עודף גובהב נמדד או
 זכויות סך ,חוזרת הערכה לאחר ,אם .הרכישה במועד שהוכרו המאוחדת החברה של תלויותה וההתחייבויות

 צירוף לותע על עולה שהוכרו תתלויו תחייבויותהוב בהתחייבויות ,המזוהים יםנכסב נטו ההוגן ויבשו הקבוצה
 .והפסד ברווח מיידית מוכר העודף ,העסקים

 :משותפים יםרדהס

 טהלשלי הכפופה כלכלית פעילות מבצעים יםאחר וצדדים צההקבו לפיה חוזית הסכמה הוא "משותף הסדר"
 גיהטטרלאס ותעגונה החלטות כי ,דרישה ללכו החוזי ההסדר כאשר מתקיימת משותפת שליטה .משותפת
 קהעסב משותףב ששולטים םיצדדה של חדא פה בהסכמה יתקבלו ,העסקה של עוליתפוהת הפיננסית
 .המשותפת

 .להסדר יםהצדד ובמחויבויות בזכויות תלוי סדרהה סוג .משותפים ריםדסה סוגי שני קיימים
 סדריםהב .סדרהל המיוחסים נטו בנכסים ויותזכ יש לו צדדיםל אשר משותף הסדר הינה "פתתושמ עסקה"

 השווי בשיטת בה ומטפלת עהקשכה המשותפת בעסקה מכירה בוצההק ,משותפת עסקה ויםוהמה משותפים
 .המאזני

 ,ויותלהתחייב בנוגע ומחויבויות ,בנכסים זכויות יש לו לצדדים אשר משותף הסדר היא "פתמשות פעילות"
 של הכספי מצבה על בדוח מכירה בוצההק ,פתמשות פעילות המהווים משותפים דריםבהס .להסדר המיוחסים
 תוהתחייבויו קיםזהמוח נכסים לרבות ,והתחייבויותיה המשותפת הפעילות בנכסי היחסי בחלקה הקבוצה
 של והוצאותיה ותיהנסבהכ וצהבהק של היחסי חלקה את ללכו סדהפ או וחרו דוח .משותף באופן שהתהוו
 צהובקה חברות בין עסקאות .משותף באופן וושהתה והוצאות שהופקו הכנסות לרבות ,המשותפת הפעילות
 ותליעפב אחריםה םיהצדד של חלקם בהבגו רק מוכרות החברה בידי ותקזחומה תפותמשו לפעילויות
 .המשותפת
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 מ"בע נקסטקום
 םהכספיי ותחודל ביאורים

 )המשך( יתונאבהחש ותינידהמ ריעיק-2 ביאור

 :ותפותשמ ותסקאעבו כלולות בחברות השקעות .י

 עההשפ .משותף הסדר או בת רהחב אינה והיא ,מהותית עההשפ בה יש צהשלקבו ישות נההי כלולה ברהח
 ברהחה של תפעוליתהו הפיננסית תלמדיניו הנוגעות ההחלטות בקבלת להשתתף וחהכ היא מהותית

 , מהותית השפעה של קיומה בבחינת .זו במדיניות משותפת טהשלי או שליטה מהווה ינהא אך ,המוחזקת
 שותיה למניות מיידי באופן להמרה או למימוש יתנותנה ,פוטנציאליות בעהצה זכויות בחשבון מובאים

 החשבונאית ותיהמדינ פי על שלא הערוכים ,משותפות סקאותעו כלולות חברות של כספיים ותחוד .המוחזקת
 .צההקבו של החשבונאית למדיניות ,בוצהקה של הכספיים בדוחות הכללתם לפני ,תאמיםומ בוצההק של

 תוך אלה כספיים בדוחות נכללים שותפותמ עסקאותו כלולות חברות של וההתחייבויות יםהנכס ,התוצאות
 הכספי מצבה על בדוח כללותנ תמשותפו עסקאות ,המאזני השווי שיטת פי על .המאזני השווי בשיטת שימוש

 קרנות לרבות ,נטו סיםכבנ הקבוצה של לקהחב הרכישה לאחר שאירעו לשינויים המותאמת בעלות המאוחד
 כלולה ברהח הפסדי .משותפתה העסקה או הכלולה ברהחה של בערכה ,וחלה במידה ,ערך דתירי בניכוי ,הון
 כלשהן זכויות כולל( משותפתה עסקהב או להכלו רהחבב וצהבהק של כויותיהז על העולים פתמשות עסקה או

 אינם )המשותפת עסקהב או הכלולה חברהב ,נטו בוצההק בהשקעות חלק הינן במהותן אשר ארוך לזמן
 בעבור תשלומים שבוצעו או לשלם הקבוצה של משתמעת או משפטית מחויבות קיימת אם אלא מוכרים

 .המשותפת עסקהה או הכלולה ברהחה
 רהבח לבין פתמשות פעילות או מאוחדת ברהח או החברה בין בוצעותהמ מעסקאות הנוצרים יםהפסד או רווחים
 או הכלולה רהבחה בזכויות הקבוצה של לקהחל אםהתב ליםטמבו ,הקבוצה של משותפת עסקה או כלולה

 .הרלוונטית פתהמשות עסקהה
 או כלולה ברהח להיות מפסיקה קעהשהה בו מהמועד החל זניהמא השווי יטתשב להשתמש מפסיקה הקבוצה
 עהשפהה איבוד בעת ).כמוקדם ,לעיל כאמור למכירה כמוחזקת מסווגת שקעההה שראכ או( משותפת עסקה

 של בספרים הערך בין רשהפה .ההוגן בשוויה נמדדת המימוש לאחר ותרהשנ כלשהי קעהשה ,המהותית
 בהתייחס אחר כולל ברווח שהוכרו הסכומים ,כן כמו .והפסד לרווח קףנז ההוגן שוויה לבין ,הנותרת שקעההה

 הנכסים את עצמהב מממשת הייתה המושקעת הישות אילו רשדנ שהיה אופן באותו מטופלים השקעה לאותה
 .הקשורות תחייבויותהה או הקשורים

 :יןמוניט .יא

 הזכויות של ההוגן השווי תוספתב ,הרכישה לותע עודף גובהב דדנמ מאוחדת חברה של מרכישה הנובע מוניטין
 ברהחה של התלויות תחייבויותוהה ההתחייבויות ,המזוהים יםהנכס של ההוגן השווי על שליטה מקנות שאינן

 פרטני באופן בענק לעיל המפורטות לחלופות תאםהב ,המוניטין דתידמ אופן .שההרכי במועד רושהוכ המאוחדת
 .קיםסע צירוף בכל

 .שנצברו ערך מירידת הפסדים בניכוי תוולע לפי עוקבות בתקופות ונמדד ,עלותו לפי כסנכ לראשונה רמוכ מוניטין
 תועלת להן פויהשצ בוצההק של המזומנים בותימנ מהיחידות אחת לכל מוקצה מוניטין ,ערך ירידת בחינת לצורך
 ערכן ירידת ינתחב לצורך בדקותנ ,מוניטין הוקצה להן מזומנים מניבות יחידות .קיםסהע צירוף של גיהרמהסינ
 כאשר .כאמור יחידה של פשריתא ערך ירידת על המעידים סימנים יש כאשר תריו ההגבו בתדירות או שנה מידי
 הערך מירידת ההפסד מוקצה ,יחידה אותה של ריםפסב מערכה נמוך מזומנים בהמני יחידה של בההש בר סכום

 יתרת מוקצה ,כןמ לאחר .זומניםהמ מניבת ליחידה המיוחס הולשכ מוניטין של ריםפסב הערך להפחתת ראשית
 .בספרים לערכם יחסי באופן ,המזומנים מניבת היחידה של אחרים לנכסים ,רהתונ אם ,ערך מירידת סדההפ
 המוניטין סכום ,מאוחדת חברה של מימוש בעת .עוקבות בתקופות מבוטל אינו מוניטין של ערך מירידת הפסד

 .מהמימוש סדהפה או הרווח יעתבקב נכלל המתייחס

 :ועקב רכוש .יב

 :כללי )1(

 או ,שירותים או סחורות בהספקת או בייצור שימוש לצורך מוחזק אשר ,מוחשי פריט הוא בועק רכוש
 הרכוש פריטי את מציגה צההקבו .אחת מתקופה יותר שךבמ בו ישתמשו כי חזוי אשר ,ריםחאל השכרהל

 :הבא פןבאו שלה הקבוע
 ומלאי משרדי וציוד הוטיר ,במושכר שיפורים ,רכב כלי ,וציוד מכונות :בועק רכוש פריטי- ותהעל מודל
 ערך תדמירי הפסדים ובניכוי ,שנצבר פחת בניכוי עלותם לפי הכספי המצב על דוחב מוצגים בסיסי
 כסנה אתלהב מישריןב לייחס שניתן עלויות וכן הנכס של הרכישה עלות את כוללת העלות .רושנצב

 .הלנההה אליו שהתכוונה באופן הפעלתו לצורך הדרושים מצבלו למיקום
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 מ"בע נקסטקום
 םהכספיי ותחודל ביאורים

 )המשך( יתונאבהחש ותינידהמ ריעיק-2 ביאור

 )משךה(:ועקב רכוש .יב

 :ועקב רכוש הפחתת )2(

 עלות עלב פחת-בר קבוע רכוש פריט של מרכיב כל לגבי בנפרד עתצובמ בועקה הרכוש הפחתת
 פני על שריה הקו שיטת לפי שיטתי באופן מבוצעת תהההפח .הפריט של העלות לסך חסיב משמעותית

 באהה תוך המיועד מושולשי מוכן הנכס בו מהמועד יטהפר מרכיבי של הצפוי ימושייםשה החיים אורך
 ימוניתמ רהחכי הסדרי במסגרת םהחכורי נכסים .השימושיים החיים בתום צפוי שייר ערך של בחשבון

 ,בבעלות נכסים של בסיס אותו פי על הםל הצפוי ושייםמהשי החיים אורך מבין הקצר פני על מופחתים
 .החכירה פתוקת פני על או

 :כדלקמן הינו הפחת שוביבח שימוש עשהנ הםב הפחת ושיעורי ימושייםשה החיים אורך

 חיים אורך
 פחת ירשיעו יםשימושי

 2% שנים 50 םמבני
 3% שנים 33 תקשורת תשתיות
 7% שנים 14 תוסולארי תומערכ

 20%-15% שנים 5-7 וציוד מכונות
 20%-15% שנים 5-7 רכב כלי

 %33-6% ניםש 3-16 משרדי וציוד הוטיר ,מחשוב
 10% שנים 10 במושכר ריםושיפו התקנות

 כל תוםב ברהחה הנהלת בידי נסקרים הנכס של השימושיים החיים ואורך הפחת טתשי ,השייר ערכי
 ".ולהבא מכאן" של בדרך אומדן כשינויי מטופלים שינויים .דיווח תקופת
 יןבש פרשהה לפי בענק קבוע רכוש פריט של משימוש הוצאה או מכירהמ כתוצאה הנוצר סדהפ או רווח

 .והפסד רווח לדוח ונזקף ,משימוש אההוצה או מכירהה במועד בספרים ערכו לבין ממכירתו התקבולים

 :יןיטלמונ פרט ,מוחשיים תילבו מוחשיים נכסים רךע ידתרי .יג

 ,מלאי עטמל ,מוחשיים והבלתי המוחשיים כסיהנ של בספרים רךהע את בוצההק בוחנת ,דיווח תקופת כל בתום
 סימנים וקיימים במידה .אלו נכסים של ערך ידתרי על מעידיםה כלשהם מניםסי קיימים האם לקבוע טרהמב

 שראכ .בכלל אם ,שנוצר ערך מירידת ההפסד וםסכ את לקבוע במטרה כסנה של בההש-בר כוםס נאמד ,כאמור
 היחידה של בההשה-בר סכוםה את הקבוצה אומדת ,בודד כסנ של בההשה בר הסכום את לאמוד ניתן לא

 במידה הבודדות מזומנים מניבותה ליחידות הם אף מוקצים תפיםמשו נכסים .כסנה שייך אליה ניםמזוהמ-מניבת
 מניבות ליחידות המשותפים סיםכנה את להקצות ןנית ולא ידהמב .כזו להקצאה ועקבי סביר סיסב לזהות וניתן

-מניבות יחידות של ביותר הקטנות לקבוצות שותפיםהמ הנכסים מוקצים ,אמורה בסיס על הבודדות המזומנים
 .ועקבי ירסב אההקצ סיסב לזהות ניתן שלגביהן מזומנים
 ןעדיי זמינים נםאיש מוחשיים תילב נכסים וכן מוגדר בלתי ייםששימו חיים רךאו בעלי מוחשיים בלתי נכסים

 ירידת על המעידים סימנים בהתקיים יותר ההבוג בתדירות או ,לשנה אחת ערך ירידת לצורך נבחנים ,לשימוש
 .נכסים של ערך
 שווי בהערכת .בו השימוש שווי לבין מכירה עלויות בניכוי הנכס של ההוגן שוויו יןבמ גבוהה הינו בההש-בר סכום

 המשקף מס לפני ניכיון בשיעור שימוש תוך הנוכחי לערכם וכיםמנ העתידיים יםהמזומנ ימיתזר אומדני ,השימוש
 דןומא הותאם לא בגינם לנכס הספציפיים וניםהסיכ ואת הכסף של הזמן ערך גביל הנוכחיות וקהש הערכות את

 .העתידיים המזומנים תזרימי

 בספרים הערך ,בספרים מערכו כנמוך נאמד )זומניםמ-מניבה יחידה של או( כסנ של בההשה-בר סכום כאשר
 מיידית מוכר ערך מירידת פסדה .שלו בההשה-בר לסכום מופחת )מזומנים-בהמני היחידה של או( הנכס של
 ההפסד ,זה במקרה .מחדש ערכהה מודל פי על נמדד רלוונטיה הנכס כן אם אלא ,והפסד רווח דוחב הוצאהכ

 .והפסד רווח וחדב מוכרת קיימת ליום הקיטון תרתיו לאיפוס עד ,מחדש הערכה בקרן כקיטון מטופל ערך מירידת
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 מ"בע נקסטקום
 םהכספיי ותחודל ביאורים

 )המשך( יתונאבהחש ותינידהמ ריעיק-2 ביאור

 )המשך(:יןיטלמונ פרט ,מוחשיים תילבו מוחשיים נכסים רךע ידתרי .יג

-בהמני היחידה של או( הנכס של בספרים ערךה ,מתבטל מותדקו בתקופות כרוהש ערך רידתמי סדהפ כאשר
 של או( הנכס של בספרים מערכו יותר לא אך ,העדכני בההשה-בר סכום לאומדן בחזרה מוגדל )מזומנים
 הפסד ביטול .ערך מירידת הפסד קודמות ופותבתק בגינו הוכר לא אילו קיים היהש )מזומנים-בהמני היחידה
 רהקמב .מחדש ערכהה מודל פיל נמדד רלוונטיה הנכס כן אם אלא ,והפסד רווח בדוח מיידית כרומ ערך מירידת

 ברווח שהוכרה ערך ירידת מתבטלת שבו לסכום עד והפסד רווחב ישירות מוכר ערך מירידת סדההפ ביטול ,זה
 .האחר הכולל לרווח תנזקפ יימתק אם ,הגידול תרתיו ,קודמות בתקופות והפסד
 ).יא(2 ביאור ראה מוניטין של ערך לירידת באשר

 :מלאי .יד

 שיצרכו חומרים או מכירה לצרכי ייצור בתהליך ,הרגיל העסקים במהלך מכירה לצרכי המוחזק נכס הוא מלאי
 .השירותים הספקת במהלך או הייצור בתהליך
 עלויות ,הרכישה עלויות כל את כוללת המלאי עלות .שלו נטו שהמימו שווי לבין עלותו מבין הנמוך לפי נמדד מלאי
 ומצבו למיקומו המלאי בהבאת שהתהוו אחרות עלויות וכן ומשתנות קבועות תקורה עלויות ,ישירות עבודה

 .הנוכחיים
 ואומדן להשלמה העלויות אומדן בניכוי הרגיל יםקסהע במהלך המכירה מחיר אומדן את מייצג טונ המימוש שווי

 .המכירה ביצועל ותשורדה העלויות
 אשראי בתנאי ייהנהק עלות את התואמת עלות פיל מוצג ,מימון מרכיב כוללים שרא ,אשראי תנאיב הנרכש מלאי

 מוכר ,רגילים אירשא בתנאי הקנייה עלות את התואמת עלותה לבין בפועל הקנייה סכום בין ההפרש .רגילים
 .האשראי בתקופת ריבית כהוצאת

 .בהתאם איטי למלאי הפרשות ומבצעת לויגו המלאי מצב את תקופה מדי בוחנת ברהחה

 :כדלהלן בעהקנ העלות
 ".נע ממוצע" בשיטת- תקשורת וצנרת תקשורת ציוד ,סולארי וציוד פאנלים ,חומרים

 :פיננסיים נכסים .טו

 כללי )1(

 של החוזיים לתנאים צד להיות הופכת בוצההק כאשר הכספי מצבה על בדוח מוכרים פיננסיים נכסים
 .המכשיר
 אותם עטמל ,עסקה עלויות בתוספת ,וגןהה שוויין פי על לראשונה מוכרות פיננסיים סיםכנב השקעות
 עלויות .ההוגן שוויים פיל לראשונה ריםכמו אשר ,והפסד רווח רךד הוגן בשווי המסווגים פיננסיים נכסים
 .הפסד או לרווח תימייד כהוצאה נזקפות הפסד או רווח דרך הוגן יבשוו פיננסיים סיםכנ בגין עסקה
 נתמכות שאינן הנחות כולל פעיל בשוק נסחרים שאינם פיננסיים נכסים של ההוגן השווי אומדן כאשר
 הפסד או רווח בתוכו גלםמה העסקה ירחמ לפי אשונהרל מוכר מכשירה ,נצפים שוק ושיעורי במחירי
 ,עוקבות בתקופות .בלהקשהת או ולמהשש התמורה לבין ההוגן השווי אומדן בין רשהפמה בעהנו ,נדחה
 שוק פימשתת אשר ,ניםתבמש שינויים חלו אם רק הפסד או לרווח ייזקף הנדחה סדהפה או הרווח

 .פיננסיים נכסים תמחור בעת בחשבון מביאים
 .לסיווגם בהתאם הוגן בשווי או מופחתת בעלות יימדדו פיננסיים סיםכנ ,ראשונהל כרההה לאחר

 :פיננסיים נכסים סיווג )2(

 :איםבה תנאיםה שני מתקיימים כאשר מופחתת בעלות נמדדים חוב מכשירי

 
 

 וכן ,חוזיים מזומנים תזרימי לגבות טרהמב כסיםהנ את להחזיק נויה בוצההק של העסקי המודל
 החוזיים מזומניםה תזרימי יתקבלו בהם מדויקים תאריכים עיםבקו הנכס של החוזיים התנאים

 .בלבד וריבית קרן תשלומי מהווים אשר
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 ,ומכירתם חוזיים מזומנים תזרימי לגבות טרהמב כסיםהנ החזקת הינו בוצההק של העסקי המודל
 וכן

 החוזיים מזומניםה תזרימי יתקבלו בהם מדויקים תאריכים עיםבקו הנכס של החוזיים התנאים
 .בלבד וריבית קרן תשלומי מהווים אשר

 מ"בע נקסטקום
 םהכספיי ותחודל ביאורים

 )המשך( יתונאבהחש ותינידהמ ריעיק-2 ביאור

 )המשך(:פיננסיים נכסים .טו

 )המשך(:פיננסיים נכסים סיווג )2(

 :איםבה איםנהת שני מתקיימים כאשר אחר כולל רווח דרך הוגן בשווי נמדדים חוב מכשירי

 

 

 .והפסד רווח רךד הוגן בשווי יםדדנמ הפיננסיים סיםהנכ יתר כל

 (3) :יתהאפקטיב יביתהר יטתשו ופחתתמ ותלעב םיהנמדד פיננסיים נכסים

 תשלומי בניכוי לראשונה הכרה בעת הפיננסי הנכס נמדד שבו הסכום הינה פיננסי נכס של מופחתת עלות
 הפרש של ,האפקטיבית הריבית בשיטת שימוש תוך ,המצטברת תההפחה בניכוי או בתוספת ,קרן

 .כלשהי סדלהפ רשהפה בגין מותאם ,הפירעון סכום לבין הראשוני כוםסה בין כלשהו

 אהצקהלו חוב מכשיר של המופחתת ותלעה לחישוב תשהמשמ שיטה הינה האפקטיבית הריבית שיטת
 .רלוונטיתה התקופה פני על הפסד או ברווח הריבית סתנכהב ולהכרה

 (4) :הפסד או רווח דרך וגןה בשווי פיננסיים םנכסי

 או רווח כל .דיווח פתתקו כל בסוף הוגן בשווי מדדיםנ סדהפ או רווח דרך הוגן בשווי פיננסיים נכסים
 הפסד או ברווח מוכר ,חליפין בשערי בשינויים שמקורם אלה לרבות ,ההוגן בשווי משינויים בעהנו הפסד

 ברווח כרומה נטו ההפסד או הרווח ).ורגיד ביחסי משיםהמש להא עטמל( השינוי רחשתה בה בתקופה
 ,ההוגן השווי קביעת אופן לעניין .הפיננסי הנכס בגין שנצמחו ריבית או נדדיביד כל בתוכו מגלם הפסד או

 ).ז(24 ביאור ראה

 :פיננסיים נכסים רךע ידתרי )5(

 המקלה גישהה את ליישם בחרה הקבוצה ,IFRS 15 לפי חוזה ונכסי חכירה בגין חייבים ,לקוחות לגבי
 הפסדי ).lifetime( המכשיר חיי אורך לכל פירעון לחדלות הסתברות לפי ערך לירידת שהההפר למדידת
 ניסיון על המבוססת הפרשות במטריצת שימוש תוך דיםמנא אלה פיננסיים נכסים בגין הצפויים האשראי
 כלליים כלכליים תנאים ,ללווה ספציפיים שהם רמיםלגו מתתאומו אשראי הפסדי לגבי בוצההק של העבר

 לרבות הדיווח במועד התנאים של החזויה המגמה של והן התנאים של פתטוהש המגמה של הן ערכהוה
 .הצורך לפי כסףה של הזמן ערך
 החזויים ראישהא הפסדי לפי ערך רידתלי בהפרשה רהמכי צההקבו ,יםסיהפיננ כשיריםהמ יתר כל לגבי

 .לראשונה הםב כרההה ממועד האשראי בסיכון משמעותית עלייה להח כאשר המכשיר חיי כל לאורך
 בו ההכרה ממועד משמעותי באופן עלה לא הפיננסי המכשיר של האשראי סיכון ,זאת לעומת אם

 חודשיםה 12-ב פירעון לחדלות הסתברות לפי ערך תדלירי שהההפר את מודדת צהבוהק ,לראשונה
 חיי אורך לכל החזויים האשראי פסדיה לפי ערך לירידת בהפרשה להכיר האם נהבחיה .הקרובים
 אובייקטיבית ראיה קיימת כאשר רק ולא לראשונה ההכרה ממועד שללכ הסיכון על תמבוסס המכשיר
 .בפועל חשרתה כשהכשל או הדיווח במועד ערך לירידת
 אירועי מכל הנובעים וייםהחז האשראי הפסדי הינם ירשכהמ חיי ורךא לכל החזויים האשראי הפסדי
 חזויים אשראי הפסדי ,זאת לעומת .סיפיננ מכשיר של החזוי החיים אורך במהלך האפשריים הכשל

 הפסדי את מייצג אשר המכשיר חיי כל לאורך חזויים אירשא מהפסדי החלק נםהי דשחו 12 בתקופת
 מועד לאחר חודש 12 ךתוב אפשריים הםש פיננסי במכשיר כשל רועימאי הנובעים החזויים האשראי
 .הדיווח

 בוצההק של העבר ניסיון על התבססות תוך נאמדים החזויים האשראי הפסדי ,פציפיתס שההפר לגבי
 ,מתמשך בפירעון כשל וןכג( כלכליים איםנת ללווה ספציפיים שהם לגורמים ומותאמת ראישא הפסדי לגבי

 המגמה של והן התנאים של השוטפת מההמג של הן כההערו )אשראי ביטוח חברת רוביס ,רגל פשיטת
 .הצורך לפי הכסף של הזמן ערך לרבות וחהדיו במועד איםנהת של החזויה
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 מ"בע נקסטקום
 םהכספיי ותחודל ביאורים

 )המשך( יתונאבהחש ותינידהמ ריעיק-2 ביאור

 )המשך(:פיננסיים נכסים .טו

 )משךה(:פיננסיים נכסים רךע ידתרי )5(

 האשראי בסיכון תימשמעות עליה

 ,אשונהרל ההכרה מאז משמעותי באופן עלה פיננסי שירכמ של האשראי סיכון האם הערכהה ביצוע בעת
 להתרחשות הסיכון עם הדיווח במועד הפיננסי מכשירב הכשל להתרחשות הסיכון את משווה הקבוצה

 ,לביסוס וניתן סביר ואיכותי תיכמו מידע בחשבון ומביאה לראשונה ההכרה במועד פיננסיה במכשיר כשל
 ענפי של תחזיות כולל בחשבון שהובא עתיד פני צופה מידע .עתיד פני צופה ומידע עבר ניסיון כולל

 וארגונים ממשלתיים גופים ,אנליסטים ,כלכליים מומחים של מדוחות בליםקתהמ ,לוויםה של התעשייה
 .אחרים דומים

 באופן עלה האשראי סיכון האם רכהעהה ביצוע עתב שלהלן מידעה את בחשבון ביאהמ הקבוצה
 :ונהשלרא רהההכ ועדממ משמעותי

 
 

 

 
 

 באופן עלה פיננסי כשירמ של האשראי סיכון ,לעיל הערכהה תוצאותל קשר ללא כי מניחה הקבוצה
 יש לקבוצה כן אם אלא יום 30-מ יותר של בפיגור איםצנמ בגינו וזייםחה התשלומים כאשר משמעותי

 .אחרת שמוכיח לביסוס וניתן סביר מידע
 ממועד משמעותי באופן עלה לא פיננסי ירשכמ של האשראי שסיכון יחהנמ בוצההק ,לעיל האמור למרות

 .נמוך אשראי סיכון בעל הינו הפיננסי מכשירה כי הדיווח עדבמו נקבע אם לראשונה כרההה
 יכולת יש לווהל ,לכשל וךמנ סיכון יש הפיננסי למכשיר אם נמוך נחשב פיננסי מכשיר של האשראי סיכון
 השפעה בעלי ושינויים בההקרו תקופהב שלו ייםהחוז המזומנים תזרימי מחויבויות את לקיים חזקה

 ,כרחהב יגרמו לא אך ,לגרום עשויים ,יותר הארוכה קופהבת והעסקיים הכלכליים בתנאים שלילית
 .שלו החוזיים המזומנים תזרימי מחויבויות את לקיים הלווה של ביכולת לירידה
 עלייה מתקיי האם לזיהוי שיםהמשמ הקריטריונים של תהאפקטיביו חרא שוטף באופן עוקבת הקבוצה

 .הצורך לפי אותם ומעדכנת האשראי בסיכון משמעותית

 :כשל הגדרת

 :פנימי ניהול לצורכי כשל מהווים שלהלן ריםקהמ כי קבעה בוצההק ,העבר לניסיון אםהתב

 הלווה ידי על פיננסיות מידה אמות של הפרה
 רעפי לא שהלווה שסביר כך על ביעצמ חיצוניים ממקורות מתקבל או פנימי באופן שפותח מידע
 ידי על מוחזקיםה בטחונות כל וןבחשב להביא לימב( לקבוצה ותלרב ,לנושיו ואםלבמ חובותיו את

 ).הקבוצה

 פיגורב נמצא הפיננסי כסהנ כאשר כשל התרחש ,לעיל הערכהה לתוצאות קשר ללא כי מניחה הקבוצה

 
 

 יותר ארוך פיגור שקריטריון המוכיח לביסוס וניתן סביר מידע יש בוצהלק כן אם אלא יום 90 מעל של
 .יותר מתאים הוא לכשל

 ;הפיננסי כשירהמ של החיצוני האשראי בדירוג חזוי משמעותי שינוי או בפועל משמעותי שינוי
 עלייה :כגון מסוים פיננסי מכשיר יןגב אשראי סיכון של חיצוניים שוק במדדי משמעותיים שינויים

 או הזמן אורך ,הלווה בגין אשראי כשל של פההחל חוזי מחירי ,האשראי ווחבמר משמעותית
 ;מופחתתה מעלותו נמוך היה פיננסי נכס של ההוגן השווי שבהם המידה
 םהכלכליי או הפיננסיים ,העסקיים התנאים על תישליל עההשפ בעלי ,חזויים או בפועל שינויים
 ;שלו החוב מחויבויות את לקיים לווהה של ביכולת ותיעמשמ לשינוי וםלגר חזויים אשר
 ;הלווה של וליותעהתפ בתוצאות ,חזוי או בפועל משמעותי שינוי

 יתגולונכטה או תיהכלכל ,הרגולטורית בהבסבי ,שלילית עההשפ בעלי חזויים או בפועל שינויים
 .שלו החוב מחויבויות את לקיים הלווה של ביכולת משמעותי לשינוי מיםרשגו הלווה של
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 מ"בע נקסטקום
 םהכספיי ותחודל ביאורים

 )המשך( יתונאבהחש ותינידהמ ריעיק-2 ביאור

 )המשך(: פיננסיים נכסים .טו

 (5) )משךה(:פיננסיים נכסים רךע ידתרי

 :אשראי וןיכס עקב פגומים פיננסיים נכסים

 השפעה להם שיש מהאירועים ,יותר או ,אחד התרחש כאשר אשראי סיכון עקב פגום הינו פיננסי נכס
 עקב פגום הינו פיננסי שנכס ראיה .זה פיננסי נכס של שנאמדו העתידיים המזומנים תזרימי על שלילית
 :איםבה האירועים לגבי לצפייה ניתנים ניםנתו כוללת אשראי סיכון

 ;הלווה או המנפיק של מעותישמ פיננסי קושי
 ;בתשלומים פיגור אירוע או כשל אירוע כגון ,חוזה של הפרה

 העניקו ,הלווה של פיננסי קושיל המתייחסות חוזיות או כלכליות מסיבות ,הלווה של המלווים
 ;כן אילולא שוקלים שהמלווים ויתורים ללווה

 או ;לצפויה הופכת חרא פיננסי מבני לשינוי או רגל טתישפל ייכנס שהלווה הסבירות
 .פיננסיים קשיים עקב זה פיננסי לנכס פעיל שוק היעלמות

 .א
 .ב
 .ג

 .ד
 .ה

 :פיננסיים נכסים יקתחמ תומדיני

 חמורים פיננסיים בקשיים נמצא שהלווה כך על ביעצהמ מידע קיים כאשר פיננסי נכס מוחקת הקבוצה
 של רהבמק או ,רגל טתישפ או פירוק כייללה נכנס לווהה כאשר ,למשל .כסנה להשבת ריאלי סיכוי ואין

 או ,רגל פשיטת בהליכי או פירוק תחת נמצא הנגדי צד בהן שנתיים מעל חלפו כאשר ,לקוחות חובות
 נכסים .מביניהם המוקדם ,שנתיים מעל של בפיגור נםהי הסכומים שרכא ,לקוחות ותחוב של במקרה
 לתבק תוך ,הקבוצה של ביהגה הליכי רתגסמב אכיפה תלפעילויו כפופים להיות עשויים שנמחקו פיננסיים

 .הפסד או לרווח נזקפת שנמחק פיננסי נכס של בההש כל .הצורך לפי המשפטי ייעוץ

 :חזויים אשראי הפסדיב והכרה ידהדמ

 סדההפ גובה ,כשל להתרחשות תברותסהה של פונקציה הינה צפויים אשראי הפסדי של המדידה
 ותשחרתהל ההסתברות אומדן .כשל באירוע להפסד המקסימלית והחשיפה כשל התרחשות של במקרה

 .לעיל ארכמתו עתיד פני צופה מידע ידי על המתואמים היסטוריים נתונים על מבוסס סדההפ וגובה כשל
 הנכס של ברוטו ספריםב הערך הינה שלכ באירוע פסדהל המקסימלית החשיפה ,פיננסיים נכסים לגבי

 להפסד המקסימלית פההחשי ,פיננסית ערבות וחוזי הלוואות למתן ויבותחמ לגבי .הדיווח במועד הפיננסי
 בעתיד להיגרם הצפויים נוספים סכומים עם יחד ,חהדיוו למועד עד נלקחש הסכום את כוללת כשל באירוע

 של הספציפיים העתידיים המימון צרכי את בוצההק הכרת ,העבר נתוני בסיס על הכשל להתרחשות עד
 .עתיד פני צופה אחר לוונטיר ומידע ,הלווים
 קבוצהשה החוזיים מניםהמזו תזרימי כל בין ההפרש נםהי חזויים אשראי הפסדי ,פיננסיים כסיםנ לגבי

 הריבית שיעורב מהוונים ,לקבל צופה בוצההקש המזומנים תזרימי כל יןלב לחוזה תאםהב להם זכאית
 אירשאה הפסדי לקביעת המשמשים המזומנים תזרימי ,חכירה בגין חייבים לגבי .וריקהמ האפקטיבי
 תקןל אםבהת חכירה יןבג החייב במדידת המשמשים המזומנים תזרימי עם עקביים נםהי החזויים

 IFRS 16. בינלאומי חשבונאות
 פיננסיםה המכשירים לכל הפסד או ברווח )ערך ירידת ולמביט רווח( ערך מירידת סדבהפ מכירה הקבוצה

 .ערך תדלירי הפרשה וןבשח באמצעות בספרים ערכםל התאמה כנגד

 (6) :פיננסיים נכסים של יעהרג

 או ,הפיננסי מהנכס המזומנים לתזרימי זיותהחו הזכויות פקעו כאשר רק פיננסי נכס גורעת הקבוצה
 .הפיננסי הנכס על עלותמהב הנובעים ותטבההו הסיכונים כל את מהותי באופן מעבירה הקבוצה כאשר
 תמורהה לבין הנכס של בספרים ערךה בין ההפרש ,מופחתת בעלות הנמדד פיננסי נכס גריעת בעת
 .הפסד או ברווח מוכר להתקבל שאמורה או בלהקשהת
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 מ"בע נקסטקום
 םהכספיי ותחודל ביאורים

 )המשך( יתונאבהחש ותינידהמ ריעיק-2 ביאור

 .הפסד או רווח דרך הוגן בשווי סיותפיננ התחייבויות
 .חתתמופ בעלות פיננסיות התחייבויות

 או ;הקרוב ידבעת חוזרת שהרכי למטרת רהבעיק נוצרה היא
 חדי המנוהלים ,זוהיםמ פיננסיים מכשירים של מתיק חלק שונהלרא הכרהה במועד מהווה היא

 או ;צרקה בטווח רווחים להפקת עדכני פעילות לדפוס ראיה יימתק לגביהם ואשר
 ).ואפקטיבי מיועד מגדר מכשיר או תיפיננס ערבות חוזה שהוא לנגזר פרט( זרגנ היא

 :צהבוהק ידי-על ונפקוהש יםהוני ריםיכשומ פיננסיות ותויייבחהת .טז

 :וניה כמכשיר או פיננסית ותבייחתהכ סיווג )1(

 הוני כמכשיר או פיננסיות כהתחייבויות מסווגים בוצהקה ידי על שהונפקו הוניים ומכשירים התחייבויות
 .הוני ומכשיר פיננסית התחייבות ולהגדרת יםהחוזי סדריםהה למהות אםהתב

 .התחייבויותיה כל הפחתת לאחר הקבוצה בנכסי שייר זכות על המעיד חוזה כל הוא הוני מכשיר

 :הבא לסיווג אםהתב ונמדדות מוצגות פיננסיות התחייבויות




 :הפסד או חרוו דרך גןהו בשווי פיננסיות ותויייבחהת )2(

 שהיא או מסחר למטרת מוחזקת היא אם הפסד או ווחר דרך הוגן בשווי מסווגת סיתפיננ התחייבות
 .הפסד או רווח דרך הוגן בשווי פיננסית תוכהתחייב עדהוי

 :אם ,מסחר למטרות כמוחזקת מסווגת יתפיננס התחייבות






 :מופחתת ותבעל פיננסיות ותויייבחהת )3(

(הפסד או רווח דרך הוגן בשווי נמדדות שאינן הפיננסיות תההתחייבויו יתר  קהיפנהש חוב אגרות, 
 .עסקה עלויות ניכוי אחרל הוגן בשווי לראשונה וכרותמ ),בנקאיים מתאגידים ארוך לזמן הלוואות ,ברהחה

 בשיטת שימוש תוך תתמופח בעלות נמדדות אלה פיננסיות התחייבויות הראשונית ההכרה מועד לאחר
 .יביתהאפקט הריבית
 הקצאת שלו פיננסית התחייבות של המופחתת העלות לחישוב טהשי היא האפקטיבית הריבית שיטת

 באופן שמנכה השיעור הוא האפקטיבי יתבירה שיעור .תיהרלוונט האשראי ופתתק פני על ריבית הוצאות
 ההתחייבות של הצפוי החיים אורך פני על העתידיים המזומנים רימיתז של החזוי רםזה את מדויק

 .יותר קצרה לתקופה ,שמתאים מקום או ,ריםפסב לערכה הפיננסית

 :תפיננסיו יותויבהתחי של יעהרג )4(

 .פוקעת או מבוטלת ,עתנפר הפיננסית תוההתחייב אשרכ ורק כאשר יתספיננ התחייבות תגורע הקבוצה
 או ברווח מוכר ששולמה התמורה בין שסולקה פיננסיתה ההתחייבות של ריםפסב רךהע בין רשהפה

 .הפסד

 :נגזרים פיננסיים מכשירים .יז

 .חוץ בעטמ ערישו ריבית לשינויי החשיפות את לנהל מנת על ריםזנג פיננסים ריםישכבמ שימוש עושה הקבוצה
 פיננסיים מכשירים לקבוצה ,לכך סףבנו ).Forward( אקדמה ותאקסע זו במסגרת צההקבו רוכשת ,השאר בין

 .לצרכן יםהמחיר למדד צמוד המימוש חירמ בהן אופציה ביתכ בגין נגזרים
 שוויים לפי מכן שלאחר דיווח תקופת לכ ובתום ההתקשרות עדבמו לראשונה מוכרים נגזרים פיננסיים מכשירים

 .והפסד רווח לדוח ככלל זקפיםנ נגזרים פיננסיים כשיריםמ של ההוגן בשווי שינויים .ההוגן
 הזמן למשך אםבהת בענק פיהכס מצבה על דוחב ,לגידור םיהמשמש נגזרים פיננסיים יריםמכש של סיווגם
 דוחב יוצג הנגזר ,חודשים 12 על עולה הנגזר של יתהחוז הזמן יתרת אם .הנגזר הפיננסי שירכהמ של החוזי
 .שוטף כפריט הנגזר ווגסי חודשים 12 על עולה אינה הזמן יתרת ואם ,טףשו לא כפריט פיכסה מצבה על
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 מ"בע נקסטקום
 םהכספיי ותחודל ביאורים

 )המשך( יתונאבהחש ותינידהמ ריעיק-2 ביאור

 :בהכנסה הכרה .יח

 סכומיםה בניכוי ,החוזה לתנאי בהתאם תקבללה שצפויה רההתמו של הוגן ישוו לפי ומוכרת נמדדת הכנסה
 למידה עד הפסד או רווח על המאוחדים בדוחות מוכרת הכנסה ).מסים ,כגון( שלישיים דדיםצ לטובת שנגבו
 .מהימנה למדידה תנותני ,רלוונטי אם ,והעלויות הכנסהה וכן ,לקבוצה יזרמו הכלכליות ותטבההש שצפוי

 :ותרוחס ירתכממ בהכנסה הכרה )1(

 שהינו ,ללקוח ברהעהו הסחורה על טההשלי כאשר מוכרת סהההכנ ,פרטיים ללקוחות סחורות במכירת
 מיד עסקהה מחיר את לשלם נדרש הלקוח .המכירה דתוקנב הסחורה את רוכש קוחלה שבו המועד
 .הרכישה במועד

 :תיםושיר הספקתמ בהכנסה הכרה )2(

 המקוימת ביצוע מחויבות מהווים אלה יםתוריש .התשתיות בתחום שירותים בעיקר מספקת הקבוצה
 ככל בוצההק ביצועי ידי על מסופקותה ההטבות את זמנית בו וצורך מקבל והלקוח מאחר זמן לאורך

 .השירות פתוקת פני על ותבהכנס מכירה הקבוצה ולכן ,עתמבצ הקבוצהש

 :נטו בסיס על או ברוטו בסיס על תובהכנס ההכר )3(

 שאותם לארגן היא קוחלל שלה חהבטהה ומהות ,ווכתכמת או כסוכנת בוצההק פועלת בהן בעסקאות
 .נטו בסיס על מהעסקאות בוצההק הכנסות מוצגות ,אחר צד י"ע יסופקו שירותים או סחורות

 ודאותו וחוסר תויהעי הסכום הותמ שבו האופן את תהמתארו לקבוצות לקוחות עם מחוזים הכנסות פיצול לעניין
 .ריםזגמ-25 יאורב ראה כלכליים מגורמים שפעיםומ מזומנים רימיותז הכנסות של

 :קמהה וזהחפי על ודותעב .יט

 אםהתב מוכרות והעלויות ההכנסות ,הקמה זהחו פי על עבודה של התוצאה את מהימן באופן לאמוד ניתן כאשר
 יןבש ליחס אםבהת ,כלל בדרך ,דדנמ השלמהה שיעור .הדיווח תקופת לתום וןנכ ,בודההע לש השלמהה לשלב

 ,החוזה ביצוע לצורך החזויות העלויות כל סך לבין הקמהל העבודה בגין הדיווח תקופת לתום שנוצרו העלויות
 .הנדסיים לביםש של השלמתם על בהתבסס או השלמהה שלב את מייצגות אינןש עלויות טלמע
 מזמין עם לגביהם סכםווה במידה ,בודההע בהכנסות נכללים ותמריצים תביעות תשלומי ,בעבודה נוייםשי
 .בודההע

 לגובה עד מוכרות ההכנסות ,הקמה חוזה פי על עבודה של התוצאה את מהימן באופן למדוד ניתן לא כאשר
 .התהוו הן בה בתקופה הוצאהכ מוכרות חוזה עלויות .שיושבו צפוי ואשר זההחו ביצוע בגין שנוצרו העלויות
 .והפסד רווח לדוח מיידית קףנז הצפוי ההפסד ,הכנסותיו על יעלה החוזה צועיבל העלויות כל שסך צפוי כאשר

 :שרותים תןמל וןיכיז הסדרי .כ

- להלן( פרטיה מהסקטור וףג עם בחוזה מתקשרת המדינה הםב הסדרים הינם שירותים למתן זיכיון הסדרי
 בתמורהו ,הציבור לשירות כלשהם תשתית או רכוש ולממן ותלבנ ,לתכנן חייבמת מפעיל אותו שבו ")המפעיל"

 נלווים ירותיםש לספק וכן ,מוגדרת לתקופה כושרה את להפעיל מהמדינה זיכיון המפעיל מקבל רכושה להקמת
 .הזיכיון תקופת את אריךמ או למדינה הרכוש את מפעילה מחזיר הזיכיון תקופת בתום .כושרל הקשורים

 גוף או/ו קיבוץ עם )BOT)Build, Operate, Transfer מסוג שירותים למתן ןזיכיו בהסדר רההתקש ברהחה
 .ותקשורת חשמל מסוג תשתית של ותפעול שדרוג ,מהלהק אחר פרטי

 פרטיים גופים עם ריםדסה עם שרבק גם שירות למתן זיכיון ריהסד ,IFRIC 12 הוראות את תממייש ברהחה
 .לעיל שהוגדרו כפי שירותים למתן זיכיון להסדרי ומיםד במהותם אשר

IFRIC-לאםהתב  תזכויו .רההחב של הכספיים ותחובד בועק כושרכ מוכרת אינה המוקמת התשתית 12
 טחבומ שאינו ,שלוםת לגבות צהלקבו הקיימת ותכזה את משקףה מוחשי בלתי כנכס מוכרות הזיכיון בגין ברהחה
 מהקהה בתקופת מוכר הנכס .בתשתית תמשיםשהמ ציבור של השימוש למידת בהתאם ,זיכיוןה מעניק דיי על

 מוגדר שימושי חיים אורך בעלי מוחשיים בלתי סיםכנ .קמההה שירותי של ההוגן לשווי בהתייחס נקבעת ועלותו
 הטיפול לגבי .ערך תיריד לבחינת כפוףב שלהם המשוער השימושיים החיים אורך פני על ישר בקו מופחתים
 .יג 2 ביאור ראה מוחשיים בלתי כסיםנ ערך בירידת העוקב החשבונאי
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 מ"בע נקסטקום
 םהכספיי ותחודל ביאורים

 )המשך( יתונאבהחש ותינידהמ ריעיק-2 ביאור

 .כא

 .כב

 .כג

 :ותהפרש

 (1) :כללי

 מאירוע כתוצאה משתמעת מחויבות או משפטית ותמחויב קיימת בוצהלק כאשר ותרכומ הפרשות
 לסלק מנת על מהימן פןבאו לאומדן ניתניםה כלכליים אביםשמב שימוש צפוי גינהב ,בעבר שהתרחש

 .המחויבות את
 ליישוב שיידרש הסכום בילג הלהנהה של ביותר טובה האומדן את משקף הפרשהכ המוכר הסכום

 הכרוכים הוודאויות ואי ניםוסיכה של בחשבון הבאה תוך ,הכספי מצבה על דוחה במועד בהווה המחויבות
 הערך ,המחויבות יישוב לצורך חזויים מזומנים בתזרימי שימוש תוך נמדדת הפרשהה שראכ .במחויבות
 יזקפו הזמן ךער בגין שינויים .החזויים המזומנים תזרימי של הנוכחי רךהע הוא פרשההה של בספרים
 .והפסד לרווח
 מכירה ,שלישי צד ידי על מושב להיות צפוי בהווה המחויבות ליישוב רושדה חלקו או כוםסה כל כאשר

 (virtually certain) עשהמל וודאי כאשר רק ,רהשהוכ שההפרה לגובה עד ,בההשה בגין ,בנכס הקבוצה
 .מהימן באופן לאומדו ניתן וכן יתקבל שהשיפוי

 (2) :ותיראחל הפרשה

 טובה דןומאל בהתאם ,האחריות נשואי המוצרים מכירת במועד וכרותמ אחריות ויותעל בגין הפרשות
 .האחריות בגין בוצההק מחויבות ליישוב הנדרשות ותאיציה לגבי להנההה של ביותר

 (3) :יותטמשפ לתביעות הפרשה

 אםתובה הקבוצה של המשפטיים יועציה דעת חוות על בססהתב מוכרות משפטיות תביעות בגין הפרשות
 .התביעות בגין בוצההק מחויבות ליישוב שתידרשנה היציאות לגבי הנהלהה של ותריב טובה לאומדן

 :תמניו סימבוס תשלומים

 צהובקה של הוניים במכשירים המסולקים ,ומיםד שירותים פקיםהמס ולאחרים לעובדים מניות מבוססי תשלומים
 ההוניים מכשיריםה של ההוגן השווי את הענקהה במועד דדתמו הקבוצה .ההענקה במועד ההוגן בשווים נמדדים

 ראה ,מניות מבוססי תשלומים של ההוגן השווי מדידת אופן לעניין( הבינומי דלומב שימוש ידי על המוענקים
 תקופת לימיםשמ עובדים תםאו אשר עד ליםימבש אינם קיםנהמוע ההוניים שיריםכהמ אשרכ ).ב(19 ביאור
 בהסדרי כירהמ בוצההק ,מיםמסוי ביצוע תנאיב גם לעמוד רשלהיד עשויים יםהעובד הלכהבמ ,מוגדרת שירות

 יןגב הון קרן" יףעס תחת ,בהון גידול כנגד שלהבהה תקופת פני על הכספיים בדוחות המניות ימבוסס התשלום
 .להבשיל הצפוי ההוניים המכשירים מספר את בוצההק אומדת ,דיווח תקופת כל בתום ".מניות מבוסס תשלום
 .הבשלהה תקופת יתרת פני על הפסד או ברווח מוכר קודמות לתקופות חסבי אומדן שינוי

 מוצגים ,שירותים או סחורות מתקבלות בהן ,הוניים כשיריםבמ המסולקות מניות מבוסס שלוםת בעסקאות
 .שנתקבלו השירותים או הסחורות של ההוגן השווי לפי ,בהון ילקבמה והגידול לובקתנש ירותיםהש או הסחורות

 :הכנסה על מסים

 :כללי )1(

 ביתרות השינוי סך את וכן ,השוטפים המסים סך את כוללות הכנסהה על סיםמה )ותסנכה( הוצאות
 .להון ישירות פוקזנש מעסקאות הנובעים נדחים מסים טלמע ,נדחיםה המסים
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 מ"בע נקסטקום
 םהכספיי ותחודל ביאורים

 )המשך( יתונאבהחש ותינידהמ ריעיק-2 ביאור

 :הכנסה על מסים .כג

 :שוטפים מסים )2(

 וחברות ברהחה של מס לצרכי החייבת הכנסהה על בהתבסס מחושבות השוטפים המסים הוצאות
 הכללת בשל ,הכנסה על מסים לפני ווחרמה שונה ייבתהח הכנסהה .הדיווח תקופת במהלך מאוחדות

 שאינם או ,שונות דיווח בתקופות לניכוי ניםתני או במס חייבים אשר והוצאות הכנסות פריטי הכללת אי או
 המס רישיעו על תבססהב חושבו שוטפים מסים בגין והתחייבויות נכסים .לניכוי ניתנים או במס חייבים
 .הכספי מצבה על הדוח תאריך עד למעשה שלמההו חקיקתם אשר או נחקקו אשר המס וחוקי
 לקזז פהיכאל ניתנת משפטית זכות קיימת לישות כאשר זוזיקב מוצגים שוטפים מסים והתחייבויות נכסים
 .זמנית בו התחייבות ולסלק הנכס את לממש או נטו בסיס על לסלק כוונה וכן שהוכרו הסכומים את

 :נדחים מסים )3(

 יבויותוהתחי נכסים של מס לצורכי ערכם בין זמניים שיםרהפ בגין דחיםנ מסים יוצרות הקבוצה חברות
 המס רישיעו לפי מחושבות )התחייבות או נכס( הנדחים המסים תרותי .הכספיים בדוחות ערכם לבין

 הושלמה םתחקיק אשר או נחקקו אשר המס וחוקי המס שיעורי על ססבהתב ,מימושן בעת הצפויים
 שיםפרהה כל בגין ,ללכ בדרך ,מוכרות נדחים מסים התחייבויות .הדיווח תקופת תום עד ,למעשה
 נדחים מסים נכסי .הכספיים בדוחות ערכם לבין והתחייבויות נכסים של מס לצורכי כםער בין הזמניים
 ניתן גדהנשכ חייבת נסהכה שתהיה שצפוי לסכום עד לניכוי הניתנים ייםנזמה שיםרההפ כל בגין מוכרים
 .לניכוי יתןנה הזמני ההפרש את לנצל יהיה

 הרמההכ וכן ,במוניטין לראשונה כרהההמ הנובעים זמניים הפרשים בגין נדחים מסים רתצוי לא הקבוצה
 רהכהה העסקה במועד כאשר ,עסקים צירוף שאינה עסקה במסגרת בהתחייבות או בנכס לראשונה
 לצרכי הפסד( החייבת הכנסהה ועל החשבונאי הרווח על עהמשפי לא בהתחייבות או בנכס לראשונה

 ).מס
 בחברות ההשקעות מימוש של במקרה חלים שהיו סיםמה בחשבון םמובאי לא חיםדנה המסים בחישוב
 נדחים מסים בחשבון מובאים לא כן כמו .ולפתחן בהשקעות זיקחהל הקבוצה ובכוונת מאחר ,מוחזקות

 בעתיד במס החייבים םידיבידנד לחלק שלא טההחל תמוקיי מאחר ,אלו בחברות רווחים חלוקת בגין
 .לעין הנראה
 לקיזוז פהיכאל ניתנת יתמשפט זכות קיימת לישות אשרכ בקיזוז מוצגים נדחים מסים תוהתחייבויו נכסי
 מוטליםה סהההכנ על למסים מתייחסים הם וכאשר ,פיםטשו מסים התחייבויות כנגד פיםטשו מסים נכסי
 .נטו סיסב על שוטפיםה המסים והתחייבויות נכסי את לסלק הקבוצה ובכוונת ,מס רשות אותה ידי על

 :עובדים הטבות .כד

 :קההעס סיום לאחר הטבות )1(

 סיום לאחר הקבוצה הטבות .פיטורין ויילפיצ התחייבות כוללות העסקה סיום לאחר הקבוצה הטבות
 )Defined Benefit Plan( מוגדרת בהטהל תכנית בגין הוצאות .מוגדרת בהלהט תכניות הינן העסקה
 Projected( החזויה הזכאות יחידת טתישל בהתאם הנכס תלעלו מהוונות או והפסד חרוו לדוח נזקפות

Unit Credit Method,( דיווח תקופת כל בתום המתבצעות אקטואריות בהערכות מושיש תוך. 
 זומניםהמ תזרימי היוון באמצעות בענק מוגדרת טבההל תכנית בגין הקבוצה מחויבות של הנוכחי הערך

 חוב ותאגר של שוק לתשואות מתאיםה היוון בשיעור ששימו תוך יתנכתה בגין הצפויים העתידיים
 פדיון ותפותק ובעלות ,התכנית בגין ההטבות ישולמו בו טבעמב הנקובות ,ההבוג ותכיאב קונצרניות
 .יתהתכנ של החזויים הסילוק למועדי בקירוב הזהות

 או הרווח על וחבד מימון בהוצאות נכללת נטו הריבית עלות ,בוצההק של החשבונאית למדיניות אםהתב
 עבר שירות עלות .ותםרהיווצ במועד חרהא הכולל ווחרל נזקפים רייםאקטוא והפסדים רווחים .הפסד

)Past Service Cost,( במועד או התכנית יקוןת במועד וההפסד ברווח וכריםמ סילוקים או צמצומים 
 .הםנימב המוקדם לפי ,וריןפיט בגין ותהטבב או IAS 37 לפי קשורות מבני שינוי בגין בעלויות כרההה

 מאוחר במועד הפסד או לרווח מחדש יסווגו לא אחר כולל לרווח שנזקפו אקטוארים והפסדים רווחים
 .יותר
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 מ"בע נקסטקום
 םהכספיי ותחודל ביאורים

 )המשך( יתונאבהחש ותינידהמ ריעיק-2 ביאור

 )המשך(:עובדים הטבות .כד

 )המשך(:קההעס סיום לאחר הטבות )1(

 של ההיוון שיעור בסיס על נקבעות כניתהתו נכסי על יתביר הכנסות .הוגן בשווי מדדיםנ התוכנית נכסי
 נכסי על הריבית הכנסות בין ההפרש .נטו הריבית מעלות כחלק והפסד לרווח פותקונז המחויבות
 הפסד או לרווח מחדש יסווג אול אחר ללכו לרווח נזקף התוכנית נכסי על הכוללת תשואהה לבין התוכנית
 ,הכספי מצבה על בדוח המוצגת מוגדרת בההט תכנית בגין בוצההק התחייבות .ותרי מאוחר במועד
 .התוכנית נכסי של וגןהה שווים בניכוי ,מוגדרת בההט בגין מחויבותה של הנוכחי הערך את כוללת

 (2) :קצר לטווח עובדים הטבות

 חודשים 12 על עולה נהשאי בתקופה ישולמו או ינוצלו כי צפוי שרא טבותה הן ,קצר לטווח עובדים הטבות
 .חופשה או/ו הטבהב המזכה ותרישה סופק בה התקופה מתום
 שלומיתו קצר לזמן ותהיעדרוי בגין צהקבוה התחייבות את כוללות וצהבקב קצר לטווח עובדים הטבות
 לא סיסב על נמדדות ותטבהה .יווצרותןה במועד הפסדו רווח לדוח פותקנז אלו הטבות .ושכר מענקים
 כוםסה לבין ,בדהעו זכאי להן קצר מןלז ההטבות בהגו בין הפרש .שלםל רההחב חזויה אותו מהוון

 .תחייבותהכ או ,כנכס מוכר בגינן ששולם

:למניה רווח  .כה

 על רההחב של המניות לבעלי המיוחס ,הפסד או רווח לגבי למניה הבסיסי הרווח סכומי את שבתחמ ברהחה
 תהמניו מספר של משוקלל בממוצע ,ברהחה של הרגילות המניות לבעלי המיוחס ,הפסד או רווח חלוקת ידי

 את רההחב מתאמת למניה ללודמה הרווח חישוב לצורך .וחהדיו תקופת לךבמה במחזור הקיימות הרגילות
 ,במחזור יימותקה המניות מספר של משוקללה הממוצע ואת ,ותליגרה המניות ליבעל המיוחס ,סדההפ או הרווח
 .המדללים הפוטנציאליים המכשירים כל של ההשפעות בגין

ירותחכ  .כו

 :כחוכר צהובהק

 זכות כסנב מכירה הקבוצה .זהבחו ההתקשרות במועד )חכירה כולל או( חכירה נויה חוזה האם מעריכה הקבוצה
 צרק לטווח חכירות עטמל ,חוכרה היא בהם החכירה חוזי כל בגין מאידך חכירה ובהתחייבות מחד שימוש

 בתשלומי בוצההק ירהמכ אלה בחכירות .נמוך ערך בעלי סיםכנ של וחכירות )שיםדחו 12 עד של לתקופה(
 על תפעולית הוצאהכ החכירה
 צריכת תבנית את יותר בהטו בצורה מייצג אחר שיטתי בסיס כן אם אלא ,החכירה תקופת פני על ישר קו בסיס

 .חכוריםה כסיםמהנ הקבוצה ידי על יותלהכלכ ההטבות

 דומים מאפיינים בעלות רכב ליכ חכירות של לתיק IFRS 16 הוראות את מתמייש בוצההק ,מעשית הקלהכ
 ותנוש יהיו לא לתיק התקן שוםיי של הכספיים הדוחות על ההשפעות כי סביר באופן מצפה הקבוצהו מאחר
 .זה תקן יישום מאשר מהותי באופן

 יחד החכור בנכס להשתמש הזכות את יש חוכרל ביהגשל לביטול ניתנת שאינה התקופה הינה החכירה תקופת
 :עם

 
 

 וכן ,זו אופציה יממש כרוחהש סביר ופןאב ודאי אם ירהכהח להארכת יהצפוא ידי על המכוסות תקופות
 .זו אופציה יממש לא וכרחשה סביר באופן ודאי אם כירההח את לבטל יהצפוא ידי על המכוסות תקופות
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 מ"בע נקסטקום
 םהכספיי ותחודל ביאורים

 )המשך( יתונאבהחש ותינידהמ ריעיק-2 ביאור

 ;כלשהם חכירה תמריצי בניכוי ),תםבמהו קבועים תשלומים כולל( קבועים תשלומים

 או הקיים במדד שימוש ידי על לראשונה שנמדדים ,ערבש או במדד שתלויים משתנים חכירה תשלומי
 ;התחילה מועדב הקיים בשער

 ;שייר לערך לערבויות בהתאם החוכר ידי על לתשלום לעמוד החזויים סכומים

 וכן ;זו אופציה יממש כרוחהש סביר ופןאב ודאי אם רכישה אופציית של המימוש מחיר

 ידי על רההחכי את לבטל אופציה מימוש משקפת החכירה תקופת אם ,החכירה לביטול קנסות תשלומי
 .החוכר

 :ירותחכ .כו

 פןואב ודאי ירהכהח תחילת למועד שרא רכהאה אופציות בחשבון לקחה צהקבוה ,החכירה תקופת בקביעת
 החכירה תשלומיב ,היתר בין ,בהתחשב בחנהנ הארכהה פציותוא של המימוש סבירות .ידה על שימומשו סביר

 שתהיה צפוי שרא צהוהקב ידי על שבוצעו במושכר משמעותיים שיפורים ,השוק למחירי חסבי כההארה בתקופות
 משא ניהול( החכירה לסיום המתייחסות לויותע ,רכהאהה פתבתקו בוצהלק משמעותית ליתככל הטבה להם
 ורכחה הנכס מיקום ,בוצההק לפעילויות הנכס חשיבות ),במקומו חלופי נכס ואיתור הקיים הנכס פינוי ,ומתן

 של והזמינות
 .ותמיתאמ חלופות

 ,התחילה מועדב משולמים ינםאש החכירה ומילתש של הנוכחי הערך לפי שונהראל נמדדת רההחכי התחייבות
 משתמשת צההקבו ,זה שיעור בנקל בועקל תןני לא אם .כירהבח הגלום הריבית בשיעור שימוש תוך מהוונים
 .שלה התוספתי הריבית בשיעור

 :איםבה מהתשלומים ביםכרומ החכירה התחייבות ידתדבמ הנכללים החכירה תשלומי

 

 

 

 

 

 דיי על מכן חראל נמדדת רהחכי התחייבות .הכספי מצבה על דוחב נפרד סעיףב מוצגת רההחכי התחייבות
 נתטקה ידי ועל יתביקטפאה הריבית בשיטת רההחכי התחייבות על ריבית לשקף מנת על ספריםב הערך הגדלת
 .שבוצעו החכירה תשלומי את לשקף מנת על ריםפסב הערך

 חכירה תשלומי ,החכירה יבותהתחי של שונהלרא המדידה מסכום מורכבת שימוש זכות הנכס של העלות
 פיל נמדד שימוש זכות נכס ,מכן לאחר .ראשוניות ישירות ועלויות לפניו או ילההתח במועד שבוצעו כלשהם
 .ערך מירידת דיםסוהפ נצבר פחת בניכוי העלות
 להחזרת או קםממו הנכס בו האתר לשיקום ,הבסיס נכס של פינויו לפירוק לעלויות מחויבות בוצהלק קיימת כאשר
 נגדכ IAS 37 לתקן אםהתב הפרשהב מכירה בוצהקה ,כירההח של התנאים לפי שנדרש מצבל סיסבה נכס
 .מלאי לייצר מנת על מתהוות אלה עלויות כן אם אלא שימוש זכות נכס עלות

 התקופה פני על תפוקות על תהמבוסס שיטה לפי/ישר בקו חתופומ העלות דלמו לפי נמדד שימושה זכות נכס
 בעלות בוצהלק עבירהמ חכירהה אם .הבסיס כסנ של השימושיים החיים אורך יןלב החכירה תקופת מבין הקצרה

 נכס ,הקבוצה ידי על רכישה אופציית של מימוש משקפת מושיהש זכות נכס של העלות אם או הבסיס נכס על
 .סיסבה נכס של השימושיים יםהחי אורך פני על תפוקות על המבוססת שיטה פיל/ישר בקו פחתומ השימוש זכות

 .ההחכיר תחילת ממועד מתחיל הפחת

 ולטפל שימוש זכות כסנה נפגם אם בועקל מנת על נכסים ערך ירידת IAS 36 הוראות את מיישמת הקבוצה
 .ההשזו כלשהו ערך מירידת סדבהפ

 ן"נדל של הגדרהה את שמקיים שימוש זכות נכס .הכספי מצבה על בדוח פרדנ בסעיף מוצג שימושה זכות נכס
 .עהלהשק ן"הנדל סעיףב הכספי המצב על בדוח מוצג ,השקעהל

 לטפל זאת מקוםוב חכירה רכיבימ חכירה שאינם רכיבים הפרידל לא לחוכר שרמאפ IFRS 16,מעשית הקלהכ
 בהקלה תמשהשה הקבוצה .חידי חכירה רכיבכ אליו ריםושקה כירהח שאינם שהםלכ וברכיבים חכירה רכיב בכל

 .זו מעשית
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 מ"בע נקסטקום
 םהכספיי ותחודל ביאורים

 )המשך( יתונאבהחש ותינידהמ ריעיק

 :תייםממשל מענקים .ה כ

 להם לוויםהנ בתנאים תעמוד הקבוצהש ירבס בטחון קיים בו למועד עד מוכרים אינם ממשלתיים מענקים
 של אחרת רךדב גההש או הקמה ,רכישה ואה להם העיקרי אינתהש ממשלתיים מענקים יתקבלו ושהמענקים

 נזקף המענק וםסכ המענק נשוא הנכס של פריםבס מהערך בניכוי גיםצמו ,בוצההק ידי-על שוטפים בלתי נכסים
 .ריםושקה סיםכהנ של ימושייםשה החיים קופתת פני על סביר שיטתי בסיס על הפסד או לרווח

-  2 ביאור

 יםקנלת תיקוניםו שפורסמו תופרשנוי ,יםדשח כספי וחיוד תקני

 ,צהובהק ידיב דםקומ באימוץ צואומ ולא ,בתוקף ואינם ורסמופש לתקנים ותיקונים תופרשנוי ,תקנים
 :תודיתיע ותופתק על עההשפ להם יותהל העשוי או צפויה אשר

-  3 ביאור

)יתונאבחש ותמדיני לגבי ויילג בדבר" (כספיים וחותד הצגת"IAS 1 : וןקתי • 

לגבי מידע ".יתחשבונא מדיניות לגבי מהותי דעמי"ב "משמעותית חשבונאית מדיניות" המונח את מחליף התיקון • 
 תןינ ,ישות של הכספיים בדוחות הכלול אחר מידע עם יחד חשבנ הוא כאשר ,אם מהותי הוא יתחשבונא מדיניות
 מקבלים כלליות למטרות פייםכס בדוחות רייםהעיק שהמשתמשים ההחלטות על סביר באופן ישפיע כי לצפות

 .כספיים דוחות אותם בסיס על

 נםאיש אחרים תנאים או אירועים ,לעסקאות המתייחס חשבונאית מדיניות לגבי שמידע מבהיר התיקון ,בנוסף
 ופיא בגלל מהותי להיות עשוי חשבונאית מדיניות לגבי ידעמ .לויגי לגביו לתת צורך ואין מהותי אינו ,מהותיים
 מידע כל לא ,זאת עם .מהותיים אינם הסכומים אם גם ,אליו וריםשקה האחרים התנאים או רועיםיהא ,העסקאות

 .מהותי כשלעצמו הוא אחרים תנאים או אירועים ,מהותיות לעסקאות הנוגע החשבונאית המדיניות לגבי

 • ):וטפותש כלא או ותוטפשכ ותיובייחתה סיווג בדבר" (כספיים וחותד הצגת"IAS 1 וןקית

2020 ל תיקון פורסם 2020 בשנת IAS 1-התיקון ). תיקון :להלן( שוטפות כלא או כשוטפות התחייבויות סיווג בדבר 
 ואינו דיווחה קופתת לתום שקיימות הזכויות על ססבומ שוטפות כלא או כשוטפות ההתחייבויות סיווג כי הבהיר
 .זו זכות למימוש הישות של מהצפי מושפע

 עמידהב מותנית הסילוק לדחיית הזכות אם כי ירוהבה מותנית תיבל זכות של לקיומה ההתייחסות את הסיר התיקון
 אם גם ,הדיווח תקופת לתום עושנקב המידה באמות עומדת ותשיה אם קיימת הזכות ,פיננסיות מידה באמות
 .יותר אוחרמ למועד המלווה ידי על נעשית המידה באמות העמידה בחינת

 סחורות ,מזומן רתבעה להיות וליכ סילוק כי להבהיר מנת על "לוקיס" למונח הגדרה נוספה התיקון במסגרת ,כן כמו
 דלצ ,ההתחייבות תנאי לפי אם כי הובהר ,זה בהקשר .גדנכש לצד עצמה הישות של הוניים מכשירים או ושירותים

 פתכשוט ההתחייבות סיווג על משפיע אינו זה תנאי ,הישות של ייםנההו במכשירים סילוק לדרוש אופציה יש גדנכש
 ".גההצ :פיננסיים מכשירים"-IAS 32 ל אםהתב נפרד ניוה כרכיב מסווגת האופציה אם שוטפת כלא או

 על או הסכום על ולא הכספי מצבה על בדוח שוטפות כלא או ותפטושכ התחייבויות סיווג על רק משפיע התיקון
 .להן הקשורות ובהוצאות בהכנסות או תהתחייבויו באותן ההכרה עיתוי

2022 ברוטקואב  שרא ) תיקון :להלן( פיננסיות מידה אמות עם התחייבויות סיווג בדבר נוסף תיקון פורסם 2022
 על משפיעות ,יהלפנ או הדיווח פתתקו בסוף בהן לעמוד נדרשת הישות אשר יותספיננ מידה מותא רק כי הבהיר
 בהן עמידהה אם גם ,הדיווח תקופת לאחר חודש 12 לפחות שךלמ התחייבות סילוק לדחות הישות של זכותה
 .יווחהד תקופת לאחר בפועל נבחנת

 ותמאב תעמוד ותשיהש לכך ופהפכ ההתחייבות סילוק את לדחות הישות של זכותה אם כי קובע 2022 תיקון
 הדוחות למשתמשי יאפשר אשר גילוי לתת נדרשת הישות ,הדיווח תקופת לאחר חודש 12 בתוך ותפיננסי מידה

 .בכך הגלום הסיכון את להבין הכספיים

 בענק 2022 ותיקון 2020 תיקון של התחילה מועד .כנם על נותרו 2020 תיקון במסגרת שפורסמו התיקונים יתר
 לשני שיבוצע ובתנאי אפשרי דםמוק יישום .לאחריו או 2024 רבינוא 1 ביום המתחילות שנתיות דיווח לתקופות
 .זמנית בו התיקונים
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 מ"בע נקסטקום
 םהכספיי ותחודל ביאורים

 גדרההה לפי יםנאיוחשב אומדנים ".חשבונאיים אומדנים" בהגדרת הוחלפה "אינושבח באומדן שינוי" הגדרת
 ".במדידה ודאות לאי הכפופים הכספיים בדוחות כספיים כומיםס" הם החדשה

 ,בנוסף .טעות של תיקון אינו חדשות התפתחויות או חדש ממידע הנובע חשבונאי באומדן שינוי כי בהירמ התיקון
 ניםדאומב שינוי מהוות חשבונאי אומדן לפיתוח המשמשת מדידה בטכניקת או בנתון שינוי של ההשפעות
 .קודמת בתקופה טעויות וןמתיק נובעים אינם שינויים אותם אם חשבונאיים

 יישום .לאחריו או 2023 בינואר 1 ביום מתחילותה שנתיות דיווח לתקופות ולהבא מכאן של באופן ושםיי התיקון
 .אפשרי מוקדם

 )המשך( יםקנלת תיקוניםו שפורסמו תופרשנוי ,יםדשח כספי וחיוד תקני-3 ביאור

 ,צהובהק ידיב דםקומ באימוץ צואומ ולא ,בתוקף ואינם ורסמופש לתקנים ותיקונים תופרשנוי ,תקנים
 )המשך(:תודיתיע ותופתק על עההשפ להם יותהלהעשוי או צפויה אשר

(יותווטע נאייםוחשב אומדניםב יםשינוי ,יתונאבחש תומדיני"IAS 8 וןקית •  אומדנים רתדגה בדבר" 
 )םחשבונאיי

IAS וןקית  ):קהעס תהמאו עיםבונה יותויבוהתחי נכסים גיןב נדחים מסים בדבר" (ההכנסה על מסים "12

 בנכס לראשונה הכרהה במועד אשר עסקאות על חל לא נדחים במסים ראשונהל כרההה חריג כי מבהיר התיקון
 ,כךיפל .שווים מיםובסכ במס חייב זמני להפרש הןו לניכוי ניתן זמני להפרש הן גורמות ,מהן הנובעים ובהתחייבות

 .אלו זמניים פרשיםה בגין נדחים סיםמב להכיר יש
 התיקון .אפשרי מוקדם יישום .יורחלא או 2023 בינואר 1 ביום המתחילות שנתיות דיווח תופוקלת חל התיקון
 ותחודב המוצגת ביותר מוקדמתה ההשוואה פתוקת מתחילת החל שהתרחשו עסקאות גביל למפרע ייושם

 .הכספיים

 נדחה מס כסנב תכיר ישות ,יםהכספי בדוחות המוצגת ביותר המוקדמת וואההשה תקופת לתיחתב ,בנוסף
 :מ יםהנובע נדחים מסים ובהתחייבות

 וכן חכירה בגין והתחייבויות שימוש זכות נכסי •
 הנכס מעלות כחלק שהוכרו להן קביליםהמ והסכומים דומות תחייבויותהו ושיקום פירוק בגין התחייבות •

 .הקשור

 התאמת כנגד תוכר גתהמוצ תרביו המוקדמת ההשוואה תקופת לתחילת התיקון יישום של המצטברת שפעההה
 .מועד לאותו )הצורך לפי בהון אחר רכיב או( העודפים של הפתיחה יתרת

 .הכספיים דוחותיה על מהותית השפעה/פעהשה צפויה לא וןהתיק ליישום ,הקבוצה להערכת

• 
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מ  "בע נקסטקום
 םהכספיי ותחודל ביאורים

ומדןבא ודאותו לחוסר מפתח ורמיוג יתונאבשח תומדיני שוםביי דעת לישיקו -  4 ביאור

:כללי  .א

 ריםקבמ ,ברהחה הנהלת שתנדר ,לעיל 2 וראיבב מתוארתה ,בוצההק של החשבונאית תהמדיניו ביישום
 נכסים של בספרים לערכם שרקב והנחות לאומדנים בנוגע נרחב חשבונאי דעת שיקול יללהפע ,מסוימים

 העבר ניסיון על מבוססים ,הקשורות וההנחות האומדנים .חריםא ממקורות נמצאב בהכרח שאינם והתחייבויות
 .אלה מאומדנים שונות להיות עשויות בפועל התוצאות .כרלוונטיים הנחשבים אחרים וגורמים

 רק מוכרים חשבונאייםה מדניםובא שינויים .שוטף באופן נהלההה בידי ניםחבנ ,סםשבבסי וההנחות האומדנים
 האמורה בתקופה מוכרים או תקופה אותה על רק משפיע וינישהו במידה באומדן שינוי בוצע בה בתקופה
 .העתידיות התקופות על והן הנוכחית התקופה על הן משפיע השינוי בהם במקרים עתידיות ובתקופות

:ותודאו אי לאומדני מפתח ורותמק  .ב

 (1) :עובדים הטבות

 מספר על מתבסס בדיהלעו פנסיה וכניתתול פיטורין פיצויי לתשלום בוצההק התחייבות של הנוכחי הערך
 לרבות ,הנחות של רב במספר שימוש תוך ,אקטוארית הערכה בסיס על נקבעים אשר ,נתונים של רב

 הקבוצה חייבויותהת של בספרים ערכן על השפיעל ייםועש האקטואריות בהנחות שינויים .היוון שיעור
 על תבססהב ,לשנה אחת ההיוון שיעור את אומדת בוצההק .פנסיה ותשלומי פיטורין פיצויי לתשלום
 .ממשלתיות חוב אגרות של היוון שיעור או ההגבו באיכות קונצרניות חוב אגרות של התשואה שיעור
 .בקבוצה שנצבר סיוןהני בסיס ועל ,שוקב השוררים התנאים על ססבהתב נקבעות אחרות מפתח הנחות
 ).ב(12 ביאור ראה ,שימוש וצהבהק עשתה בהן ההנחות אודות נוספים לפרטים

 (2) :זמן לאורך המקוימות ועיצב ותיבויוחמ

 חויבויותמ של מלא קיום לקראת הנדרשות העלויות את הקבוצה נהלתה אומדת ,דיווח תקופת כל בתום
 העלויות את להעריך הקבוצה מהנהלת דורש כאמור העלויותאומדן .זמן לאורך תוהמקוימ ביצוע

 .הדיווח תקופת תום שלאחר בתקופות יבוצעו אשר, העבודות מתלהשל תידרשנה אשר העתידיות

השוטף הרכוש על נוספים יםטרפ -  5 ביאור

 שוטפים נכסים
 ברבדצמ31 םליו

2 0 2 1  2 0 2 2  
חח"ש אלפי  "ש אלפי

31,828 34,666 

(*) אחרים פיננסיים נכסים : 

 :והפסד רווח דרך וגןה בשווי פיננסיים נכסים
 :חרסמל מוחזקים
 מנותנא בקרנות השתתפות תעודות

 .א

3,449 

35,277 

11,944 

46,610 

 :ופחתתמ ותלעב םיהנמדד פיננסיים נכסים
 קיםנבב פיקדונות

 משועבד ח"ש אלפי 10,103-כ לש סך כוללים ,ברצמדב 31 2022 ליום אחרים שוטפים פיננסיים נכסים
- 13,507 ליום. (בנקים ידי על שהועמדו ערבויות לטובת  ).ח"ש אלפי כ של סך כולל 2021,בדצמבר 31

(*) 
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 מ"בע נקסטקום
 םהכספיי ותחודל ביאורים

 )המשך( השוטף הרכוש על נוספים יםטרפ 5 ביאור

 ותוחלק .ב

(1) 

: 

 :ההרכב
 ברבדצמ31 םליו

2 0 2 1  2 0 2 2  

ח"ש אלפי ח"ש אלפי

 123,482 
1,597 

40,494 
165,573 
(1,948) 

163,625 

124,907
1,606

35,008
161,521

(21) 
161,500

 חיםופת חשבונות
 לגבייה ותאחמהו אשראי כרטיסי חברות
 לקבל הכנסות

 מסופקים לחובות שההפר- בניכוי

 פלוס טףשו הינה ללקוחות הניתנת הממוצעת האשראי תקופת
 .הצמדהו ריבית מיבתשלו הקבוצה

 לקוחות מחויבים לא ,זו בתקופה .יום 90

 רכישת על המבוסס יננסיפ שירות( פקטורינג שירותי המעניקות חברות עם בהסכמים רהשקהת הקבוצה
(לקוחות של טףשו מסחרי חוב  לחברות צהקבוה חתהמה רתםגסמב "),הפקטורינג ותרבח"- להלן), 

 קטורינגפ עמלת בוצההק משלמת אלו לשירותים בתמורה .חזור זכות ללא לקוחות ותובח הפקטורינג
 ועד הלקוח חוב ניכיון מיום אשראיה תקופת על ריבית משלמת וכן מנוכהה מהחוב שיעורב מראש קבועה
 את בללק החוזיות יותוהזכ את מעבירה בוצההק עסקהל בהתאם .מהלקוח בפועל החוב גבית למועד
 מן עברוה הלקוחות חובות תשלום אי בגין האשראי סיכון כאשר ,הפיננסי מהנכס המזומנים תזרימי
-כ של וםבסכ החייבים הלקוחות את עהגר בוצההק 2021-ו 2022,בדצמבר 31 ליום ,כן על .הקבוצה

 .בהתאמה ,ח"ש מיליון- 1.8 וכ ח"ש מיליון 1.8

(2) 

 ביאור ראה ,קשורים צדדים מול תרותי בדבר לפרטים

 :פקיםמסו ותלחוב הפרשהב תנועה

 ).ג(26

 ברבדצמ31 םליו
2 0 2 1  2 0 2 2  

 ח"ש אלפי ח"ש אלפי

 השנה לתחילת יתרה
 השנה שנוספו מסופקים חובות
 השנה שנגרעו מסופקים חובות
 השנה לסוף יתרה

1,801 1,948 
300 -

(153) (1,927) 
1,948 21 
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 מ"בע נקסטקום
 םהכספיי ותחודל ביאורים

 )המשך( השוטף הרכוש על נוספים יםטרפ 5 ביאור

 :ובהח ותויתר יםחייב .ג

-

 ברבדצמ31 םליו
2 0 2 1  2 0 2 2  

ח"ש אלפי ח אלפי  "ש

 יםחייב
 מוסדות
 עובדים
 אחרים חייבים

 ובהח ותיתר
 לספקים מקדמות
 מראש הוצאות

 :מלאי .ד

1,861 1,259 
56 40
 - 82 

1,917 1,381 

188 146 
3,113 2,514 

3,301 2,660 

5,218 4,041 

 ועציבב ברהחה את המשמשים גמורה תוצרת ריצוממ ברהחה מלאי מורכב 2021-ו 2022,ברצמדב 31 ליום
 .ח"ש אלפי 250 של בסך הסתכמה המכירות עלות במסגרת הוכרהש מלאי ערך דתירי .פרויקטים

 וחזקותמ ותרבחב קעהשה 6 ביאור

 :ותחדואמ ותחבר .א

 :ילותפע קיימת הןב צהובהק של ותוחדאהמ ותהחבר וטירפ

 קההחזה שיעור ילותפע מקום מקום
 ברבדצמ31 םליו יתיקרע ותושבת וחדתהמא החברה שם

2 0 2 1  2 0 2 2  
% % 

 ריןבמיש ותוחזקמ
 ישראל ישראל )א( מ"בע תקשורת נקסטקום

 ישראל ישראל )ב( מ"בע תקשורת שרותי בינטק
 ישראל ישראל )ג( מ"בע הראל אנטנות

100 100 
100 100 
100 100 

 100 100 ישראל ישראל )ד( מ"בע 'מנג איי וי אי
 ישראל ישראל )ה( מ"בע ותמזי אי .אר .סי

 במישרין ותוחזקמ שאינן

84 80 

 100 100 ישראל ישראל )ו( מ"בע י'אנרג נקסטקום

 .סלולאר אתרי של והקמה תחזוקה , ניהול ,רישוי ,הרכשה ,תכנוןב עוסקת– תקשורת נקסטקום )א(

 .פנים תקשורת בהתקנות עוסקת– ורתשתק תירושי בינטק )ב(

 וכן ורתשתק ומגדלי תרנים ,אנטנות מערכות של התקנהו שיווק ,ייצור ,בפיתוח עוסקת– הראל אנטנות )ג(
 .והנדסיות מכאניות וקונסטרוקציות מבנים תקנתוה ייצור בתחום
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 מ"בע נקסטקום
 םהכספיי ותחודל ביאורים

 )משךה( וחזקותמ ותרבחב קעהשה-6 ביאור

 )המשך(:ותחדואמ ותחבר .א

 ".חכם בית" ותהתקנ של בפרויקטים וכן להתקנות ציוד מכירתו בייבוא עוסקת–'מנג ייא וי אי )ד(

 ילותהעפ והחלה )20%( שותפים עם יחד החברה י"ע 2021 מאי ודשחב הוקמה – ותיזמ אי .אר .סי )ה(
 .תחדשתמה גיהרהאנו רתושקתה תחוםב ביזמות עוסקת אר .סי .2021 אוגוסט בחודש

 מערכות ,קרקעיות סולאריות חוות( סולאריים אתרים של ותחזוקה קמההב עוסקת – י'אנרג םקוטסקנ )ו(
 .)גגות גבי על ומערכות צפות

 :משותפים יםרדהס .ב

 :המאזני ויהשו יטתש לפי המטופלת קעהשה )1(

 עההשקה היקף מקום
 בחברה קההחזה שיעור ילותפע מקום

 ברבדצמ 31 םליו ברבדצמ 31 םליו יתיקרע ותושבת ותותפשהאו החברה שם
2021 2022 2021 2022 

 ח"ש אלפי

506 466 

% % 

50% 50% ישראל ישראל  )"סטבינק"- להלן( מ"בע בינקסט

 מ"בע ובניה וםייז קוםטנקס שין
-8,317-50% ישראל ישראל )"קוםטקסנ ןשי"- להלן(

Cressence Solar LP 8,671-50% ב"ארה ב"ארה-
 )"קרסנס שותפות"– להלן(

 .תהליכית וצנרת עיהטב הגז תחוםב בפרויקטים קתסוע- בינקסט )א(

 מההוק קוםסטנק שין .2022 יוני דשחוב פעילותה החלהו 2021 בשנת הוקמה – נקסטקום שין )ב(
 לפרטים .ריםגולמ בניה היזמות בתחום עוסקת קוםטסקנ שין ).50%( שותף עם חדיב החברה י"ע

 ).2(15 ביאור ראה נוספים

 שותף עם יחדב ותמזי אי אר סי הבת חברת י"ע 2022 יוני דשבחו הוקמה- קרסנס ותותפש )ג(
 או החזקהו הקמה רךוצל ב"בארה סולאריות חוות פיתוח בתחום לתעופ קרסנס ותפתוש ).50%(

 ).15(3 אוריב ראה נוספים לפרטים .מכירה
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 מ"בע נקסטקום
 םהכספיי ותחודל ביאורים

 )משךה( וחזקותמ ותרבחב קעהשה 6 ביאור

 :ותותפשמ יותוילפע (2)

קההחזה שיעור ילותפע מקום  מקום
ברבדצמ31 םליו יתיקרע ותושבת  החברה שם

2 0 2 1  2 0 2 2  
% % 

 לןלה( הבכא עמק משותפת עסקה
 )"הבכא עמק פתתומש פעילות"

 50% 50% ישראל ישראל-

 להלן( בראשית משותפת עסקה
 )"יתבראש משותפת

 50% 50% ישראל ישראל פעילות"-

 הסכם על מ"בע ובניו הנדסה מנרבו החברה חתמו 2018 מאי בחודש- בכאה עמק פתתושמ ילותפע
 כ של ספקהב חשמל לייצור פרויקט של והקמה לתכנון
 ).15(1 ביאור ראה נוספים לפרטים .הגולן ברמת

 רוח ותטורבינ- 34 כ באמצעות וואט גהמ- 96

 כםסה על מ"בע ובניו הנדסה ומנרב רהחבה חתמו 2019,ספטמבר ודשחב- יתבראש פתתושמ ילותפע
 רוח טורבינות- 39 כ ותבאמצע וואט מגה- 190 כ של ספקהב חשמל לייצור פרויקט של והקמה לתכנון
 15(1). ביאור ראה נוספים לפרטים .הגולן ברמת

 :משותפים יםרדהס .ג

 הבכא עמק ותפתמש ילותפע של הכספיים יהוחותד מתוך תיציתמ מידע: 

 :הכספי המצב על תיציתמ מידע
 ברבדצמ31 םליו

2 0 2 1  
ח"ש אלפי

37,927 

2 0 2 2  
ח  "ש אלפי

50,384 

28,236 40,014 

9,691 10,370 

: 

 טפיםשו נכסים

 פותטשו התחייבויות

 הון

 ותהפעול ותוצאת על תיציתמ מידע
 מהתיישהס לשנה
 בדצמבר31 ביום

2 0 2 1  2 0 2 2  
ח"ש אלפי ח  "ש אלפי

27,959 14,128  הכנסות
 ותמשכנ פעילויותמ )סדהפ( רווח
 ללכו )סדהפ( רווח

(909) 676 
(909) 676 
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 מ"בע נקסטקום
 םהכספיי ותחודל ביאורים

-

50,427 

37,324 

13,103 

28,388 

9,184 

19,204 

: 

 )משךה( וחזקותמ ותרבחב קעהשה 6 ביאור

 )המשך(:משותפים יםרדהס .ג

 יתבראש ותפתמש ילותפע של הכספיים יהוחותד מתוך תיציתמ מידע 

 :הכספי המצב על תיציתמ מידע

 טפיםשו נכסים

 פותטשו התחייבויות

 הון

 ותהפעול ותוצאת על תיציתמ מידע

 ברבדצמ31 םליו
2 0 2 1  2 0 2 2  

 ח"ש אלפי ח"ש אלפי

 מהתיישהס לשנה
 בדצמבר31 ביום

2 0 2 1  
ח"ש אלפי

2 0 2 2  
ח  "ש אלפי

186,301 
13,320 

13,320 

80,724 
6,101 

6,101 

 הכנסות
 נמשכות מפעילויות רווח
 כולל רווח
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 מ"בע נקסטקום
 םהכספיי ותחודל ביאורים

 ועקב רכוש-7 ביאור

:צההקבו את המשמשים בנכסים נועהתהו ההרכב  .א

תתיותש  ,ותונמכ
 ורתשתק תומערכ ותקרקע שיפורים וטריה
הכל- סך תוסולארי (*) ומבנים במושכר רכב כלי דציוו (**) 

 ח"ש אלפי ח"ש אלפי ח"ש אלפי ח"ש אלפי ח"ש אלפי ח"ש אלפי ח"ש אלפי

 ותעל

 :עהתנוו הרכב

 2022 בינואר 1 ליום
 רכישות
 גריעות

 ליום ותעל
 2022 בדצמבר 31

 ותעל
 2021 בינואר 1 ליום

 רכישות
 גריעות

 ליום ותעל
 2021 בדצמבר 31

68,585 
14,195 

(18,152) 

-
4,466 

(1,359) 

4,837 
1,163 

-

18,849 
5,806 

-

3,603 
182 

(2,037) 

3,859 
449 

(989) 

37,437 
2,129 

(13,767) 

64,628 3,107 6,000 24,655 1,748 3,319 25,799 

53,340 
20,434 
(5,189) 

-
-
-

-
4,837 

-

4,404 
14,445 

-

3,635 
8 

(40) 

4,377 
-

(518) 

40,924 
1,144 

(4,631) 

68,585 - 4,837 18,849 3,603 3,859 37,437 

37,192 
3,114 

(16,571) 

-
26 
-

68 
217 

-

-
383 

-

2,674 
260 

(2,037) 

3,110 
181 

(767) 

31,340 
2,047 

(13,767) 

23,735 26 285 383 897 2,524 19,620 

39,731 
2,520 

(5,059) 

-
-
-

-
68 

-

-
-
-

2,564 
150 
(40) 

3,320 
204 

(414) 

33,847 
2,098 
4,605 

37,192 - 68 - 2,674 3,110 31,340 

40,893 3,081 5,715 24,272 851 795 6,179 

31,393 - 4,769 18,849 929 749 6,097 

- שנצבר פחת
 2022 בינואר 1 ליום

 פחת הוצאות
 גריעות
 ליום שנצבר פחת
 2022 בדצמבר 31

- שנצבר פחת
 2021 בינואר 1 ליום

 פחת הוצאות
 גריעות
 ליום שנצבר פחת
 2021 בדצמבר 31

 םליו ופחתתמ ותעל
 2022 בדצמבר 31

 םליו ופחתתמ ותעל
 2021 בדצמבר 31

 התעשייה באזור ר"מ- 2,000 כ של בשטח וייםפנ ממקרקעין 73.3% לרכישת הסכם על ברהחה חתמה 2017 אוקטובר בחודש (*)
 זכתה ,2019,ברטמספ חודשב .)רכישה מס כולל לא( ח"ש ןמיליו- 2.6 כ של לסך בתמורה ")המגרש"- להלן( ישי ברמת

 המקרקעין יתרת את לרכוש בזכות ,במקרקעין שיתוף לפירוק ,משפט יתבב תביעה במסגרת התמחרות בהליך ברהחה
 לרכישת ,המקרקעין יתרת עלתב עם רכישה כםסה על חתמה 2019,דצמבר דשחוב ").רקעיןהמק יתרת"- לןהל) ("(26.7%
 .משרדים בניין המגרש על לבנות רההחב כוונתב .ח"ש יוןמיל 1.2-כ של בסך המקרקעין יתרת

 תמורת ")הבנין"- להלן( ישי ברמת התעשייה באזור דיםרמש בנין לרכישת כםסה על ברהחה חתמה 2021 יוני בחודש
 ,2022 יולי חודשב .הבנות מחברות וחלק רהבחה של המשרדים כבנין לשמש מיועד בניןה .)רכישה מס כולל לא( ח"ש מיליון
 ,ינואר בחודש .לבנין הראשיים משרדיה את החברה בירההע ,ברהחה לצורכי הבנין הותאם תןבמסגר השיפוץ עבודות סיום עם

(**) 

 .ברהחה ש"ע מקרקעיןב ברהחה זכויות נרשמו ,2023

 יתשירו מתןל הסכמים על חתמה חריהםאשל ישובים פרמסב מתקדמות תקשורת תשתיות החברה ימהקה 2022 ינואר בחודש
 .למנויים אינטרנט

34 
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 מ"בע נקסטקום
 םהכספיי ותחודל ביאורים

 שייםמוח לא נכסים 8 ביאור

 :יןמוניט .א

 היו אליה מניםמזו בהמני יחידה של הרכבה על השפיע אשר לןלה )א(25 בביאור המתואר מבני לשינוי שךהמב
 תוך אלו נכסים של מחדש הקצאה בוצההק ביצעה ,אחרים מוחשיים בלתי ונכסים המוניטין בעבר משויכים
 חיים אורך עליב ,אחרים מוחשיים בלתי כסיםונ המוניטין הוקצו מכך כתוצאה .היחסי הערך בגישת שימוש

 .מתחדשת גיהראנ ובמגזר תקשורת תשתיות גזרמב הנכללים מזומנים מניבות ליחידות רמוגד בלתי שימושיים

 :כדלקמן ערך ידתרי ינתחב צורךל זומניםמ-ותהמניב ידותיחל קצהוה יןיטונהמ

 ברבדצמ31 םליו
2 0 2 1  2 0 2 2  

 ח"ש אלפי ח"ש אלפי

 תקשורת תשתיות מגזר
 תחדשתמ גיהראנ מגזר

606 606 
10,990 10,990 
11,596 11,596 

 הפנוי התפעולי תזרים אומדן ידי על היחידות של בההשה בר סכום את הקבוצה אמדה ,ערך ירידת בחינת לצורך
 פני על משמעותית עולה היחידות של בההשה בר וסכום מאחר .נפרדב יחידה לכל חוזר הון ותמאתה בתוספת

 .ערך ירידת נדרשת לא ,היחידות אותן של נטו נכסים של בספרים ערך

 :נטו,ריםחא חשייםומ תיבל נכסים .ב
 ברבדצמ31 םליו

2 0 2 1  2 0 2 2  
 ח"ש אלפי ח"ש אלפי

 קבלני סיווג
 נטו ,זיכיון הסדר
 תוכנה

1,141 1,141 
3,242 2,824 
1,342 1,342 
5,725 5,307 

 9 ביאור

 .א

 וטפותשה ותיובייחתהה על נוספים יםטרפ

 :שירותים תניוונ ספקים
 ברבדצמ31 םליו

2 0 2 1  2 0 2 2  
 ח"ש אלפי ח"ש אלפי

 חיםופת חשבונות
 לפירעון המחאות
 לשלם הוצאות

67,395 54,308 
2,926 2,007 

27,002 11,387 
97,323 67,702 

-

 פלוס שוטף היא שירותים קתפסאו סחורות רכישת בגין הניתנת הממוצעת האשראי תקופת
 .זו ראישא תקופת בגין ריבית משלמת

 לא בוצההק .וםי 90

 ).ג(26 ביאור ראה ,קשורים צדדים מול תרותי בדבר לפרטים
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 מ"בע נקסטקום
 םהכספיי ותחודל ביאורים

 וטפותשה ותיובייחתהה על נוספים יםטרפ-9 ביאור

 :ותזכ ותויתר זכאים .ב
 ברבדצמ31 םליו

2 0 2 1  2 0 2 2  

 ח"ש אלפי ח"ש אלפי

 עובדים
 מוסדות
 מלקוחות מקדמות

 לשלם חוב אגרות ביתיר

6,964 4,093
 6,282 7,379
 5,116 1,230

 - 1,775 

18,362 14,477 

 ריםחא אשראי תניוומנ בנקאיים מתאגידים אשראי-10 ביאור

 ופחתתמ ותבעל מדדותהנ פיננסיות ויותיבהתחי הרכב .א

 כלה סך שוטפות לא התחייבויות שוטפות התחייבויות
 ברצמבד31 ליום ברצמבד31 ליום ברצמבד31 ליום

2 שנתית ריבית שיעור 0 2 1  2 0 2 2  2 0 2 1  2 0 2 2  2 0 2 1  2 0 2 2  

 פיננסיות ותויייבחהת
 ופחתתמ בעלות הנמדדות

 :בנקים
 יתר משיכות
 :הלוואות

-הצמדה ללא

(*) 

P+1.6% 

 ח"ש אלפי ח"ש אלפי ח"ש אלפי ח"ש אלפי ח"ש אלפי ח"ש אלפי

- 2,520  - - - 2,520 

 35,558 משתנה יביתבר
193 

1,292 

31,229 
58 

3,743 

8,859 
58 

-

7,156 
-
-

26,699 
135 

1,292 

24,073 
58 

3,743 

P+%1.1-P+3.25% 

3.75% 

P+1% 

37,043 37,550 8,917 7,156 28,126 30,394 

עהקבו יביתבר -הצמדה ללא
 :אחר
 פיננסיות יותויבהתחי כ"סה

 ופחתתמ ותלעב הנמדדות

 על עמד 2022,ברצמבד 31 ליום נכון הפריים ורשיע- 2.75%. כעל עמד 2022 לשנת הפריים ריבית של ממוצע שנתי שיעור
 1.6%. על עמד 2021,בדצמבר 31 ליום הפריים ריבית שיעור 4.75%

 ארוך מןלז ותוואלה של וןירעפה ועדימ .ב
 ברבדצמ31 םליו

2 0 2 1  2 0 2 2  
ח"ש אלפי ח  "ש אלפי

2,130 2,073  נהראשו שנה

 שניה שנה

 שוטפת לותח-

 שלישית שנה
 רביעית שנה
 ילךאו חמישית שנה

2,025 2,038 
1,941 1,155 
1,055 301 
3,896 3,662 
8,917 7,156 

11,047 9,229 

(*) 
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 מ"בע נקסטקום
 םהכספיי ותחודל ביאורים

 )המשך( ריםחא אשראי תניוומנ בנקאיים מתאגידים אשראי-10 ביאור

 :פסו פרי הסדר .ג

 ")ל"בל", "דיסקונט"- להלן( מ"בע לישראל אומיל ובנק מ"בע לישראל דיסקונט בנק חתמו ,2014 ארורבפ בחודש
 ולמספר ברהחל שיעניקו שראיםאל ובטחונות יםארשא מתן חלוקת המגדיר ")דרסה"- להלן( סופ פרי הסדר על

 .מדיסקונט 33%-ול"מבל 67% על תוהביטחונו איםרהאש חסי יעמוד ,האמור להסדר בהתאם .בנות חברות

 ")הבנקים"- ביחד להלן") (פועלים"- להלן( מ"בע הפועלים נקוב ל"בל ,דיסקונט חתמו ,2018 צמברד בחודש
 וביטחונות אשראים מתן חלוקת המגדיר ")חדש פסו פרי"- להלן( בלבד ברהחל חסבי חדש פסו פרי הסדר על

 החברה חובות רתתי שבין ליחס בהתאם הבנקים בין הביטחונות חלוקת את סדירה החדש פסו הפרי .ביניהם
 יתרת את ברהחה עהפר 2022 ינואר בחודש .קיםנבה כל כלפי החברה חובות כ"סה לבין קיםנמהב אחד לכל

 שתקבל ,כן כמו .וכלפי שעבודיםה את פועליםה בנק הסיר ,לבקשתהו הפועלים בנק לה שהעמיד האשראי
 .הכספי הדוח ליום נכון החדש פסו פריה מהסדר חלק עוד אינו ליםפועה נקב ,ברהחה

 ברהחה של המוניטין על ,נפרע הבלתי המניות הון על גהבדר ראשון בועק שעבוד נרשם לאשראים כביטחונות
 כל ועל מפעלן על בדרגה ראשון צף שעבוד וכן לקוחות עם החברה של כמיםהס מספר ועל הבנות והחברות
 חובותיהן כל חתטבהל וזאת ,בעתיד להן יהיוש או כעת להן שיש ,שהם סוג או מין מכל תיהןוזכויו נכסיהן

 .הכולל כומםסב בלהגה ללא שהוא סוג מכל והתחייבויותיהן

 תנסיוניפ מידה ותאמ .ד

 :וערבויות הלוואות ,אשראים העמדת בגין הבנקים לטובת ברהחה מחויבת ליהןא הפיננסיות המידה אמות להלן

 לא ונכסים מוניטין ,היתר בין ,בקיזוז פייםהכס בדוחות כמוצג עצמי הון( החברה של וחשיהמ העצמי ההון .1
 זוזיקב ,הכספי מצבה על הדוח מסך 15%-ל השווה מסכום שהיא עת בכל יפחת לא ),אחרים מוחשיים
 .ח"ש מיליון 20-ל השווה מסכום יאשה עת בכל חתיפ לא וכן ,אחרים מוחשיים לתיב ונכסים מוניטין
 וחשימ עצמי הון ויחס ,ח"ש מיליון 94.2-כ של סך על עמד מוחשיה עצמיה הוןה 2022,צמברדב 31 ליום
 על עמד מוחשיה עצמיה הוןה ,2021,בדצמבר 31 ליום(29.6%-כ על עמד הכספי מצבה על הדוח מסך
 ).28.3%-כ על עמד הכספי מצבה על הדוח מסך מוחשי עצמי הון חסיו ,ח"ש מיליון 86.7-כשל סך

 .1.1-ל השווה מיחס יאשה עת בכל יפחת לא ברהחה של טףהשו היחס .2
 ).1.55 על עמד זה חסי ,2021,מברצבד 31 ליום(.1.89 על עמד זה יחס ,2022,צמברדב 31 ליום

 אמות שינוי רשוד לא נקיםהב עוד כל וכי מידהה אמות שינוי רושדל רשאים יהיו קיםנהב כי כםהוס דדיםהצ בין
 .לעיל האמור לחול משיךי ,כאמור המידה

 :כי ,היתר בין ,החברה התחייבה ,כן כמו

 קיםנהב מתבהסכ אלא ידהמה אמות מכתב על החתימה וםבי מצבה לעומת בחברה שליטהב שינוי יהיה לא
 .ערך ניירות בחוק כמשמעותה "שליטה, "זה עניןל .ובכתב מראש

 מתכסהב אלא אחר אגידת עם מיזוג ביצועל כלשהם הליכים תנקוט ולא בצעל תתחייב ולא בצעת לא
 .בכתבו מראש נקיםהב
 .כתבבו אשרמ הבנקים בהסכמת אלא ז"למוכ ערך ניירות תנפיק לא

 

 

 

 .לעיל מפורטותה הפיננסיות המידה באמות ברהחה עומדת 2021-ו 2022,צמברדב 31 ליום
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 מ"בע נקסטקום
 םהכספיי ותחודל ביאורים

 חוב ותאגר-11 ביאור

 הרכב .א

 ברבדצמ31 םליו
2 0 2 1  2 0 2 2  

 ח"ש אלפי ח"ש אלפי

 31,18046,770'ב סדרה חוב אגרות
-60,000'ג סדרה חוב אגרות
 (534))942( נדחות הוצאות

46,236 90,238 

 15,40915,295 טפתוש חלות

 74,82830,941')וג 'ב סדרה( ארוך לזמן חוב אגרות

46,236 90,238 

 :נוספים יםטרפ .ב

 )ב דרהס( ח"אג
 ')ברהסד( החוב אגרות נקוב רךע ח"ש 52,500,000 של פקהנה החברה שלימהה ,2018,ארורבפב 1 ביום

 29 מיום מדף הצעת דוח פי על ח"ש 52,500,000 של בסך ברוטו כוללת בתמורה ")החוב אגרות"- להלן(
 רתסגמב בלהקשהת נפקההה תמורת ,המדף הצעת דוח פי על ").המדף הצעת דוח"- להלן(2018,בינואר
 דירקטוריון חליטשי כפי ,ברהחה של העסקית פעילותה מסגרתב שונות מטרותל שמשת החוב אגרות הנפקת

 של פעילותה בתחרהל וכן ,רהבחה של הבנקאי האשראי של יעיל וניצול טנהקה לרבות ,לעת מעת ברהחה
 שתמצאנה ככל ,שלה הבנות והחברות ברההח לפעילות סינרגטיות פעילויות או חברות רכישת זה ובכלל ברהחה

 .ברהחה דירקטוריון דיי על כמתאימות

 מקרן 20% של בשיעור ורציפים שווים שנתיים תשלומים )5( חמישהב )קרן( לפירעון תעמודנה החוב אגרות
 30 ביום ישולם האחרון הקרן ותשלום 2020,ביוני 30 ביום שולםי הראשון רןהק תשלום כאשר הכולל ערכן
 תשולם ,החוב אגרות של לקתומס הבלתי הקרן יתרת על 4.65% של שנתי בשיעור ,הריבית .2024,ביוני

 ניםשהמ אחת כל של בדצמבר 31-ו ביוני 30 בימים ,דשיםחו לשישה אחת ,תשלומים )13( עשר בשלושה
 .2024,ביוני 30 וביום ),כולל( 2023-ו 2018

 ותפסונ ')ב סדרה( חוב אגרות נ"עח"ש 20,360,000 של נפקהה רההחב לימההש ,2020,בספטמבר 9 ביום
 אותםוב ח"ש 20,034,000 של ברוטו כולל לסך בתמורה ,ל"הנ ')ב דרהס( החוב אגרות סדרת בתרחה של בדרך
 .לעיל מפורטכ קרן ופירעון ריבית תנאי

 )ג דרהס( ח"אג
 כוללת בתמורה ')ג סדרה( חובה אגרות נקוב רךע ח"ש 60,000,000 רההחב נפיקהה ,2022,בינואר 19 ביום
 רההחב של מדף תשקיף מכוח 2022,בינואר 18 מיום מדף הצעת דוח פי על ח"ש 60,000,000 של סךב ברוטו

 עד 2021 בפברואר 28 ביום רךהוא אשר ,2019 בפברואר 11 תאריך נושא 2019 בפברואר 10 ביום שפורסם
 אגרות הנפקת רתגסמב תקבלההש הנפקהה תמורת ,ג סדרה המדף הצעת דוח פי על .2022 ארורבפב 10 ליום
 שיחליט כפי ,ברהחה של העסקית פעילותה במסגרת שונות למטרות ברהחה את תשמש ')ג סדרה( החוב

 תילויועפ או חברות רכישת ידי-על ברהחה של פעילותה הרחבת לשם לרבות ,לעת מעת רהבחה דירקטוריון
 לכניסה וכן ברהחה דירקטוריון דיי על כמתאימות שתמצאנה ככל ,שלה בנות וחברות ברהחה לפעילות סינרגטיות
 .ל"ובחו בארץ שלה בנות וחברות החברה של התפעילו בתחומי יזמית לפעילות

 הקרן תשלום כאשר ורציפים שנתיים תשלומים )5( שהבחמי )קרן( וןלפירע עמודנהת החוב אגרות
 14.25 של סךב שווים לומיםשת וארבעה 2024,ביוני 30 ביום םישול ח"ש מיליון 3 של בסך וןשארה

 על 3.5% של שנתי שיעורב ,הריבית .2025-2028 ניםשמה אחת כל של ביוני 30 יוםב ח"ש מיליון
 לשישה אחת ,תשלומים )13( עשר לושהבש תשולם ,ובהח אגרות של מסולקת בלתיה הקרן יתרת

 ,ביוני 30 וביום ),כולל(2027-ו 2022 מהשנים אחת כל לש בדצמבר 31-ו ביוני 30 םיבימ ,חודשים
.2028 
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 מ"בע נקסטקום
 םהכספיי ותחודל ביאורים

 )שךהמ( חוב ותאגר-11 ביאור

 :ברהחה ותויייבחהת .ג

 )ב דרהס( ח"אג
 החוב אגרות מחזיקי לטובת ")הנאמנות שטר"- להלן( נאמנות שטר על ברהחה חתמה 2018 ארוני בחודש

 :כדלהלן ,היתר בין ,פיו על והתחייבה ")הנאמן"- להלן( מ"בע נאמנויות פז רזניק באמצעות ,)ב סדרה(

 או הקיימים ,וזכויותיה יהנכס ,רכושה כלל את תשעבד לא החברה ,במלואן נפרעו לא החוב אגרות עוד כל .א
 לכל ייבותחהת או חוב כל להבטחת ,כללי טףשו בודעשב )לבדב במישרין ידה על המוחזקים( העתידיים

 נכון יימיםקה ,החברות רשם אצל ברהחה במרשמי ,ייםהכלל השוטפים דיםובעשה עטמל ,שהוא גורם
 טףשו בודעש עטמלו ,מ"בע נטדיסקו בנקו מ"בע לישראל לאומי בנק לטובת השטר על החתימה למועד
 .סףנו אחד )אחר מממן רםגו או( בנקאי תאגיד בתוטל נוסף כללי

 :נדדיביד חלוקת על מגבלות .ב

 םידיבידנד זה ובכלל ,עת בכל )החברות חוקב המונח כהגדרת( חלוקה בצעל רשאית היהת ברהחה
 :הבאות מצטברותה למגבלות פוףכב ),החברות חוקב כהגדרתם(

 רוטבצי אשר דין פי על ברהחה של לחלוקה ראוייםה מהרווחים 30% על עלהי לא קההחלו סכום )1(
 רהבחה של )תייםהשנ או עונייםהרב( הכספיים דוחותיה פי על ,2018,בינואר 1 מיום החל

 .שפורסמו האחרונים

 ותחודב צגכמו :משמעו "עצמי וןה" זה ק"בס( רהבחה של העצמי ההון יפחת לא החלוקה בעקבות )2(
 לא, (ברהחב השליטה לבעלי המיוחס )העניין פיל ,הסקורים או ריםקבוהמ( ברהחה של הכספיים

 וזאת ,ח"ש ליוןמי 38-ל תחתמ ),בעלים הלוואות בתוספת ),שישנן ככל עוטימ זכויות כולל
 למועד עובר שפורסמו ),העניין לפי ,הסקורים או המבוקרים( ניםואחרה הכספיים לדוחות אםהתב

 .החלוקה

 למועד שקדמו ,שפורסמו רוניםחהא הכספיים בדוחותיה מתקיים עוד כל חלוקה בצעת לא ברהחה )3(
 )א)(14)(ב(10 בסעיף קבועיםה האזהרה ימנימס יותר או חדא ,החלוקה על טההחלה קבלת

 אף על ").הדוחות תקנות"- להלן( 1970-ל"תש ),ומידיים תקופתיים דוחות( ערך ניירות לתקנות
 ברהחה ,הדוחות לתקנות )4)(א)(14)(ב(10 עיףסב בועקה הרהזהא סימן תקייםיש ככל ,האמור
 בעיית על ביעצהל כדי זה הרהזא בסימן אין כי יקבע החברה יוןדירקטור אם חלוקה בצעל תוכל
 .ברהחב נזילות

 הכספיים בדוחות כמוצג :משמעו "עצמי הון" זה ק"בס( עצמי הון יחס ירד לא החלוקה בעקבות )4(
(ייןהענ לפי ,קוריםסה או מבוקריםה( ברהחה של  פתסותב ),שישנן ככל עוטימ תזכויו כולל), 

 ניםורחאה פייםהכס לדוחות אםהתב וזאת ,28% של לשיעור מתחת ,למאזן )בעלים הלוואות
 .החלוקה למועד עובר שפורסמו ),ענייןה לפי ,הסקורים או המבוקרים(

 רהבחה של ניםואחרה הכספיים הדוחות על מךבהסת וזאת( לאחריה דומי לוקההח ביצועל עובר )5(
 של הפרהב נמצאת אינה ברהחה ),החלוקה וםכסב התחשבבו ,החלוקה למועד עובר שפורסמו

 ).לןהל 'ג בסעיף פירוט ראה( מנותהנא בשטר המפורטת פיננסיותה המידה אמות

 .מנותהנא שטר פי על המהותיות בהתחייבויותיה עומדת ברהחה )6(

 בחברה שהצטברו מעודפים ח"ש מיליון 15 עד של בסך דיבידנדים לחלק רשאית היהת ברהחה )7(
 לא עבר עודפי חלוקת שבעקבות בדבלו "),עבר עודפי חלוקת"- להלן(2019,בינואר 1 ליום עד

 החברה של ייםפהכס בדוחות כמוצג :משמעו "עצמי הון(" החברה של העצמי ההון יפחת
 עוטימ זכויות ללכו לא, (ברהחב טההשלי לבעלי המיוחס )העניין לפי ,הסקורים או םהמבוקרי(

 .ח"ש מיליון 45-ל מתחת )בעלים הלוואות וספתבת ),שישנן ככל
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 מ"בע נקסטקום
 םהכספיי ותחודל ביאורים

 )שךהמ( חוב ותאגר-11 ביאור

 )המשך( ברהחה ותויייבחהת .ג

 :תפיננסיו התניות .ג

 תקופת"- להלן( בגינן החברה חוב מלוא לפירעון ועד לציבור החוב אגרות יונפקו בו מהמועד החל
 מההתניות אחת בכל לעמוד ,')ב דרהס( החוב אגרות מחזיקי כלפי תבמתחיי ברהחה "),ההתחייבות
 ,הכספיים וחותהד פרסום במועד ייבדקו הפיננסיות ההתניות .להלן מפורטכ בדיקתן במועד פיננסיות

 :האמורים הדוחות למועדי ביחס

 או המבוקרים( ברהחה של פייםהכס בדוחות כמוצג :משמעו "עצמי הון" זה ק"בס( עצמי הון יחס )1(
 אזןמה לסך )ליםעב הלוואות פתבתוס ),שישנן ככל עוטימ זכויות כולל), (העניין לפי ,הסקורים

 פרסום במועד שיתברר ככל .20% של משיעור יפחת לא )פייםהכס בדוחות וכערכו כהגדרתו(
 פתוקת במשך 24% של משיעור יפחת המאזן סךל עצמי הון יחס כי ,החברה של כספיים דוחות
 יעלה ),התאמהב ",גההחרי"-ו ",למאזן עצמי וןה יחס התניית"- זה ק"בס להלן( כלשהי ריבית
 וריעש מעל לשנה 0.5% של בשיעור מסולקת תיהבל הקרן יתרת שתישא השנתית הריבית שיעור
 פורסם בו הכספי הדוח פרסום ממועד שתתחיל התקופה בגין וזאת ,גההחרי רםט שיהא הריבית

 חסי לפיהם ברהחה של כספיים דוחות פרסום מועד )1: (מבין למוקדם ועד מוראכ החריגה על
 מחזיקי אסיפת החלטת קבלת )2( או ;יותר או 24% של שיעור על עומד המאזן לסך עצמי הון

 הבלתי הקרן תרתי של מלא פירעון )3( או ;מידי לפירעון החוב אגרות העמדת על החוב אגרות
 עםפ רק תיעשה זה בסעיף כאמור הריבית שיעור העלאת כי ,מובהר .החוב אגרות של מסולקת

 של במקרה ,היינו( נוספות חריגות של במקרה יועלה לא הריבית שיעור וכי ,האשת ככל ,אחת
 .שיהיו ככל ),זה ק"בס כאמור ,המאזן לסך העצמי ההון ביחס נוספות ירידות
 .33.5%-כעל עמד ,זה ק"בס כהגדרתו ,מאזן לסך עצמי וןה יחס ,2022 צמברדב 31 ליום

 החברה של יםהכספי בדוחות כמוצג :משמעו "עצמי הון" זה ק"בס( ברהחה של העצמי ההון )2(
 עוטימ זכויות ללכו לא, (ברהחב טההשלי לבעלי המיוחס )העניין לפי ,הסקורים או המבוקרים(

 במועד שיתברר ככל .ח"ש מיליון 34 של מסך יפחת לא ),בעלים הלוואות וספתבת ),שישנן ככל
 ח"ש מיליון 37-ל מתחת אל רדי ברהחה של מיעצ ההון כי ,רהבחה של כספיים דוחות פרסום
 ),התאמהב ",החריגה"-ו ",עצמיה ההון התניית"- זה ק"בס לןלה( כלשהי ריבית תקופת במשך
 ,נהשל 0.5% של בשיעור סולקתמ הבלתי הקרן יתרת שתישא השנתית יביתהר שיעור יעלה
 הדוח פרסום עדוממ שתתחיל התקופה בגין וזאת ,גההחרי טרם שיהא הריבית שיעור מעל

(מבין קדםולמ ועד כאמור החריגה על סםרופ בו הכספי  של כספיים חותוד פרסום מועד )1: 
 אגרות מחזיקי פתיסא החלטת לתבק )2( או ;עצמי ההון בהתניית עומדת ברהחה לפיהם ברהחה

 קתמסול הבלתי הקרן יתרת של מלא פירעון )3( או ;מידי לפירעון החוב אגרות תדהעמ על החוב
 ככל ,אחת פעם רק עשהית זה בסעיף כאמור יתבירה שיעור העלאת כי ,מובהר .החוב אגרות של

 נוספות ירידות של במקרה ,היינו( נוספות חריגות של במקרה יועלה לא הריבית ורעיש וכי ,שתהא
 .שיהיו ככל ),זה ק"בס כאמור ,העצמי בהון
 113.1-כסך על עמד ,זה ק"בס רתוגדהכ ,רההחב של העצמי ההון ,2022 ברצמדב 31 ליום
 .ח"ש מיליון

 ",שוטף רכוש" זה ק"בס( השוטפות ההתחייבויות ליתרת ביחס ברהחה של טףהשו הרכוש סך )3(
 .1:1.1-מ עת בכל יפחת לא )הכספיים ותחודב וכערכם רתםדגהכ ":שוטפות התחייבויות"

 ק"בס דרתםכהג השוטפות ויותההתחייב ליתרת טףהשו הרכוש יחס ,2022,ברדצמב 31 ליום
 .1.89-כעל עמד זה

 .לעיל מפורטותה הפיננסיות תבהתניו ברהחה עמדה ,2022,צמברדב 31 ליום
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 מ"בע נקסטקום
 םהכספיי ותחודל ביאורים

 )שךהמ( חוב ותאגר-11 ביאור

 )המשך(:ברהחה ותויייבחהת .ג

 )ג דרהס( ח"אג

 אגרות יקיזמח לטובת ")ג הנאמנות שטר"- להלן( נאמנות שטר על ברהחה חתמה 2022 ינואר בחודש
 ,היתר בין ,פיו על והתחייבה ")הנאמן"- להלן( מ"בע תנאמנויו פז ניקזר באמצעות '),ג רהסד( החוב

 :כדלהלן

 ,במלואן סולקו או נפרעו לא עוד כל ,קרי( במחזור קיימות ')ג דרהס( החוב אגרות תהיינה עוד כל .א
 לה שתועמד בעלים הלוואת כל ),מוקדם פדיון או עצמית רכישה של בדרך לרבות ,שהיא דרך בכל

 ,במלואן נפרעו לא )ג׳ סדרה( החוב אגרות עוד כל וכן '),ג סדרה( חובה אגרות ירעוןלפ נחותה תהיה
 דהי על קיםזהמוח( ידייםהעת או הקיימים ,וזכויותיה סיהכנ ,כושהר כלל את עבדשת לא ברהחה

 עטמל ,שהוא גורם לכל התחייבות או חוב כל חתטבהל ,כללי טףשו בשעבוד )בדבל במישרין
 למועד נכון הקיימים ,החברות רשם אצל ברהחה מיבמרש הרשומים ,הכלליים השוטפים דיםוהשעב

 :להלן( הפועלים נקוב מ"בע דיסקונט ובנק מ"בע לישראל לאומי נקב לטובת שטרה על החתימה
 מממן גורם או( חרא בנקאי תאגיד כל לטובת נוסף כללי טףשו שעבוד טולמע "),הקיימים קיםנהב"

 מבלי והכל ,הקיימים קיםנבהמ יותר או אחד קוםמב או בנוסף ברהחל אשראי שיעמיד )אחר
 .ג הנאמנות שטרב המופיעים מהתנאים אחד לפחות שיתקיים

 :נדדיביד חלוקת על מגבלות .ב

 םידיבידנד זה ובכלל ,עת בכל )החברות חוקב המונח כהגדרת( חלוקה בצעל רשאית היהת ברהחה
 :הבאות המצטברות לותבלמג בכפוף "),דיבידנדים: "הלןל יקראו אלו מיםוסכ) (החברות חוקב כהגדרתם(

 אםבהת וזאת ,ח"ש מיליון 50-ל מתחת ,ברהחה של העצמי וןהה יפחת לא החלוקה בעקבות )1(
 למועד עובר מושפורס ),העניין לפי ,הסקורים או ריםקהמבו( האחרונים הכספיים לדוחות
 .החלוקה

 למועד שקדמו ,שפורסמו רוניםחהא הכספיים בדוחותיה מתקיים עוד כל חלוקה בצעת לא ברהחה
 )א)(14)(ב(10 בסעיף קבועיםה האזהרה ימנימס יותר או חדא ,החלוקה על טההחלה קבלת

 )4)(א)(14)(ב(10 בסעיף הקבוע הרהזהא סימן שיתקיים ככל ,האמור אף על .הדוחות לתקנות
 אין כי בעיק רהחבה דירקטוריון בו רהבמק חלוקה בצעל תוכל החברה ,בלבד הדוחות לתקנות
 של הפירעון שרבכו לפגוע כדי בכך ואין ברהחב נזילות בעיית על הצביעל כדי זה רהאזה בסימן

 .במועדן החוב ותאגר את ברהחה

 לדוחות בהתאם וזאת ,23% של לשיעור חתמת ,למאזן הון יחס ירד לא החלוקה בעקבות )2(
 .החלוקה עדומל עובר שפורסמו ),העניין לפי ,הסקורים או המבוקרים( ניםואחרה ייםהכספ

 .ג נאמנות שטר פי על המהותיות התחייבויותיה בכל עומדת ברהחה )3(

 חשש אין ברהחה ידיעת מיטבלו ג הנאמנות שטרב המוגדרת מיידי פירעון לתעי מתקיימת לא )4(
 שרקב הנוההמת הריפוי תקופות את בחשבון לקחת לימב וזאת כאמור עילה של לקיומה ממשי
 .מיידי פירעון עילות אותן עם
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 מ"בע נקסטקום
 םהכספיי ותחודל ביאורים

- )שךהמ( חוב ותאגר  11 ביאור

)המשך(:ברהחה ותויייבחהת  .ג

:תפיננסיו התניות  .ג

 תקופת(" בגינן ברהחה חוב מלוא לפירעון ועד לציבור ')ג סדרה( החוב אגרות יונפקו בו מהמועד החל
 המידה מאמות אחת בכל לעמוד '),ג דרהס( החוב אגרות מחזיקי כלפי תבמתחיי ברהחה "),ההתחייבות
 "):הפיננסיות המידה ותמא(" להלן מפורטכ בדיקהה במועד הפיננסיות

כמוצג :משמעו עצמי הון 20% " " זה ק"בס . של משיעור פחתי לא המאזן סךל עצמי הון יחס
 ככל עוטימ זכויות כולל ),העניין לפי ,הסקורים או המבוקרים( החברה של הכספיים בדוחות
-20% מ יותר גבוה שיעור יהוו לא הבעלים ותשהלווא בדבלו( בעלים הלוואות בתוספת ,שישנן
 ).מיהעצ ההון מסך
- 33.5%. צמברדב 31 ליום כ על עמד ,זה ק"בס כהגדרתו ,מאזן לסך עצמי וןה יחס ,2022

(1) 

 הון :משמעו "מיעצ הון" זה ק"בס .ח"ש מיליון 34 של מסך יפחת לא ברהחה של העצמי ההון
 הכספיים בדוחות כמוצג ),שישנן ככל ,עוטימ ותזכוי ללא( ברהחב טההשלי לבעלי המיוחס עצמי
 שהלוואות לבדבו( הבעלים הלוואות בתוספת ),העניין לפי ,קוריםסה או המבוקרים( ברהחה של

 ).העצמי ההון מסך-20% מ ותרי גבוה שיעור יהוו לא הבעלים
- 113.1 ברצמדב 31 ליום  כ סך על עמד ,זה ק"בס כהגדרתו ,רההחב של העצמי ההון ,2022

(2) 

 .ח"ש מיליון

- 1:1.1 מ עת בכל יפחת לא השוטפות ההתחייבויות ליתרת ביחס ברהחה של טףהשו הרכוש סך
ק"בס דרתםכהג השוטפות ההתחייבויות ליתרת טףהשו הרכוש יחס ,2022,ברדצמב 31 ליום

(3) 

- 1.89. כ על עמד זה

לעיל מפורטותה הפיננסיות תבהתניו ברהחה עמדה 2022, .,צמברדב 31 ליום

יםדבעול הטבות -  12 ביאור

צגההו הרכב  .א
 ברבדצמ31 םליו

2 0 2 1  2 0 2 2  
ח"ש אלפי ח"ש אלפי

 עובדים הטבות יןבג ותוטפש ותויייבחהת
3,286 3,331  הבראהו חופשה בגין הטבות

 עובדים הטבות יןבג ותוטפש לא ותויייבחהת
32,199 28,758  וגדרתמ בההט תוכנית בגין התחייבות

(25,518) 25,105  התוכנית נכסי של הוגן שווי
6,681 3,653 

(2,154) (1,865)  רכזיתמ פיצויים קופת
4,527 1,788  ופיטורין פרישה פיצוי בגין ונט ,בותהתחיי
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 מ"בע נקסטקום
 םהכספיי ותחודל ביאורים

 )המשך( יםדבעול הטבות-12 ביאור

 :וגדרתמ טבההל תתכניו- קההעס סיום לאחר הטבות .ב

 :כללי )1(

 בדלעו פיצויים לשלם ותדחואמ וחברות החברה את מחייבים בישראל פיטורין פיצויי חוקו דההעבו דיני
 ).אחרות ספציפיות נסיבות תחת בודההע מקום את העוזבים עובדים לרבות( פרישה או פיטורים בעת

 על וססומב בתוקף קהעסה הסכם פי על בצעתמ מעביד-עובד יחסי סיום בשל ההתחייבות חישוב
 שבבהתח וכן הפיצויים לתקבל הזכות את יוצרת ,נהלההה לדעת אשר ,בדהעו של רונההאח המשכורת
 ,החזויה הזכאות ידתחי בשיטת ימושש תוך חושבה האמורה המחויבות .שלו עבודהה שנות במספר

 .יתראוטקא הערכה על המבוססת

 :וחיודה ופתקת לתום ותיריקהע תאריווטקהא הנחותה )2(

וןוהיה ירשיעו • 

 על עמד ,צמברדב 31 2022 ליום האקטוארית תוההתחייב חישוב לצורך שימשש ההיוון שיעור
 על עמד 2021,בדצמבר 31 2.1%). ליום(5.25%

 • :יתוכנתה נכסי לגבי יםהחזוי ואהשהת ירשיעו

 .ההיוון לריבית השווה שוק תשואת יניבו ,הסוגים מכל ,בתוכנית כסיםשהנ הינה העבודה הנחת

 • :םיחזוי ורתכמש ותהעלא ירשיעו

 3.5%. של בשיעור מוערכות צפויות נומינליות שנתיות שכר העלאות

 • :יבהזוע ופהלתח ירשיעו

 .אחוז 30 עד 7.5 בין ונע העובדים ותק פי על נמדד בשנה המסיימים אחוז

- 70% כי הינה בודההע הנחת ו ,פיטורין לפיצויי זכאים ולכן מפוטרים נםהי מהעוזבים 30%
 דעת שיקול פי ועל ,וקיימת במידה ,בקופות בגינם בירההצ להם תומשוחרר מתפטרים מהעוזבים
 .ברהחה הנהלת

 • :ותונכ תהתמו ירשיעו

 תמותה לוחות על מבוססות לנכות היציאה עוריוש העתידי התמותה שיעור בדבר ההנחות
-2017 פנסיה חוזרב צרהאו שרדמב סכוןוחי ביטוח ,ההון שוק גףא על הממונה סםרפש מעודכנים

1-  .ב פ לוח ,3-6
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 מ"בע נקסטקום
 םהכספיי ותחודל ביאורים

 )המשך( יםדבעול הטבות 12 ביאור

 )שךהמ(:וגדרתמ טבההל תתכניו- קההעס סיום לאחר הטבות .ב

 :ותעיקרי תריוואאקט הנחותל ותרגיש תוחיני (3)

 וםתל תהאקטואריו בהנחות סביר באופן אפשריים שינויים על ססהתבב נקבעו שלהלן הרגישות ניתוחי
 :ההנחות בין הקיימת כלשהי הדדית תלותב מתחשב אינו הרגישות ניתוח .הדיווח תקופת

 ב גדל היה להיוון הריבית שיעור באם .א
 .ח"ש אלפי

 1,823-בכ קטנה הייתה מוגדרת בההטל תחייבותהה ,- 1%

 ב קטן יהה להיוון הריבית שיעור באם
 .ח"ש אלפי

 2,062-בכ גדלה הייתה מוגדרת טבההל תחייבותהה ,- 1%

 ב גדל היה זוייםח משכורות העלאות שיעור באם .ב
 .ח"ש אלפי 943-בכ

 גדלה הייתה מוגדרת בהטהל ותההתחייב ,- 1%

 ב קטן היה חזויים משכורות העלאות שיעור באם
 .ח"ש אלפי 697-בכ

 קטנה הייתה מוגדרת בהלהט ותההתחייב ,- 1%

 :וגדרתמ טבהה יתוכנת בגין תוחויבהמ של וכחיהנ בערך ועהנהת (4)

 ברבדצמ31 םליו
2 0 2 1  2 0 2 2  

 ח"ש אלפי ח"ש אלפי

(5) 

 פתיחה יתרת
 טףשו שירות עלות
 ריבית עלות

 םאקטואריי )רווחים( הפסדים
 ששולמו הטבות
 סגירה יתרת

 :יתהתכנ נכסי של וגןהה יבשוו ועהנהת

29,728 32,199 
2,151 1,785 

628 675 
1,473 (4,004) 

(1,781) (1,897) 
32,199 28,758 

 ברבדצמ31 םליו
2 0 2 1  2 0 2 2  

 ח"ש אלפי ח"ש אלפי

 פתיחה יתרת
 המעסיק ידי על הפקדות
 התכנית נכסי על תשואה
 אקטואריים )דיםסהפ( רווחים
 ששולמו הטבות
 סגירה יתרת

23,319 25,518 
1,876 1,899 

484 866 
1,540 (1,590) 

(1,701) (1,588) 
25,518 25,105 

 :שלוםבת ופשהח ימי .ג

 שנת כל בגין בתשלום חופשה ימי למספר בוצההק עובדי זכאים ,-1951 א"התש ,שנתית חופשה לחוק אםהתב
 חופשה ימי 12 לנצל ,המעביד בהסכמת רשאי עובד .אישי כםסה פי על או בדהעו של לוותק בהתאם עבודה
 בגין לתשלום זכאי ,השוטפת נהבש שצבר החופשה ימי יתרת את ניצל רםבט בודעל שחדל עובד .לפחות בשנה
 .ל"הנ החופשה ימי יתרת
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-

 מ"בע נקסטקום
 םהכספיי ותחודל ביאורים

 הכנסה על מסים 13 ביאור

 :נדחים מסים ותיתר .א

 :עהתנוו הרכב

 כ"סה

 ח"ש אלפי

 שטרם רווח
 מומש

 ח"ש אלפי

 יםדספה
 מועברים

 ח"ש אלפי

 פחת

 ח"ש אלפי

 הפרשה
 יעותלתב
 יותטמשפ

 ח"ש אלפי

 ותהפרש
 ותוילזכ

 עובדים

 ח"ש אלפי

 ותובח
 מסופקים

 ח"ש אלפי

 ליום תרהי
 2021 בינואר 1

 הפסד או ברווח הוכר
 ללהכו ברווח הוכר

 ליום תרהי
 2021 בדצמבר 31
 הפסד או ברווח הוכר
 ללהכו ברווח הוכר

 ליום תרהי
 2022 בדצמבר 31

2,179 - 145  - - 1,655 379
 249 108 (42) (13)  - 127 69
 15 - - - - 15 -

2,443 108  103 (13)  - 1,797 448 
135 20 685 (72) 10 (65) (443) 

(555) - - - - (555) -

2,023 128 788 (85) 10 1,177 5 
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-

 מ"בע נקסטקום
 םהכספיי ותחודל ביאורים

 )המשך( הכנסה על מסים 13 ביאור

 :נדחים יםיסמ בגינם כרווה שלא סכומים .ב

 בוצההק כוונתוב מאחר כלולות וחברות מאוחדות חברות בגין נדחים מסים תבהתחייבויו הכירה לא הקבוצה
 .לעין ראהנה בעתיד במס החייבים דנדיםידיב לחלק שלא טההחל קיימת וכן ,ולפתחן ותבהשקע להחזיק

 :סדוהפ ברווח כרווהש הכנסה על מסים ותוצאה .ג

 צמברבד31 םביו מהתיישהס לשנה
2 0 2 0  2 0 2 1  2 0 2 2  

 ח"ש אלפי ח"ש אלפי ח"ש אלפי
 שוטפים מסים

 וטפיםש מסים הוצאות
 קודמות שנים בגין מסים הכנסות

 שוטפים מסים וצאותה כ"סה

 נדחים מסים

 זמניים פרשיםה של והיפוכם יצירתם בגין דחיםנ מסים הוצאות
 מועברים דיםסהפ בגין נדחים מסים התאמות

 נדחים מסים הכנסות כ"סה

 יםמס וצאותה כ"סה

5,450 7,499 3,542 
(65) (59) (123) 

5,385 7,440 3,419 

(594) (238) (797) 
(112) (42) 685 
(706) (280) (112) 

4,679 7,160 3,307 

 :קטיביפהא המס .ד
 צמברבד31 םביו מהתיישהס לשנה

2 0 2 0  

ח  "ש אלפי

2 0 2 1  

ח  "ש אלפי

2 0 2 2  

ח  "ש אלפי

20,266 32,123 10,900 

23% 23% 23% 

4,661 7,388 2,507 

 מימון הוצאות לאחר רווח

 סטטוטורי מס שיעור

 טטוטוריס מס שיעור לפי יםמס הוצאות

 :בגין במס )חיסכון( תוספת
 ),במס חייבות שאינן הכנסות( בניכוי ותרותמ שאינן הוצאות
 נטו

 םימיוחד מס עוריבשי החייבות )ותסנכה( הוצאות
 קודמות שנים בגין שוטפים מיסים

 מיסים נכסי בגינם וכרוה שלא הפסדים
 בתחומי מאוחדות חברות על החל המס שיעורב הפרש
 אחרים שיפוט

 וחרו בדוח צגוושה כפי הכנסה על מסים וצאותה כ"סה
 והפסד

80 86 303 
(22) (280) 609 
(65) (59) (123) 
25 - 11

 - (7) -

4,679 7,160 3,307 
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מ  "בע נקסטקום
 םהכספיי ותחודל ביאורים

 ברבדצמ31 םליו
2 0 2 1  2 0 2 2  

ח"ש אלפיח"ש אלפי

 )המשך( הכנסה על מסים

 :שוטפים מסים ותיתר .ה

-  13 ביאור

338  2,277 פיםטשו מסים נכסי

 1,0673,713 שוטפים סיםמ התחייבויות

 :נוסף מידע .ו

 שומות לחברה .סופיות נחשבות 2017 המס שנת וכולל עד הבנות וחברות החברה י"ע שהוגשו עצמיות שומות
 .2018 המס שנת וכולל עד סכםהב

 ותויוערב יםדובעש,יותותל ותויייבחהת-14 ביאור

 :יותותל ותויייבחהת .א

 ',ג לצד הודעות במסגרת ,ארהש בין ,בנות ותרבחו ברהחה נגדכ שהוגשו לתשלום ודרישות משפטיות תביעות
 31 ליום( ח"ש מיליון 2.8-כ של כולל בסכום ואחרים לקוחות ,משנה קבלני ,ספקים ,לשעבר עובדים ידי על

 התביעות בגין הפרשה ברהחה רשמה 2021-ו 2022,בדצמבר 31 ליום ).ח"ש מיליון 11.5-כ :2021,בדצמבר
 .המשפטיים יועציה דעת ותחו על ובהתבסס להערכותיה אםבהת ,ל"הנ פיותהכס והדרישות

 לאישורה בקשהו ענהבתו יפו – אביב בתל מחוזיה המשפט בבית הכלכלית למחלקה שההוג 2022,במאי 1 ביום
 5 וכן רההחב נגדכ ")הראשונה המבקשת"- להלן ( מ"בע םיפיננס .סי.אפ מאקרו ידי על יתגוציי כתובענה
 מהותי פרט לגבי גילוי איו טעיהה ,טעהמ פרט בדבר המבקשת נתעטב בענההתו של עניינה .רהבחב םידירקטור
 פליליים מעשים ביצועל חשד או ביצוע בדבר יםומלא נכונים טיםרפ" מלגלות יכולכב שנמנעו בכך ,ברהחה בדיווחי
 מבקשת אותה הנטענת בוצההק ".בה מנהליםו החברה של יןדל להעמדה הסיכויים ובדבר ברהחב לכאורה

 שתקבמה ".ווחיהד רםט 27.4.2022 ביום "קוםטנקס" ותבמני קויזחהש מי כל" הינה לייצג שונההרא המבקשת
 .ח"ש מיליון 10.8 של בסך נתעטנה הקבוצה חברי לכלל רםשנג המצרפי זקנה סכום את מעריכה הראשונה

 ובעלי משרה נושאי של ושורה החברה נגד פתנוס ייצוגית ענהבתו לאישור שהקב הוגשה 2022,במאי 8 ביום
 המשפט בבית תיהכלכל מחלקהל ")השניה המבקשת"- להלן ( בע״מ תעשיות הבשנ ידי על בחברה תפקיד
 כי לדעת מבלי מניותיה שרכשו המניות לבעלי כביכול שנגרם זקנב התובענה של עניינה .יפו-יבבא בתל המחוזי

 לדין עמידההל הוחלט שבגינן ,שונות פליליות עבירות לכאורה ביצעה ברהחהש הםמ הוסתר כן שעשו עהש
-כ של בסך ענתטנ צהלקבו ורהאלכ שנגרם רפיצהמ זקהנ סכום את עריכהמ השניה המבקשת .לשימוע בכפוף
 .ח"ש מיליון 18.8

 בקשה יגישו קשיםבמהו תימחק זו ענהבתו ורלאיש הבקשהש כך על משפטה בית הורה ,2022,יולי בחודש
 לבקשת משפטה יתב נעתר ,כן כמו .הראשונה קשתבמה גישהשה לאישור קשהבה במסגרת מאוחדת לאישור

 עציהיו על תבססהב ברהחה להערכת .30.4.2023 ליום עד זה בשלב בתיק יםכילה עיכוב על הורהו ברהחה
 .התביעות סיכויי את להעריך ניתן טרם מיהמקד השלב לאור ,טיםפשמה

 :שעבודים .ב

 גהמדר צף שיעבוד קיםנהב ובתטל נרשם ,קיםנבל מאוחדות וחברות ברהחה התחייבויות וןרעיפ להבטחת
 עם הסכמים ,מוניטין ,המניות הון ,רכב כלי ,ציוד על בועק שעבוד נרשם ,כן כמו .כוםסב בלהגה ללא ,ראשונה
 בדרגה ראשון ומשכון ,עבודה ממזמיני כספים לקבלת ברהחה זכויות על שכוןמ ,ערך וניירות שטרות ,לקוחות

 .הממושכן רכושה מביטוח הנובעות הביטוח וזכויות מטלטלין על

 גישור הלוואת יעמיד )הבנק"– להלן( דיסקונט בנק לפיו וואההל כםבהס ברהחה התקשרה 2021 יולי בחודש
 ברהחה זכויות רישום למועד עד ")הבנין"- להלן( ישי ברמת יהעשיתה באזור דיםרשמ בנין רכישת מימון לצורכי

 של סכוםב מוגבל שונהרא רגהדמ ספציפי עבודשי שםרנ לבנק ברהחה התחייבויות פירעון להבטחת .במקרקעין
 .בבנין הזכויות כל על ח"ש מיליון 13

 תאהלוו הומרה ,המקרקעין וםריש בלשכת רהבחה ש"ע הבנין רישום הליכי סיום לאחר , 2023 ינואר בחודש
 הבנין הותאם תןבמסגר שיפוץ ותדובעו בנין שתרכי מימון לצורכי ,ח"ש מיליון 17.5 של בסכום תאנכלמש הגישור
 סכוםב מוגבל נהשורא מדרגה פיספצי שיעבוד שםרנ נקלב ברהחה התחייבויות פירעון להבטחת .החברה לצורכי

 .בבנין הזכויות כל על ח"ש מיליון 17.5 של
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 מ"בע נקסטקום
 םהכספיי ותחודל ביאורים

- )משךה( ותויוערב יםדובעש ,יותותל ותויייבחהת  14 ביאור

 :ותויערב

 עמק משותפת בפעילות ברהחה חלק בגין כולל( מאוחדות חברותו ברהחה שהנפיקו בנקאיות ערבויות (1)
 2022,בדצמבר 31 ליום מסתכמות )וטיב מכרז ,ביצוע ,פיננסיות( לספקיםו ללקוחות )ובראשית כאהב
 ).ח"ש אלפי 70,047-כ-2021,צמברבד ליום( ח"ש אלפי- 57,279 31 כ של לסך

 קיםנבל התחייבויותיהן יןבג המאוחדות והחברות ברהחה של בסכום מוגבלות לא תדיוהד ערבויות
 ח"ש אלפי 33,806 לש לסך מסתכמותה )פיננסיים סיםכנ קיזוז ללא וכן בנקאיות ערבויות ללא( בישראל

- 35,751 ליום(  בנות חברות להתחייבויות אם חברת ערבויות ,כן כמו ).ח"ש אלפי כ :2021,צמברבד 31
 .לקוחות עם סכמיםהב

 של יותנהמ בהון חלקה לפי קיםנלב )משותף בהסדר חברה( בינקסט של להתחייבויותיה בהער ברהחה (2)
 פיננסיים נכסים בניכוי נקיםבמ האשראי 2022,בדצמבר ליום נכון .ח"ש מיליון 1 31 של סךל ועד בינקסט

 31 ליום( התאמהב ,ח"ש אלפי 288-וכ 107-כ של סךל הסתכמו סטבינק של הבנקאיות והערבויות
 ).בהתאמה ,ח"ש אלפי 288-ו 158-כ :2021,בדצמבר

 .ג

ותויהתקשר

רוח ותניברוט תחוו מתהקל הסכמים (1) :

 אינה אשר ציבורית ברהח בשליטת ברהח ,מ"בע ובניין הנדסה מנרבו רההחב חתמו ,2018 מאי בחודש .א
 ברהח ,בע״מ רוח ייתגאנר הבכא עמק עם ")מנרב"- להלן( בה טההשלי לבעל או/ו ברהחל קשורה
40% –בן .א.א חברת של משותפת בבעלות  חשמל ותאנרגי קינטיות ואנרגיות ),( מ"בע רוח יתרגנא דב-
 יתרוביצ ברהח ,מ"בע מתחדשת אנרגיה אנלייט של )רורשבש( שליטתהב אשר ),60%( מ"בע חלופיות

 חשמל לייצור פרויקט של הקמהו תכנוןל סכםה על ,בה טההשלי לבעל או/ו ברהחל רהקשו אינה אשר
- כ מצעותאב וואט-מגה 96-כ של ספקהב  ")הפרויקט" זה בסעיף להלן( הבכא בעמק ,רוח טורבינות- 34
 הפרויקט היקף .קמההה תקופת מתום חלה ,נהש 20 שךלמ הפרויקט לש ותחזוקה פעוללת הסכם על וכן

50/50 כ של סךב הנו צפויות תוספות כולל  שרא )( משותף מיזם י"ע בצעתה והוא ח"ש מיליוני- 140
 התקבלה 2018,ביולי ביום ").המשותף המיזם"- 15 לןלה( הפרויקט רךוצל מנרבו החברה ידי על הוקם
 תכנון תחילת צו שותףהמ המיזם קיבל ,2018 יולי ודשחב .לתוקף נכנסו סכמיםהה כי המזמין מן עההוד

 ביצוע שלםוה הכספי הדוח ליום נכון .ועוצלבי עבודה ילתחת צו נתקבל ,2018,דצמבר חודשבו לפרויקט
 .הפרויקט

-  15 ביאור

50/50 טמברספ בחודש  עם )),( שווים חלקיםב משותף מיזם במסגרת ,נרבמו ברהחה התקשרו ,2019
(המזמין(" מוגבלת שותפות בראשית רוח  החברה ידי על )רשורבש(- 60%ב המוחזקת שותפות"), 

 אנלייט תפיוש ידי על הינה האחזקה תרתי כאשר "),לייטאנ(" מ"בע מתחדשת גיהראנ אנלייט הציבורית
- כ של ספקהב מלשח לייצור פרויקט של להקמה כםסהב )מ"בע אוירם מקבוצת  תבאמצעו וואטגהמ- 190

- - כ הינו הפרויקט של הצפוי ביצועה משך "). הפרויקט" זה בסעיף להלן( הגולן ברמת רוח טורבינות 39
 מיליון 260-כ הינה ויקטהפר הקמת בגין הצפויה תמורההו העבודה ילתחת צו קבלת עדממו חודשים 23
 לאחר כםההס של לתוקף כניסתו על החברה דיווחה ,2020אוגוסט בחודש .מ"מע בתוספת ח"ש

 .91%-כ של יעורבש ביצוע רויקטהפ השלים הכספי הדוח ליום נכון .המתלים איםנהת התמלאות

 .ב
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 מ"בע נקסטקום
 םהכספיי ותחודל ביאורים

 )משךה( ותויהתקשר-15 ביאור

 :עמקה מגדל- יהבנ קטפרוי )2(

 צדו ברהחה של זכייתה על "),רמי(" ישראל עימקרק רשות אתמ הודעה בלהקהת 2022,ארבפברו 23 ביום
-29 חלקות 17009 גוש 49860 במתחם רמי של הזכויות לרכישת במכרז ")השותף"-זה עיףסב להלן( שלישי

 בהתאם "),שיםרהמג"-להלן( ר"מ 10,272-כ של בשטח עמקה במגדל 431-432-ו 424-426 מגרשים 33
 לבנות ניתן יתלתוכנ אםהתב ).התאמהב ",רזהמכ"-ו "תכניתה"- להלן( 221-0201715 21243\ג לתכנית

 ".מטרה מחיר" כרזמ במסגרת דיור יחידות 41 מתוכן ")פרויקטה"- זה בסעיף להלן( דיור ידותיח 68 שיםרגמב
 רתמטל שהוקמה משותפת רהבח באמצעות הפרויקט את ויבצעו במגרשים תהזכויו את רכשו השותףו ברהחה

 הזכויות רכישת ").הפרויקט רתחב"-להלן) ( 50/50( שווים יםבחלק ידם על ותקזחומ מניותיה אשר ,הפרויקט
 לצרכן המחירים למדד הצמדה הפרשי בתוספת[ ח"ש מיליון 17-כ של לסך בתמורה עהצבהת שיםרגמב
 חברת חתמה ,המכרז לתנאי בהתאם .ח"ש מיליון 8.5-כ של סךב פיתוח עבור לרמי ותשלום )]מ"מע ובתוספת(

 ואשר ,המכרז למסמכי שצורף לנוסח בהתאם עקרונותיו אשר בניה חוזה על יכוןשוה הבינוי שרדמ עם הפרויקט
 : כדלקמן עיקריו
 ;ניהבה לבישל בהתאם הדירות לבנית מניםזה ולוחות בניהה שלבי קביעת
 ;המטר במחיר דירות למכירת ריםיוהמח מפרטה ,התנאים קביעת
 ;טרהמ במחיר שיםכרו עם המכר חוזהב שיקבעו ההוראות פירוט
 ;ביצועה ערבות וסך התנאים קביעת

 .רמי מול מהוון חכירה הסכם על חתמה היא ,במועדם המכרז תנאי בכל עמדה הפרויקט שחברת לאחר ,כן כמו
 .בנקאי וןומימ עצמי מהון פרויקטה הקמת ועלויות הפיתוח ,הקרקע עלות את לממן מתכוונות שותףוה ברהחה

 .המקומית מהרשות היתר בקשת בשלב הפרויקט נמצא ,הדוח למועד נכון

 :יקאיתראמ בחברה ואהוהלו השקעה הסכם )3(

 "השותפה", "אי ארסי"- להלן( לחברה קשור שאינו שלישי צד-ומ"בע יזמות אי אר סי חתמו ,2022 ביוני 23 ביום
 Fusion וחברת ")ן'פיוז"– להלן( Fusion Renewable NA LLC חברת עם ),התאמהב ",המשקיעות"-ו

Renewable LLC )השקעה ,מניות שתיכרל ")סכמיםהה"- זה בסעיף להלן( הסכמים במערך ")המוכרת"- להלן 
 ברהח י"ע מוחזקת( המוכרת של )69.2%( טתהיבשל המצויה ,רבדלאוו מאוגדתה חברה ,ן'פיוז לחברת והלוואה

 פיתוח בתחום פועלת אשר ),30.8%-כשל עורישב )”iSun“- להלן ( iSun Utility LLC בשם פתסונ אמריקאית
 השוו קהבהחז ותפתוש באמצעות בצעתת קעהשהה .מכירה או קהזוהח הקמה לצורך ב"בארה סולאריות חוות
 :כמיםההס עיקרי פירוט להלן ").קרסנס או תפותהשו"- להלן( ב"בארה המשקיעות י"ע הוקמהש

 :השקעה הסכם .א

 המהוות ,ן'פיוז של השתתפות יחידות ,שווים בחלקים ,נססרק רכשה השקעהה הסכם חתימת במועד
(כדלקמן ,ן'בפיוז ותההשתתפ תמזכויו 36.25%  השתתפות יחידות 25,000 של מהמוכרת רכישה )א: 
 ן'בפיוז הקצאה )ב); (ב"ארה( דולר מיליון 1 של לסך מורהבת ן'בפיוז תפותההשת מזכויות 1.25% המהוות

 ןמיליו 4 של לסך בתמורה ן'בפיוז ההשתתפות מזכויות 35% המהוות ,השתתפות יחידות 700,000 של
 ).ב"ארה( דולר

 ותפסונ השתתפות יחידות 75,000,יםשוו בחלקים ,רתכומהמ תרכוש סנסרק ,שקעההה הסכם י"עפ
 15 תוך וזאת ),ב"ארה( דולר מיליון 3 של לסך תמורהב ,ן'בפיוז תפותההשת מזכויות 3.75% המהוות

 כםסהב כמוגדר ,וחדשים קיימים פרויקטים לפיתוח רךד אבן בתנאי תעמוד ן'פיוז שבו מהמועד ימים
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 מ"בע נקסטקום
 םהכספיי ותחודל ביאורים

 )משךה( ותויהתקשר-15 ביאור

 )המשך(:יקאיתראמ בחברה ואהוהלו השקעה הסכם )3(

 :יםפתוש הסכם .ב

 שותפים כםסהב ")תפיםהשו"- זה עיףסב להלן(iSun-ון'פיוז ,המוכרת עם התקשרו המשקיעות
)Operating Agreement( ן'בפיוז פיםתכשו ביניהם סיםחהי את סדירהמ. 

 :ואהוהל הסכם .ג

 מסגרת )השותפות מצעותאב( ן'לפיוז יעמידו המשקיעות לפיו הלוואה סכםהב התקשרו והמשקיעות ן'פיוז
 י"עפ ,לשיעורין )חלקה או כולה( לניצול ניתנת תהיה אשר ),ב"ארה( דולר מיליון 21 של בסך אשראי
 כםהסב הצדדים התקשרות ממועד שנים 9.5 של תקופה במשך ,ההלוואה בהסכם שנקבע מנגנון

 בצעל תבקש ן'שפיוז ככל .יאושרוש ן'פיוז י"ע שיםדח פרויקטים פיתוח מימון לצורך וזאת ,ההלוואה
 מסגרת ניתנה טרם דוחה למועד נכון .וראמכ ההלוואות לפירעון ישמשו החלוקה מכספי 75%,חלוקה
 .אשראי

 קבועה יביתר )א: (מבין בוההגה יתתנש ריבית תישא ,המסגרת וךתמ ן'לפיוז עמדושת הלוואה כל
 .3% בתוספת הליבור בשיעור משתנה )ב( או 5% של בשיעור
 כםהס.ואהוהל בהסכמי כמקובל וזאת ההלוואות של מיידי לפירעון להעמדה עילות בעקו ההלוואה הסכם

 .קההעיס השלמת במועד לתוקף נכנסו ההלוואה סכםהו השותפים
 הסכם ותארוהל אםהתב והכל שקעהבה חלקה ביצוע לצורך מלא ימוןמ אי אר לסי העמידה ברהחה

 מיליון 2.5 של בסך ,ורהמבת חלקה את ברהחה בירההע ,2022,אוגוסט בחודש .אי אר סי של המייסדים
 .)ב"ארה( דולר

 יחידות ואלמ את רכשה ן'פיוז במסגרתם ,ן'פיוז של התקשרות הסכמי מונחת 2022,באוקטובר 11 ביום
 של והקמה לפיתוח בזכויות מחזיקה מהן אחת כל אשר )LLC( אמריקאיות שותפויות 2 של ההשתתפות

 טיםהפרויק"- להלן) (MWdc 6-כ של מוערך כולל ספקה( ב"ארה ,מונטורו במדינת לאריתוס חווה פרויקט
 על פציהאו כםסה השאר בין הכוללים מתקדמים פיתוח בילשב מצויים בוורמונט רויקטיםהפ ").בוורמונט
 .לפרויקט שיםרהנד ההתרים מרבית את וכן מלשחה לרשת חיבור אישור ,מכר הסכם ,הקרקע
 2023 שנת של הראשון יוןהחצ במהלך יחל בוורמונט הפרויקטים באחד ההקמה שלב החברה להערכת

 ריםושיאהו ההיתרים כל שגתהו הפיתוח הליכי להשלמת בכפוף וזאת ,2024 במהלך השני הפרויקט לגביו
 חסבי מההק בהסכמי )EPC( ביצוע קבלן עם התקשרה ן'פיוז זה למועד נכון ,כן כמו .תםקמלה שיםרהנד

 לקבלת כפופים הםש שוםמ לפועל יצאו יםהפרויקט כי וודאות אין הדיווח למועד נכון .מונטבוור לפרויקטים
 .שונים מגורמים ריםושיאו היתרים
 והפיתוח ההקמה עלויות עם חדבי הרכישה עלות ,רמונטבוו הפרויקטים של הפוטנציאל מלוא למיצוי בכפוף

 צפויים בוורמונט הפרויקטים ן'מפיוז ברהחל שנמסר כפי .ב"ארה דולר ןליומי 11.1-כ של בסך מוערכת
 שיעורב היהי העצמי ההון מרכיב לפיו ,ב"ארהב זה מסוג פרויקטים של להמקוב בנהמב ממומנים להיות
.")ITC(" מס ושותף בכיר חוב ותעצמאב והיתרה הפרוייקט הקמת ויותמעל 30%-20%-כ של  מכירת 

 ,MWhr-ל בועק במחיר שנה 25 של לתקופה מכר הסכם י"עפ הינה בוורמונט בפרויקטים החשמל
 . Producer Vermont Electricity Power לחברת
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 מ"בע נקסטקום
 םהכספיי ותחודל ביאורים

 )משךה( ותויהתקשר-15 ביאור

 :ותולאריס ותמערכ הקמתו רכש ,וןתכנל הסכמים )4(

 אנרגיות-אנרגיה משק עם ")י'אנרג"- לןלה( ברהחה של נכדה ברהח רההתקש 2022,במברונב 30 ביום .א
 מתקני מסוג ,י'אנרג ידי על פרויקטים שני מתקהל בהסכמים ")זםהי"- זה בסעיף להלן ( מ"בע מתחדשות

 ישולמו שרא ח"ש מיליון 40-כ של כולל לסכום בתמורה ,גירהא משולבי )ייצור מתקני( וולטאיים-פוטו
-ו "קמההה הסכמי"- זה בסעיף להלן ( הקמהה בהסכמי שנקבעו רךהד לאבני אםבהת י'לאנרג

 שלבי לכל אחראית תהא י'אנרג רתםגבמס EPC מסוג הם יקטיםוהפר ).התאמהב "םהפרויקטי"
 .")EPC(" החשמל לרשת חיבור לכדי אתםבה כדי עד הפרויקטים

 בהסכמי ההתקשרות במסגרת משועריםה הזמנים לוחותל ובהתאם לפרויקטים בניה יתריה לקבלת בכפוף
 את ולסיים 2023 שנת של הראשון רבעוןה במהלך ההקמה עבודות את להתחיל צפויה י'אנרג ,קמההה
 יזםה של בידו יעלה שלא ככל כי ,יובהר .2023 שנת של הרביעי הרבעון במהלך רויקטיםהפ של קמההה

 מהיזם מלא שיפוי ולקבל ההקמה הסכמי את לבטל רשאית י'אנרג תהא ,כאמור בניהה היתרי את לקבל
 בהסכמי זםהי עם התקשרה י'אנרג ,סףבנו .הפרויקטים ביצוע לצורך י'אנרג שיצרה תהתחייבויו בגין

 ליזם רתםיומס הקמהה מתלשה לאחר לפרויקטים וטפתש תחזוקה שירותי תעניק רתםגבמס ,תחזוקה
 של לתקופה הינם חזוקהתה הסכמי ").התחזוקה הסכמי"- זה בסעיף לןלה ( בועק שנתי לסכום בתמורה
 התחזוקהו קמההה הסכמי .נוספות שנתיים של לתקופה אותם להאריך היזם של אופציה עם שנתיים
 סעיפי בותלר ,םימהצדד אחד כל התחייבויות את מסדירותה זה מסוג מיםכסהב מקובלות הוראות כוללים
 לאחר הקבלן של אחריות תקופת ,ביצוע ערבויות להעמדת הקבלן של ותהתחייבוי ,ושיפוי אחריות ,סודיות

 .נוספות הוראות וכן ,מהפרויקטים אחד לכל ציוד פקלס הקבוצה התחייבות ,המסירה

 להלן (EPC הסכם על ")המזמינה"- זה בסעיף להלן ( לקוח עם י'אנרג חתמה 2023,בינואר 10 ביום .ב
 יהגולונכטב ,המזמינה ששוכרת וסככות גגות על סולאריות מערכות מספר להקמת ")סכםהה"- זה בסעיף
 מערכותה או הפרויקט"- זה בסעיף לןהל (10.5MWp-כ של וללכ מותקן בהספק וולטאית-פוטו

 שקבלתו ,בניה היתר בקבלת מותנה ריותהסולא מערכותמה אחת כל לגבי כםסהה מימוש ").הסולאריות
 מערכות פרסמ של הקמהל ראשון סירוב זכות בהסכם י'לאנרג ניתנה ,בנוסף .המזמינה באחריות הינה

 ועשוי ח"ש מיליון 27-כ הנו הפרויקט היקף .4.5MWp-כ של כולל היקףב ,המזמינה מול נוספות סולאריות
 זכות יבלהק שבגינן הסולאריות המערכות כלל את גם י'אנרג תבצע באם ,ח"ש מיליון 38-לכ עד לגדול
 .לעיל אמורכ ,ראשון סירוב

 ( מ"בע שתדחתמ גיהראנ משאבי דוראל מקבוצת ברהח עם י'נרגא שרהקהת 2023,ארבפברו 16 ביום .ג
 משולבי )ורציי מתקני( סולארית חווה מסוג פרויקטים שני מתקהל EPC מיבהסכ ")היזם"- זה בסעיף להלן
 בהתאם י'לאנרג ישולמו אשר ח"ש מיליון 41-כ של כולל סךל בתמורה בישראל אתרים שלושהב ,אגירה
 ).התאמהב "הפרויקטים"-ו "ההקמה הסכמי"- זה בסעיף להלן( קמההה בהסכמי שנקבעו הדרך לאבני
 באופן בפרויקטים ההנדסי השלב של ביצועב חלהה י'ואנרג מתלים נאיםלת כפופים לא ההקמה הסכמי
 כמיסבה התחייבה י'אנרג .2023 שנת של השלישי רבעוןה במהלך מתםקה את לסיים צפויה היא .מיידי

 ומסירתם קמההה שלב וםסי לאחר דשיםחו 36 של קופהלת לפרויקטים ואחריות בדק פתוקתל קמההה
 .ליזם

 שוטפת תחזוקה ירותיש תעניק רתםגבמס ,תחזוקה בהסכמי היזם עם קשרההת י'אנרג ,בנוסף
 תיוהמ להיות צפוי שאינו בועק שנתי כוםסל בתמורה זםלי ומסירתם מהההק השלמת חראל לפרויקטים

 . י'לאנרג
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 מ"בע נקסטקום
 םהכספיי ותחודל ביאורים

 )משךה( ותויהתקשר-15 ביאור

 מ"בע ותלחקלא סההבור של תמניו ישתכר הסכם )5(

 טההשלי ובעל ל"מנכ ,רקטוריוןדי ר"יו את ליםלהכו נוספים ומשקיעים ברהחה התקשרו ,2021 יולי בחודש
 רתבח עם ")שיםדהח המשקיעים כלל"- ביחד להלן( ברהחה של הכספים ל"נכמסו ל"למנכ המשנהו ברהחב

 על ,מחייב לא ,הבנות במזכר ")המטרה חברת"- להלן ) (מ"בע טנדר :קודםה בשמה( מ"בע ותלחקלא סההבור
 ,ח"ש 10,000,000 על עלהי שלא כולל סכוםב רהטמה בחברת שיםדחה המשקיעים כלל של עההשק בוצעת פיו

 חברת ,ברהחה ידיעת מיטבל .המטרה ברהח של המונפקות המניות מהון 40% עד של אהקצה גדנכ וזאת
 טרתהמ אשר ,למוכרים קונים בין מפגש המאפשרת ,חקלאית רתלתוצ מסחר זירת בפיתוח עוסקת טרהמה

 1 תשקיע החברה ,ההבנות למזכר בהתאם .בתהליך לוגיסטית אופטימיזציה ולהטמיע הוגנותו שקיפות לייצר
 מיליון 0.5 ישקיעו וכהן ישראלי ואילו טרהמה רתבח של המניות מהון )4%( זיםואח ארבעה רתתמו ח"ש מיליון

 של המונפק מניותה מהון 1% רתתמו ח"ש מיליון 0.25-ו ברהחה של המונפק המניות הוןמ 2% תמורת ח"ש
 ")הנאותות בדיקת"- להלן( טרהמה חברת של נאותות בדיקת להשלמת בכפוף זאת כל ,מההתאב ,ברהחה

 2021 יולי ודשחב ").עהשקהה כםסה"- להלן ( ל"הנ התנאים י"עפ טרהמה בחברת עהשקהה כםסה על וחתימה
 לתקנות )1(4 לסעיף בהתאם ותנבהה במזכר החברה תקשרותה את ברהחה ןודירקטוריו הביקורת ועדת אישרו

 יקתדב השלמת לאחר ,2021,באוגוסט 19 יוםב .2000-ס"תש ),עניין בעלי עם בעסקאות ותלקה( החברות
 .המניות הקצאת עהבוצ ,2021,נובמבר ובחודש השקעהה הסכם על החדשים המשקיעים כלל חתמו ,הנאותות
 רתבחל לוואהוה מניות הקצאת מול ח"ש לףא 109-כשל נוסף סך ברהחה עהקיהש 2022,פברואר בחודש

 ברהחה של קהזחהה שיעור .קיימים משקיעים מול טרהמה ברתח שערכה נוסף גיוס סבב רתגסמב טרהמה
 .3.63% הינו ,לעיל ורכאמ ,פתוסנה ההשקעה לאחר ,הכספי הדוח על החתימה למועד נכון רההמט בחברת

 :ל"חשכ מסגרת הסכם )6(

 לפיה ")המכרז עורך"- להלן ( צרהאו במשרד יהכלל החשב גףמא זכיה הודעת בלהקהת 2023, ינואר בחודש
 ( פאסיבי תקשורת ציוד תקנתוה אספקה ,ישהכלר "שני ראשי ספקכ לזכיה מועמדת"כ ברהחה הצעת הוכרזה
 בסעיף להלן ( םנלווי וגופים סמך יחידות ,ממשלה משרדי בורע )העניין לפי ",השירותים"-ו "המערכות"- להלן
 להלן ( המכרז עורך מול התקשרות הסכם על ,2023,ינואר דשחוב החברה חתמה ,בהתאם ").המזמינים"-זה

 בלהיק 2023,בפברואר 6 ביום .כרזמה לתנאי אםבהת ביצוע ערבות מידההע וכן "),ההסכם"- זה בסעיף
 ההתקשרות פתוקת בו באופן "במכרז זוכה"-כ ברהחה כרזההו לפיה ,מכרזה מעורך זכיה הודעת ברהחה
 בהשלמת תנהומ עדיין הזכיה הודעת של פהתוק .2023 ארבפברו 7 ביום חלת )המקורי וחבדיו הגדרתהכ(

- להלן ( המכרז עורך ידי-על או כרזמב שנקבעו למועדים אםבהת ברהחה ידי-על נוספות דרישות מספר
 הרשות אישור לתקב זה ובכלל ,הפרויקט במסגרת עבודות ביצוע תחילת מעכבות שאינן "),פותסהנו הדרישות"

 חתםנש וההסכם המכרז י"עפ .2023 באוגוסט 7 ליום עד והתעשייה הכלכלה במשרד תעשייתי עולהפ לשיתוף
 למחירון התאםב ,ושירותים מערכות ,לה שינפקו בודהע הזמנות לקבלת בכפוף ,למזמינים תספק ברהחה ,מכוחו
 נהיה ההתקשרות .כלשהי הזמנות כמות או/ו כספי להיקף ותהתחייב כוללים לא המכרז תנאי .במכרז שנקבע
 "),ההתקשרות תקופת"- זה סעיףב להלן( כםסהה על המכרז עורך חתימת ממועד חודשים 36 בת לתקופה
 חודשים 48 על יעלו שלא נוספות לתקופות ההתקשרות תקופת את אריךלה ציהפאו ישנה מכרזה לעורך כאשר
 תישירו גם ברהחהמ לרכוש רשאי המכרז עורך .כםבהס שנקבעו כפי סטנדרטיות ביטול לותילע בכפוף והכל

 .המזמין אצל הרלוונטית המערכת התקנת ממועד שנים 6 על תעלה שלא לתקופה כשושנר למערכות אחריות
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 מ"בע נקסטקום
 םהכספיי ותחודל ביאורים

 )משךה( ותויהתקשר-15 ביאור

 :הסלולאר ותחבר עם מסגרת הסכמי )7(

- להלן( מסגרת להסכמי תאםהב מתבצעת "),המפעילות"- להלן( הסלולר חברות עם וצהבהק התקשרות
 ,ופיקוח ניהול ,רישוי ,הרכשה שירותי למתן הסכמים וכן ושירותים עבודות ,מהקה שירותי למתן ")כמיםההס"

 ,המפעילות עם ההסכמים פי על ,עבודהה הזמנות ביצוע בגין התמורה .המפעילות לבין הקבוצה בין נכרתו אשר
 ירבאישו מותנה התמורה שלוםת .בסכום מוגבלת ואינה סכמיםהב הקבוע שבמחירון ריפיםהתע פי על משולמת

 .120 עד 90 פלוס שוטף בתנאי התמורה משולמת אחריול ,המפעילות ידי על החשבונות
 כהראהה תקופותש ולמרות הארכה אפשרות עם מוגדרות פותולתק נחתמו לותיעפמה מול כמיםההס מרבית
 בהתאם לפעול וממשיכים המשיכו הצדדים ,כןפי על אף .להארכתם פעלו לא המפעילות ,פקעו כמיםוההס חלפו

 .הללו מיםכההס להוראות

 ירחמ הצעות הכוללות חתומות דהעבו הזמנות מול מתבצעות שניםה כל אורךל בפועל עבודותה ,לעיל מפורטכ
 במתכונת התקשרות של השנים רב סיוןהני ולאור אלה בנסיבות .המפעילות מול מעודכנים רוניםימח או מסודרות

 .הצדדים ידי על הוארכו שלא ההסכמים פי על שבוצעו לעבודות שרבק שיפהח ברהחה רואה לא ,זו
 במתכונת הצדדים פועלים בו הרב הזמן פרק ונוכח הסלולרית התקשורת וקבש המתרחשים השינויים לאור

 .המפעילות מול ההסכמים של ליפורמ חידוש בוצעי האם העריךל היכולת את ברהחה בידי אין ,לעיל המפורטת
 על הנוכחית המתכונת לבין מיםכההס של פורמאלי חידוש בין מהותי שוני אין כי בורהס ברהחה ,זאת עם יחד
 ,סיבה מכל ,כםההס את לבטל צדדית חד שרותאפ לותילמפע קיימת ההסכמים ובכל הואיל ,הצדדים פועלים פיה
 .ימים 30-60 בין מראש דעהובה

 :ורתשתק תתיותש ותהתקנל מסגרת הסכמי )8(

-ו "ט"תא"- התאמהב לןלה( מ"בע לקוםט ביבאתל עם כםהס על ברהחה חתמה ,2014 יולי בחודש .א
 שותפות קוםלט הוט עבור תקשורת תיותתש בהתקנות ,עוסקת ט"תא ,ברהחה ידיעת מיטבל ").כםההס"

 התקנת עבודות ביצועל ט"תא של משנה כקבלן ברהחה תשמש ,להסכם בהתאם ").הוט"- להלן( מוגבלת
 ושירותים קהתחזו ,תקנהה עבודות ברהחה מבצעת כםההס תנאי פי על .הוט של ורתשהתק תשתיות
 שיקול פי על נקבע ביצוען וקצב העבודות היקף ").עבודותה"- לןלה( למנוייה הוט מעניקהש ניםוש טכניים

 אשר ,הוט יןבל ט"תא בין תוהקיימ בהתחייבויות לעמוד כםסהב מחויבת החברה כאשר ט"תא של עתהד
 פי על לחברה משולמת כםההס פי על דהבוהע הזמנות ועציב בגין מורההת .להסכם כנספח מצורפות

 החשבונות באישורי מותנה התמורה תשלום .בסכום לתמוגב ואינה כםבהס בועקה שבמחירון התעריפים
 ביגל סטנדרטים סכםהה בעקו ,כן כמו .126+ שוטף אינתב התמורה משולמת אחריול ,ט"תא ידי על

 לרכש סחמתיי ,וכן ביצוען ואופן העבודות ביצוע רמת ושל השירותים נותני ,העובדים של הקריטריונים
 1 מיום החל מוגדר ההסכם תוקף .נםגיב החברה על לתהמוט והאחריות ונםאחס ,ט"מתא הגלם חומרי

 60 של עההודב שהיא סיבה ומכל עת בכל לקיצו סכםהה את להביא רשאי צד כל כאשר 2014,באפריל
 את סיקפלה ט"תא יבתומח היהת ,הוט של הוראה י"עפ ,האמור אף על .למשנהו תבובכ מראש ימים

 כםהס"-להלן( הסכם על רההחב חתמה 2021,יוני בחודש .מידי פןבאו ברהחה עם ההתקשרות
 התקשורת רשת של שדרוג עבודות ביצועל ")אופטיקום"- להלן( מ"בע תקשורת אופטיקום עם ")אופטיקום

 עתהד קוליש פי על בענק ביצוען וקצב ותהעבוד היקף .הוט עם אופטיקום של להסכם אםהתב ,הוט של
 חלק קוםיאופט הסכם י"עפ .הללו העבודות של טעמהמ הבלעדי בצעמה אינה ברהחהו אופטיקום של

 כםסהב בעקנש מחירון י"עפ מחושבת התמורה .מאופטיקום נרכש ותדובעה ביצועל נדרשה מהציוד
 של לתקופה חתימתו מיום ,קוםיטפאו סכםה תוקף .96+שוטף בתנאי דשחו מדי משולמת היאו אופטיקום

 הודיע דיםדהצ אחד אם אלא ,נוספים שיםדחו 12-ל קופההת בתום אוטומטית מתארך הואו חודשים 12
 .התקופה תום לפני ראשמ ימים 30 של בהודעה וזאת לקיצו ההסכם את להביא מעונין כי השני לצד

 .בכתב מראש יום 30 של עההודב אופטיקום הסכם סיום על תע בכל ברהחל הודיעל יתאשר אופטיקום
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 מ"בע נקסטקום
 םהכספיי ותחודל ביאורים

 )משךה( ותויהתקשר-15 ביאור

 )המשך(:ורתשתק תתיותש ותהתקנל מסגרת הסכמי )8(

 לקוח"- לןלה( לקוח עם כםסה על ,ברהחה של מלאה ותבבעל בת ברהח חתמה 2011 אוקטובר בחודש .ב
 לקוח של מלקוחותיו קצה ציוד של ואיסוף התקנות ,רותיש מערך של ותפעול ניהול ,מההקל ")התקנות
 ובמהלך ל"הנ סכםהה את הממשיך תקנותהה לקוח עם נוסף כםסה חתםנ 2014 מרץ דשבחו .התקנות
 ").סכםהה"- זה בסעיף ביחד לןלה( האמור להסכם ספותותו תיקונים מספר נחתמו ,2016-2021 השנים

 את תנתק או/ו תתקין רתוגבמס ,התקנותו שירות מערך לעותתפ תנהל ,קיםת הבת חברת ,ההסכם פי על
 .נלווים יםתורישו לקוחותל רכהדוה תחזוקה שירותי ספקת ,לקוחותיו בחצרי התקנות קוחל של הקצה ציוד

 זכות ללא אך הצדדים בין ויוסכמו ככל פיםסנו יםובאזור כםהסב בעשנק ורזאב יסופקו ריםוהאמ השירותים
 .ההתקנות מלקוח הבת חברת תרכושש הגלם חומרי את סכםהה מגדיר ,כן כמו .בלעדיות או ראשונים

 במחירון ריםדהמוג עבודה ליחידת תעריפים פי על משולמת ההסכם פי על העבודות ביצוע בגין התמורה
 לקוח ידי על החשבונות באישורי ותנהמ התמורה לוםשת .בסכום לתמוגב אינה והיא כםסהב הקבוע

 בנות פותסנו לתקופות מאליו יתחדש זה סכםה .105+ שוטף בתנאי התמורה משולמת לאחריו ,ההתקנות
 המוקדם לביטולו זכויות לצדדים הוקנו ,האמור אף על .מהצדדים מי ידי-על אחרת יוחלט אם אלא ,שנה
 .בהסכם שנקבעו כפי לתנאים ובהתאם מסוימים אירועים בקרות ,כםההס של

- להלן( קוחל עם ")סכםהה"– זה סעיףב להלן( מסגרת כםסה על ברהחה חתמה 2015 אפריל בחודש .ג
 יופל )2017,ואוקטובר ארובפברו 2016,ראבינו נחתמו כםלהס ותוספות ניםוקית") (שלישי קנותהת לקוח"
 ניםפה טלפוניהה בתחום ,התקנות ביצועל לה שיוציא עבודה הזמנות י"עפ פעילות עבורו רההחב בצעת

 קןהמות שתיהן או צלחת אנטנת או אנטנה הכולל מתקן- לאנטנות מתקן התקנת תחוםוב נייחת ארצית
 טלוויזיה שירותי אספקת למטרת כבילה /רשת התקנת וכן ,וטלוויזיה רדיו שידורי קליטת שראפומ בבניינים
 סוגי של להזמנה מינימלי לרף התחייבות ללא וזאת סכםהב המוגדרים הפעילות באזורי כלהו לקוח בבית

 .יםהשונ הפעילויות
 יתר כל כאשר ,שלישי ותנקתה לקוח ידי על יסופקו הלקוחות בבתי קנהתלה הקצה יודיצ ,ההסכם י"עפ

 יירכשו ,ותההתקנ מערך רךוצל לחברה יידרשו אשר ,ללקוח הקצה לציוד מעבר ,הנוספים והחומרים הציוד
 פי על מתמשול סכםהה פי על העבודות ביצוע בגין התמורה .בלבד ונהבחש ועל ברהחה י"ע ויתוחזקו
 התמורה תשלום .בסכום מוגבלת אינה היאו כםבהס בועהק במחירון ריםדהמוג עבודה תדליחי תעריפים
 .60+ טףשו בתנאי התמורה משולמת לאחריו ,שלישי ותנקתה לקוח ידי על החשבונות באישורי מותנה
 .בהסכם שנקבעו כפי ,התקופה לתום קודם ,ביטול זכויותל בכפוף תימתוח מיום לשנתיים סכםהה תוקף
 הדוח ובתקופת שלישי התקנות לקוח עם מכוחו התקשרות לחול ממשיכה ,הוארך לא םכשההס למרות
 .מריציםת ומנגנוני רוניםילמח הקשור בכל בעיקר ,ההסכם מנספחי חלק לגבי שינויים על דדיםהצ הסכימו

 – זה עיףסב להלן( סכםהעל ,ברהחה של מלאה לותעבב בת ברהח חתמה 2018 פברואר בחודש .ד
 והתקנות שירות מערך של ותפעול ניהול ,הקמהל ")רביעי התקנות לקוח"- להלן( לקוח עם ")כםההס"

 ותריש רךמע ותתפעל תנהל ,קיםת הבת חברת ,סכםההפי על .רביעי ותנקתה לקוח של לקוחותיו עבור
 סכםהב שנקבע באזור יסופקו האמורים השירותים .לקוחותיו בחצרי רביעי התקנות לקוח של והתקנות

 כםההס .מראש יום 60 הבת לחברת עתודהו י"עפ רביעי התקנות לקוח דעת שיקול י"עפ ,ספיםנו אזוריםוב
 שתרכוש הגלם חומרי את סכםהה מגדיר ,כן כמו .ל"הנ השירותים ביצועל בלעדיות הבת רתבחל מקנה אינו

 .יעיבר התקנות מלקוח הבת חברת
 במחירון ריםדהמוג עבודה ליחידת תעריפים פי לע משולמת ההסכם פי על העבודות ביצוע בגין התמורה
 לקוח ידי על החשבונות באישורי ותנהמ התמורה לוםשת .בסכום לתמוגב אינה והיא כםסהב הקבוע

 מאליו יתחדש והוא לשנה מוגדר כםסהה .92 פלוס שוטף בתנאי התמורה משולמת לאחריו ,ההתקנות
 אף על .אשמר יום 90 של עהדובה םיהצדדממי ידי-על אחרת יוחלט אם אלא ,שנה בנות ותפסונ לתקופות
 כפי תנאיםל ובהתאם מסוימים אירועים ותרקב ,כםההס של דםקוהמ יטולובל זכויות לצדדים הוקנו ,האמור
 .סכםהב שנקבעו
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 מ"בע נקסטקום
 םהכספיי ותחודל ביאורים

 ירהכח הסדרי-16 ביאור

 (1) :כללי

(2) 

 עד של תקופה למשך רכב וכלי ן"נדל לחכירת בהסכמים רההתקש הקבוצה

 :ושמיש ותזכ נכסי

 .שנים 5

 מערכת
 כ"סה יתולארס רכב כלי מבנים

 ח"ש אלפי ח"ש אלפי ח"ש אלפי ח"ש אלפי
 ותעל
 2022 בינואר 1 ליום

 תוספות
 גריעות

17,268  5,674  3,427 8,167 
1,245 - - 1,245 
(272) - - (272) 

 צמברדב 31 ליום

 נצבר פחת

18,241  5,674  3,427 9,140 2022 

 2022 בינואר 1 ליום
 פחת הוצאות
 גריעות

8,694 96  3,010 5,588
1,987 232 236 1,519 

(51) - - (51) 
 2022 7,056 3,246 328 10,166 צמברדב 31 ליום

 2,084 181 5,346 20227,611 ברבדצמ31 םליו ופחתתמ ותעל

 2,579 417 5,578 20218,574 ברבדצמ31 םליו ופחתתמ ותעל

 :המזומנים ימירתז על בדוחו והפסד ברווח הוכרוש סכומים (3)
 מהתיישהס לשנה
 בדצמבר31 ביום

2 0 2 1  2 0 2 2  
 ח"ש אלפי ח"ש אלפי

 שימוש זכות נכסי יןבג פחת הוצאות
 חכירה התחייבויות בגין ריבית הוצאות

2,548 1,987
 192 476 

 יותנהמ על יהופרמ תמניו וןה-17 ביאור

 רשום וןה .א
 ברבדצמ31 םליו

2 0 2 1  2 0 2 2  
 תמניו אלפי תמניו אלפי

 בנות רגילות מניות

 ונפרע מונפק וןה .ב

 19,800 19,800 נקוב ערך ח"ש 0.01

 יותנהמ על פרמיה יותנמה וןה תהמניו מספר
 ברבדצמ31 םליו ברבדצמ31 םליו ברבדצמ31 םליו

2 0 2 1  2 0 2 2  2 0 2 1  2 0 2 2  2 0 2 1  2 0 2 2  
 ח"ש אלפי ח"ש אלפי ח"ש אלפי ח"ש אלפי באלפים באלפים

 ח"ש 0.01 בנות רגילות מניות
 14,248 14,193 144 143 15,389 15,357 במלואן שנפרעו .נ.ע

 ).להלן 'ד 19 רביאו ראה – ברהחה של רגילות למניות אופציה כתבי מימוש בדבר לפרטים(
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 מ"בע נקסטקום
 םהכספיי ותחודל ביאורים

 יםדנידביד 18 ביאור

 ,ברהחה של העצמי ההון לסכום בנוגע לרבות ,מסוימים פיננסיים יחסים על לשמירה קיםנב כלפי התחייבה ברהחה
 ברהחה על ,כן כמו .תידעב נדדיביד לקלח ברהחה יכולת על השלכה אלו להתחייבויות .לעיל )ד(10 בביאור מפורטכ

-

 .לעיל )ב(11 בביאור רטופמכ ,לציבור חוב אגרות קתהנפ בגין נאמנות שטר מכח בידנדיד חלוקת לעניין מגבלות מוטלות
 דנהדיביד .ח"ש מיליון 3 של בסך המניות לבעלי נדדיביד חלוקת החברה דירקטוריון אישר 2022,במרץ 22 ביום
 2022. אפריל בחודש חולק

 תמניו מבוסס תשלום 19 ביאור

 25.8.2016: מיום לעובדים ציהאופ תביכ הקצאת יתתכנ פרטי .א

 םביו וגןה שווי
 קההענ תביכ 'מס

 )ח"ש( הבשלה מועד קההענ מועד ציהאופ מנה

 א
 ב
 ג
 ד
 ה
 ו
 ז
 ח
 ט

135,619 12.12.2017 12.12.2016 194,018 
33,903.5 12.03.2018 12.12.2016 48,503 
33,903.5 12.06.2018 12.12.2016 48,503 
33,903.5 12.09.2018 12.12.2016 48,503 
33,903.5 12.12.2018 12.12.2016 48,503 
33,903.5 12.03.2019 12.12.2016 48,503 
33,903.5 12.06.2019 12.12.2016 48,503 
33,903.5 12.09.2019 12.12.2016 48,503 
33,903.5 12.12.2019 12.12.2016 48,503 
406,847 582,042 

 582,042 החברה של עובדים למספר הוקצו 2016,בנובמבר 29 מיום ברהחה דירקטוריון טתלחהל אםהתב
 .נ.עח"ש 0.01 בנות רגילות מניות 582,042-ל למימוש ניתנים שרא אופציה כתבי
 למניות המימוש למחיר בתמורה למימוש ניםתהני סחירים לא אופציה כתבי הינם המוצעים האופציה כתבי

 .רההחב של רגילות

 מחיר ממוצע לבין הענקהה ביום המניה מחיר מבין לגבוה השווה ,ח"ש 2.48 הינו האופציה ביכת מימוש מחיר
 לאחר האופציה כתבי של המימוש מחיר. (נקהעהה למועד שקדמו המסחר ימי 30-ב בבורסה רההחב מנית

 ברהחה ).2.3284 ₪ על עומד ,לעיל 18 יאורבב כאמור ,2022 אפריל חודשב נדדיביד לוקתח בגין התאמה
 הגלום בהטהה מרכיב את ורק אך המשקפות החברה של ותמני מספר ,העניין לפי ,לנאמן או לעובד תנפיק

 .נטו מימוש יטתשב ,באופציות

 12 וםמי החל שנים שלוש של תקופה במשך הבשילו אופציהה כתבי

 .העסקה לסיום ביחס האופציות

 31.12.2021 ליום נכון ,2016,בדצמבר
 ממועד שנים 5 לתום ועד שלתהבה ממועד החל למימוש ניתנת האת אופציות מנת כל .במלואן לוהבשי האופציות

 תכנית ותלהורא בכפוף ,וראמכ שלתההב

 :יהצפהאו כתבי של ןגההו ויהשו אומדן .ב

 .הבינומי המודל יישום תוך נאמד לעיל כאמור שהוענקו האופציה כתבי של ההוגן השווי

 :כלהלן הינם המודל ביישום שימשו שרא ריםטרמהפ

 

 

 

 

 

 )ח"בש( מניה מחיר
 )ח"בש( מימוש מחיר

 )*( צפויה תנודתיות
 )*()ניםשב( האופציה כתבי חיי אורך
 סיכון חסרת הריבית שיעור
 צפוי דיבידנד שיעור

2.48 
2.48 

40.91%-25.95% 
5 

1.38%-0.21% 
0% 

 כתבי חיי אורך .ברהחה של המניה מחירי של היסטורית תתנודתיו בסיס על בעהקנ פויההצ התנודתיות (*)
 האופציה בכתבי העובדים של קהההחז תקופת לגבי הלהנהה לתחזית אםבהת בענק הממוצע האופציה
 .דיםבעו של עזיבתם בדבר ברהחה של העבר ובניסיון בחברה דםבתפקי בהתחשב הםל שהוענקו
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 מ"בע נקסטקום
 םהכספיי ותחודל ביאורים

 )המשך( תמניו מבוסס תשלום 19 ביאור

-

-

 :יהופצא תביכ של קיעהופ מימוש ברבד מידע .ג

 פקעו ,2018 נובמבר בחודש
 .אופציה

 כתבי הוענקו לו חברה עובד עזיבת בשל הבשילו שטרם אופציה כתבי 30,315

 ,פברואר חודשוב ,ברהחה של רגילות מניות- 83,228 ל אופציה כתבי 145,512 מומשו ,2018 צמברד בחודש
 .החברה של מניות- 25,094 ל פציהאו כתבי 42,440 מומשו 2019

 .רההחב של רגילות מניות- 94,632 ל פציהאו כתבי 163,698 מומשו 2019 אפריל חודשב
 ברהחה של רגילות מניות- 9,149 ל פציהאו כתבי 18,189 מומשו 2019 צמברד בחודש
 ל אופציה כתבי 18,189 מומשו 2020 ספטמבר בחודש
 ל אופציה כתבי 72,755 מומשו 2022 ספטמבר בחודש

12,032 -
41,879 -

 .רההחב של רגילות מניות
 .רההחב של רגילות מניות

 .רההחב של רגילות מניות- 12,929 ל פציהאו כתבי 24,251 מומשו 2022 צמברד בחודש
 .החברה של רגילות מניות- 3,394 ל אופציה כתבי 6,063 מומשו 2023 מרץ בחודש

 זמן רךואל וכרותמה ועיצב תוויחויבמ בגין הכנסות 20 ביאור

 צמברבד31 םביו מהתיישהס לשנה
2 0 2 0  2 0 2 1  2 0 2 2  

ח"ש אלפי ח"ש אלפי ח"ש אלפי

 שהוכרו הכנסות 440,221 516,067 354,712

 ברבדצמ31 םליו
2 0 2 1  2 0 2 2  

 ח"ש אלפי ח"ש אלפי

 שהוקצה העסקה מחיר של מצרפיה הסכום אומדן
 39,431 80,040)*( ומקוי שטרם ביצועה למחויבויות

 ביצוע מחויבות גיןב גילוי כוללים נםיא לעיל סכומיםה לפיה- IFRS 15 ל בהתאם מעשית הקלה מיישמת הקבוצה (*)
 .יותר קצרה תקופה או אחת שנה הוא המקורים משכם אשר לחוזים

 ותוצאהה על נוספים יםטרפ 21 ביאור

:ההכנסות ותעל  .א
 צמברבד31 םביו מהתיישהס לשנה

2 0 2 0  2 0 2 1  2 0 2 2  

 ח"ש אלפי ח"ש אלפי ח"ש אלפי

 עובדים הטבות בגין הוצאות
 בחומרים שימוש
 משנה קבלני
 וציוד רכב אחזקת
 והפחתות פחת
 שימוש זכות בגין פחת

 אחרות

55,161  63,463  62,041
 55,754  95,890  73,510

 176,638  279,210  236,480
 10,724  13,232  14,463

 2,455  2,585  2,858
 2,918  2,238  1,832
 7,738  4,448  7,495

 311,388  461,066  398,679 
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 מ"בע נקסטקום
 םהכספיי ותחודל ביאורים

 )משךה( ותוצאהה על נוספים יםטרפ 21 ביאור

-

 :וקושיו ירהכמ ותוצאה .ב
 צמברבד31 םביו מהתיישהס לשנה

2 0 2 0  2 0 2 1  2 0 2 2  

 ח"ש אלפי ח"ש אלפי ח"ש אלפי

 עסקי ופיתוח מכירות דוםיק ,עובדים הטבות בגין הוצאות
 פרסום
 פחת

 ל"לחו נסיעות
 אחרות

6,303  6,646  6,525
 59  42  98 

- - 12
 - 35  99

 562  492  850

 6,924  7,215  7,584 

 :וכלליות הנהלה ותוצאה .ג
 צמברבד31 םביו מהתיישהס לשנה

2 0 2 0  2 0 2 1  2 0 2 2  

 ח"ש אלפי ח"ש אלפי ח"ש אלפי

 עובדים הטבות בגין הוצאות
 ותקשורת משרד קתזחא ,משרדיות
 מקצועיים שירותים
 ואבודים מסופקים חובות
 פחת
 שימוש זכות בגין פחת

 אחרות

6,938 7,993  7,158 
1,438 1,620 2,087 
1,588 1,650 2,017 

(73) 37 -
714 503 812 
310 310 155 
230 219 419 

11,145 12,332 12,648 

 ותאחר)תוהכנס( ותוצאה 22 ביאור

 צמברבד31 םביו מהתיישהס לשנה
2 0 2 0  2 0 2 1  2 0 2 2  

 ח"ש אלפי ח"ש אלפי ח"ש אלפי

 בועק רכוש ממימוש וןה )רווח( הפסד

 הפרשות עדכון

 אחרות )ותסנכה( הוצאות

19  48 (155)
 - - 45

 348 (4) 108
 367  44 (2) 
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 מ"בע נקסטקום
 םהכספיי ותחודל ביאורים

 מימון ותאצוהו הכנסות 23 ביאור

-

 וןיממ הכנסות .א
 צמברבד31 םביו מהתיישהס לשנה

2 0 2 0  2 0 2 1  2 0 2 2  

ח "ש אלפי ח "ש אלפי ח  "ש אלפי

-
115 

-
111 
226 

11 
1,995 

-
235 

2,241 

66 
192 
15 

436 
709 

 מריבית הכנסות
 פיננסיים נכסים של ההוגן בשווי שינויים
 שער הפרשי
 אחרות מימון הכנסות

 וןמימ ותוצאה .ב
 צמברבד31 םביו מהתיישהס לשנה

2 0 2 0  2 0 2 1  2 0 2 2  

 ח"ש אלפי ח"ש אלפי ח"ש אלפי

 והלוואות אשראי בגין מימון הוצאות
 חוב אגרות יכיוןנו ריבית הוצאות
 שער הפרשי
 פיננסיים נכסים של ההוגן בשווי שינויים

 אחרות מימון הוצאות

1,387 1,658 2,557 
2,791 2,940 4,257 

73 275 499 
- - 2,463 

927 1,602 1,537 

5,178 6,475 11,313 

 פיננסיים מכשירים 24 ביאור

יתונאבהחש ותינידהמ ריעיק  .א

 לפיו סיסבהו המדידה סיסב ,להכרה התנאים כולל ,שאומצו ותוהשיט החשבונאית המדיניות ריעיק לגבי פרטים
 איםבמו ,הון ומכשירי פיננסיות תהתחייבויו ,פיננסיים נכסים של בוצהק לכל חסבי וההוצאות ההכנסות הוכרו

 .2 בביאור

פיננסיים יםירכשמ ותוצקב  .ב
 ברבדצמ31 םליו

2 0 2 1  2 0 2 2  

ח "ש אלפי ח"ש אלפי
 פיננסיים נכסים
 1) 34,666 31,828( והפסד רווח רךד הוגן בשווי פיננסיים נכסים

 ( מזומנים ושווי מזומנים לרבות וחייבים הלוואות

 פיננסיות ותויייבחהת
 )מופחתת בעלות מדדותהנ( חוב אגרות

202,988 
234,816 

199,717
234,383

(2 

46,235 90,237
3) 118,961 150,001) (מופחתת בעלות מדדותהנ( אחרות פיננסיות התחייבויות

 196,236 209,198 

 ).א( אוריב ראה- נאמנות בקרנות תפותהשת בתעודות עההשק כולל 2021-ו 2022,צמברדב 31 ליום (1)
 בעלות פיננסיים נכסים וכן ארוך לזמן אחרים פיננסיים ונכסים קוחותל ,מזומנים שוויו מזומנים כולל (2)

5 ו )ב(5),א(5 אוריב ראה-)חובה ויתרות מוסדות ללא( וחייבים ותוחלק ,מופחתת  .בהתאמה ),ג(-
 10, ריםוביא ראה –)ומוסדות לקוחותמ מקדמות ללא( וזכאים ספקים ,וארוך קצר זמןל ואותהלו כולל (3)

9 ו )א(9  .התאמהב ),ב(-
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 מ"בע נקסטקום
 םהכספיי ותחודל ביאורים

 )המשך( פיננסיים מכשירים-24 ביאור

 פיננסיים יםונכיס ניהול ותמטר .ג

 הדירקטוריון ותבישיב דיווחים תובאמצע יננסייםפ סיכונים ניהול מדיניות ישום על פיקוח אמצעי מקיימת הקבוצה
 תוהננקט הפעולות על ,פיננסיים לסיכונים בוצההק של לחשיפות באשר הסיכונים ניהול על האחראי מעדכן הםב

 ,בעטמו מחיר סיכון הכוללים( שוק סיכוני ולליםכ אלה סיכונים .ניהולן דרכי ועל כאמור לסיכונים ענהמ לתת בכדי
 .נזילות וסיכון אשראי סיכון ),מדד וסיכון ריבית סיכון

 וקש סיכוני .ד

 ראה( חוץ בעטמ של חליפין ערישב משינויים יםהנובע ,שוק לסיכוני בוצההק פהחשו העסקית פעילותה במהלך
 ).להלן 3 סעיף ראה( לצרכן ריםיהמח במדד ושינויים )הלןל 2 יףסע ראה( ריבית בשיעורי שינויים ),להלן 1 סעיף

 .הקבוצה של הפיננסיים צועיםיהב על פשריותהא השליליות ההשפעות את למינימום לצמצם פועלת הקבוצה
 לוא עסקאות .תההתחייבויו סכומי בהגוב ,נהלההה שעת שיקול לפי ,גנהה עסקאות בוצההק מבצעת כך לצורך

 .שוקה סיכוני לניהול אחראית בוצההק של הכספים ל"סמנכ .הבנקאית תהמערכ עותצבאמ מבוצעות

 מטבע וןיכס )1(

 חלק ,כן כמו .לו צמודים ו/או חוץ בעטמב קוביםנ ,בוצההק של הכספיות וההתחייבויות סיםכמהנ חלק
 יםלנפ שתיכרו בישראל מיבואנים רכשנה להתקנות ציוד לרכישת הוצאות בעיקר ,צהבוהק מהוצאות
 לשינויי חשופות ,ל"מחו שמיובאים ,אריותלסו מערכות הקמת לפעילות וממירים קונסטרוקציות ,סולאריים
 .עותבהמט בשערי ולשינויים מחירים

 .בוצההק של העסקיות התוצאות על יתתוהמ עההשפ אין אלה חליפין בשערי לשינויים

 :כדלקמן נםהי חוץ בעטמב ביםונקה וצהבהק של הכספיים וההתחייבויות הנכסים של ריםפבס הערכים

 ותויייבחהת נכסים
 ברבדצמ31 םליו ברבדצמ31 םליו

2 0 2 1  2 0 2 2  2 0 2 1  2 0 2 2  
 ח"ש אלפי ח"ש אלפי ח"ש אלפי ח"ש אלפי

 6,1486,243-2,654 ב"ארה דולר
181 אחרים מטבעות 1,759  7 50 

 יתיבר וןיכס )2(

 .ואחרים בנקאיים מתאגידים קצר ולזמן ארוך לזמן אשראי באמצעות פעילותה את מממנת הקבוצה
 .הפריים לריבית בהתאם משתנה הארוך לזמן אירשאהמ ובחלק קצר לזמן ראישא בגין הריבית

 .ריבית לסיכון צההקבו בחשיפת מהותיים שינויים היו לא השנה במהלך

 .הקבוצה של העסקיות התוצאות על תיתומה השפעה אין הפריים ריבית בשיעור לשינויים
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 מ"בע נקסטקום
 םהכספיי ותחודל ביאורים

 )המשך( פיננסיים מכשירים-24 ביאור

 )שךהמ( וקש סיכוני .ד

 לצרכן המחירים למדד יפהשח )3(

 .לצרכן המחירים למדד צמודים ,הקבוצה מהתחייבויות חלקו בוצהקה של הכספיים סיםכנהמ חלק

 .הקבוצה של העסקיות התוצאות על תיתומה עההשפ אין לצרכן המחירים במדד לשינויים

 :מןכדלק הינם למדד דיםוצמה וצהבהק של הכספיים וההתחייבויות הנכסים של ריםפבס הערכים

 ותויייבחהת נכסים
 ברבדצמ31 םליו ברבדצמ31 םליו

2 0 2 1  2 0 2 2  2 0 2 1  2 0 2 2  
 ח"ש אלפי ח"ש אלפי ח"ש אלפי ח"ש אלפי

 3,5362,1991,0673,713 מדד צמודות יתרות

 אשראי וןיכס לניהו .ה

 .צהלקבו פיננסי להפסד ויגרום החוזיות בהתחייבויותיו יעמוד לא גדנכש שהצד לסיכון תייחסמ אשראי סיכון
 שגתהו האשראי מקבלי של וןהפירע ויכולת פיננסית איתנות של תקופתית בחינה של מדיניות נוקטת הקבוצה
 ודירוגי הקבוצה חשיפת .מכשלים כתוצאה פיננסיים להפסדים וןהסיכ להקטנת םיכאמצע ,מתאים כאשר ,בטוחות
 .מתמשך בסיס על חניםנב כנגדש דדיםהצ של האשראי
 האשראי סיכון על המשפיעים רמיםגו על בהתבסס ,ספציפי פןבאו מסופקים ותבוחל הפרשה מבצעת הקבוצה

 .עבר וניסיון מסוימים לקוחות של
 נטו מוצגים ,הכספיים בדוחות מושנרש פיננסיים נכסים של הפנקסניים הערכים ,שלהלן טבלהב מפורטה מלבד

 רךהע את בחשבון לקחת מבלי זאת ,אשראי לסיכון בוצההק של המרבית יפהשהח את ייצגיםמ ,ערך מירידות
 .הושגהש כלשהי טוחהב של

 להקטנת תרמה אשר עולהפ ),ב(5 בביאור וראמכ פקטורינג שרותי מעניקיםה בהסכמים רההתקש הקבוצה
 .לקוחות ראיאש טוחיב בפוליסת הקבוצה קשרההת 2013 ינואר בחודש ,כן כמו .האשראי סיכון

 ).ג(14 ורביא ראה בוצההק ידי על שניתנו בנקאיות רבויותע בדבר לפרטים
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 מ"בע נקסטקום
 םהכספיי ותחודל ביאורים

 )המשך( פיננסיים מכשירים-24 ביאור

 ותילנז וןיכס .ו

(1) 

 )*( יתשנת יתיבר

 יםרזנג פיננסיים יםריכשמ תומהו שאינן פיננסיות ותויייבחהת

 ,פיננסיות התחייבויות בגין הקבוצה של ריםתנוה החוזיים הפירעון מועדי את מפרטות ותבאה הטבלאות
 מהוונים תיהבל המזומנים תזרימי על ססבהתב נערכו ותאלהטב .נגזר פיננסי מכשיר תמהוו אינן אשר
 לפרוע רשדיהל עשויה בוצההק בו ותריב המוקדם ועדמה על ססבהתב הפיננסיות תההתחייבויו של
 .קרן בגין והן ריבית בגין הן תזרימים ללתוכ בלהטה .אותן

 שיעור
 כ"סה שנים6 עד שנה שנה עד

2 0 2 1  2 0 2 2  2 0 2 1  2 0 2 2  2 0 2 1  2 0 2 2  % 
י פ ל  ח"ש אלפי ח"ש אלפי ח"ש אלפי ח"ש אלפי ח"ש אלפי א

 ח" ש
 יתר משיכת

 לזמן והלוואות
 הקצר

 חכירה התחייבות

 ארוך לזמן הלוואות
 משתנה בריבית

 ארוך לזמן הלוואות
 בועהק בריבית
 חוב אגרות

26,964 30,505 - - 26,964 30,505 P+ 1%-P+3.25% 

7% - 2.5%8,671 7,859 6,619 6,721 2,052 1,138 

11,113 9,858 9,070 7,654 2,043 2,204 P-1.1%-P+1.75% 

195 58 60 - 135 58 3.75% 

50,032 100,767 32,630 81,990 17,402 18,777 4.65% - 3.5% 
96,975 149,047 48,379 96,365 48,596 52,682 

(*) 

.2 

.3 

- 2.75% כ היה 2022 לשנת הפריים ריבית של וצעממ שנתי שיעור

 .שנה חצי עד של לתקופה הינם וזכאים קיםפס בגין בוצההק של פיננסיותה ההתחייבויות
 .שנה חצי עד של לתקופה נםהי וצהבקה של נגזרים הלא הפיננסיים סיםכהנ מרבית

 :וגןה שווי .ז

 :וגןה שוויב הכספי מצבה על וחדב גיםצמו שאינם פיננסיים מכשירים
 ההז הכספיים בדוחות המוצגים הפיננסיים יותווההתחייב הנכסים של הפנקסני ערכם כי בורהס ברהחה הנהלת
 .ההוגן לשווים בקירוב

 :גןהו ויבשו הכספי המצב על דוחב המוצגים פיננסיים מכשירים
 על בדוח מדדיםהנ סיםהפיננ מכשיריה את צההקבו מסווגת ,סיםנניהפ מכשיריה של ההוגן שווים מדידת לצורך

 :כלהלן חתא רמה כולל המדרג .גןוהה שווים פי על הכספי מצבה

 .זהים פיננסים ייבויותוהתח לנכסים פעילים בשווקים )מותאמים לא( םימצוטט מחירים
 שימוש עשהנ בה ביותר מוכההנ הרמה על ססבהתב עשהנ הוגן בשווי דדיםהנמ הפיננסיים ריםישכהמ סיווג

 .בכללותו ירשכהמ של ההוגן השווי מדידת לצורך משמעותי

 ).א(5 אוריב ראה והפסד רווח דרך הוגן ויבשו דיםדהנמ הקבוצה של הפיננסיים מכשיריה בדבר לפרטים
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 מ"בע נקסטקום
 םהכספיי ותחודל ביאורים

 מגזרי וחדיו-25 ביאור

-על סדיר באופן נסקרים אשר ,הקבוצה מרכיבי אודות פנימייםה הדיווחים בסיס על מזוהים תפעוליים מגזרים .א
 ריםזגמה יצועיב והערכת משאבים הקצאת לצורך הקבוצה של הראשי התפעוליות לטותההח מקבל ידי

 .התפעוליים

 באופן ברהחה של הפעילות מגזרי על הדיווח פןאו שינוי ברהחה ביצעה 2021 נתש של הראשון הרבעון במהלך
 שהשתייכה הסלולר ופעילות ברבע קרקעיות על תשתיות מגזר ,בעבר קרקעיות תת תשתיות מגזר ידווחו שבו
 לאחר ,אלחוטה מגזר ".תקשורת תשתיות" זרגמ שיקרא ,חדא למגזר ,בעבר האלחוט למגזר זה למועד עד

 הקמהל הבנות ותרבחו ברהחה פעילויות כל את ויכלול "מתחדשת אנרגיה " מגזר יקרא ,לעיל כאמור ,השינוי
 .מתחדשת אנרגיה תשתיות של ותחזוקה

-ל הפנימי הדיווח במערך שינוי חל ממנו אהשכתוצ ,בוצהקב ארגוני מבנה משינוי ,היתר יןב בענו ,זה שינוי
CODM. להוראות ובהתאם ,לעיל האמור לאור IFRS  שני מוצגים 2021,ברצמדב 31 ליום דוחמה החל ,8
 את מעריך ,CODM-ה בוחן שאותם ",מתחדשת אנרגיה" ומגזר "תקשורת תשתיות" מגזר : פעילות מגזרי

 הדירקטוריון ידי על גם שראו כאמור השינוי .בהתאם ,אביםמש אליהם ומקצה שלהם התפעוליים הביצועיים
 .2021,ילרפבא 29 ביום

 ,בדצמבר 31 ביום שהסתיימה הלשנ הכספי דוחב המוצגים ההשוואה מספרי הותאמו ,במגזרים השינוי לאור
 אין האמור גההצה לשינוי .ילעל השינוי י"עפ פעילות מגזרי שני מציגים ואהושהה מספרי שבו באופן 2020

 .ל"הנ והפסד רווח דוח על השפעה

 חשבונאית מדיניות בסיס על נערכו אלה דיווחים .דיווח בר מגזר מכל שהופק הרווח את כוללות המגזר תוצאות
 .ברהחב מתהמיוש לזו ההז

IFRS-ל תאםהב רההחב של הפעילות מגזרי הלןל מפורטים 8: 

 רב זיהיטלוו ,רחב פס התקשורת לשוק שירותים ממתן תיוהכנסו את מפיק- תקשורת תשתיות מגזר
 .וסלולר ערוצית

 ותחזוקה )Turn-key כלל בדרך( קמההל פרויקטים ביצועמ הכנסותיו את מפיק- תחדשתמ גיהראנ מגזר
 .מתחדשת אנרגיה תשתיות של
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 מ"בע נקסטקום
 םהכספיי ותחודל ביאורים

- )משךה( מגזרי וחדיו 25 ביאור

 המגזר ותאצותו הכנסות .ב
 הכל סך

 מאוחד
 ח"ש אלפי

 אחרים
 ח"ש אלפי

 אנרגיה
 מתחדשת

 ח"ש אלפי

 תתיותש
 ורתשתק
 ח"ש אלפי

 מהתיישהס לשנה

: 

 2022 מברצבד 31 ביום

 הכנסות סך
 ריותמגז בין הכנסות

 חיצוניים מלקוחות הכנסות סך

 המגזר תוצאות
 יוחסו שלא משותפות כלליות הוצאות

 המגזרים בין
 מפעולות רווח

 נטו ,מימון הוצאות
 המטופלת שקעהמה בהפסד החברה חלק
 ממס נטו ,המאזני השווי שיטת לפי

 סהההכנ על מסים הוצאות

 לשנה רווח

443,801 
(3,388) 

607 
(607) 

191,701 
(1,416) 

251,493 
(1,365) 

440,413 - 190,285 250,128 

41,734 (22) 18,502 23,254 

(20,230) 
21,504 

(10,604) 

(428) 
(3,307) 

7,165 

231,236 

106,193 

- 120,853 110,383 

337,429 

100,928 

123,378 

- 55,407 45,521 

224,306 

2,941 

3,196 

- 316 2,626 

6,137 

 :אחר מידע
 המגזר נכסי

 ריםזגמה בין יוחסו שלא משותפים נכסים

 אוחדבמ סיםכהנ סך

 המגזר התחייבויות

 המגזרים בין יוחסו שלא תפותמשו התחייבויות

 במאוחד התחייבויות סך

 והפחתות פחת
 זרגמה נכסי פחת
 זריםהמג בין יוחסו שלא נכסים פחת

 ותוהפחת פחת סך
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 מ"בע נקסטקום
 םהכספיי ותחודל ביאורים

- )משךה( מגזרי וחדיו 25 ביאור

 המגזר ותאצותו הכנסות .ב

 הכל סך
 מאוחד

 ח"ש אלפי
 אחרים

 ח"ש אלפי

 אנרגיה
 מתחדשת

 ח"ש אלפי

 תתיותש
 ורתשתק
 ח"ש אלפי

 מהתיישהס לשנה

: 

 2021 מברצבד 31 ביום

 הכנסות סך
 ריותמגז בין הכנסות

 חיצוניים מלקוחות הכנסות סך

 המגזר תוצאות
 יוחסו שלא משותפות כלליות הוצאות

 המגזרים בין
 מפעולות רווח

 נטו ,מימון הוצאות
 המטופלת שקעהמה בהפסד החברה חלק
 ממס נטו ,המאזני השווי שיטת לפי

 סהההכנ על מסים הוצאות

 לשנה רווח

518,974 
(1,960) 

522 
(522) 

278,563 
(54) 

239,889 
(1,384) 

517,014 - 278,509 238,505 

55,948 1 30,731 25,216 

(19,591) 
36,357 
(4,234) 

(160) 
(7,160) 

24,803 

246,945 

78,913 

- 154,015 93,160 

325,858 

140,998 

78,413 

- 93,297 47,701 

219,411 

3,792 

2,246 

- 265 3,527 

6,038 

 :אחר מידע
 המגזר נכסי

 ריםזגמה בין יוחסו שלא משותפים נכסים

 אוחדבמ סיםכהנ סך

 המגזר התחייבויות
 המגזרים בין יוחסו שלא תפותמשו התחייבויות

 במאוחד התחייבויות סך

 והפחתות פחת
 זרגמה נכסי פחת

 זריםהמג בין יוחסו שלא נכסים פחת

 ותוהפחת פחת סך
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-

 מ"בע נקסטקום
 םהכספיי ותחודל ביאורים

 )משךה( מגזרי וחדיו 25 ביאור

 )שךהמ(:המגזר ותאצותו הכנסות .ב

 הכל סך
 מאוחד

 ח"ש אלפי
 אחרים

 ח"ש אלפי

 אנרגיה
 מתחדשת

 ח"ש אלפי

 תתיותש
 ורתשתק
 ח"ש אלפי

 מהתיישהס לשנה
 2020 מברצבד 31 ביום

 הכנסות סך
 ריותמגז בין הכנסות

 חיצוניים מלקוחות הכנסות סך

 המגזר תוצאות
 יוחסו שלא משותפות כלליות הוצאות

 המגזרים בין
 מפעולות רווח

 נטו ,מימון הוצאות
 המטופלת שקעהמה בהפסד החברה חלק
 ממס נטו ,המאזני השווי שיטת לפי

 סהההכנ על מסים הוצאות

 לשנה רווח

 :אחר מידע
 המגזר נכסי

 ריםזגמה בין יוחסו שלא משותפים נכסים

 אוחדבמ סיםכהנ סך

 המגזר התחייבויות

 המגזרים בין יוחסו שלא תפותמשו התחייבויות

 במאוחד התחייבויות סך

 והפחתות פחת
 זרגמה נכסי פחת

 זריםהמג בין יוחסו שלא נכסים פחת

 ותוהפחת פחת סך

355,712 
(670) 

330 
(319) 

108,153 
-

247,229 
(351) 

355,042 11 108,153 246,878 

43,654 

(18,436) 
25,218 
(4,952) 

(138) 13,888 29,904 

(94) 
(4,679) 

15,493 

196,116 

74,548 

1,987 97,880 96,249 

270,664 

119,976 

69,098 

3,346 63,729 52,901 

189,074 

4,405 

2,293 

- 59 4,346 

6,698 
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-

 מ"בע נקסטקום
 םהכספיי ותחודל ביאורים

 )משךה( מגזרי וחדיו 25 ביאור

-

 :יםריקיע ותוחלק .ג

 .בוצההק הכנסות מכלל עלהמו 10% תמהוו מהם סותנשההכ לקוחות לגבי מידע להלן

 צמברבד31 םביו מהתיישהס לשנה
2 0 2 0  2 0 2 1  2 0 2 2  

 ח"ש אלפי ח"ש אלפי ח"ש אלפי
 :הכנסות סכום

 109,169 76,977 76,569' **א לקוח

37,505 ב לקוח * * ' 

 ' *** 48,011 108,235 40,888 ג לקוח

 .בוצהקה הכנסות מכלל- 10% מ קטן *
 '.א לקוח של יםראשי ניםקבל מצעותאב גם מתבצעת 'א לקוח עם רההחב התקשרות **

 סךה מתוך ,החברה ידיעת מיטבל .פיםמשות יםהסדר עותצבאמ מתבצעת 'ג לקוח עם רהחבה התקשרות ***
- 40,362 בשנת ,ל"הנ  –2021 בשנת(60%-כ הינו בו 'ג קוחל של חלקוש זםמי מול ח"ש לפיא 2022
 ח"ש אלפי 7,064-כשל וסך )ח"ש אלפי- 3,639 כשל סך –2020 בשנתו ח"ש אלפי- 93,150 כשל סך
-כשל סך –2021( בשליטתו ברהח ידי על )שוררבש(60%-כ הינו בו 'ג לקוח של שחלקו מיזם מול

 ). ח"ש אלפי- 36,837 כשל סך –2020 ובשנת ח"ש אלפי 13,980

 קשורים יםדדוצ יןעני ליבע עם ותעסקא 26 ביאור

(*) יםליניהו מפתח אנשי תגמול .א : 
 צמברבד31 םביו מהתיישהס לשנה

2 0 2 0  
ח"ש אלפי

2 0 2 1  
ח"ש אלפי

2 0 2 2  
ח"ש אלפי

3,100 
2 

3,278 
2 

2,434 
3 

 ונלוות שכר
 בההטה תסמתייח אליהם האנשים מספר

(*) 
2022 
 ,ספטמבר חודש עד .כספים ל"וסמנכ ל"למנכ ומשנה יוןהדירקטור ר"יו ,ל"מנכ :הם ולייםהני מפתח אנשי

"ר יו  ברהחל מונה 2022 פטמברס חודשמ החל .הדירקטוריון ר"כיו גם ברהחה ל"מנכ כיהן
 .דשח דירקטוריון

 :יןעני ליבע עם ותעסקא .ב
 צמברבד31 םביו מהתיישהס לשנה

2 0 2 0  2 0 2 1  2 0 2 2  
 ח"ש אלפי ח"ש אלפי ח"ש אלפי

 ( רהבחב המועסקים עניין לבעלי ונלוות שכר
 בההטה תסמתייח אליהם האנשים מספר

 דירקטורים שכר

2,004 2,058 1,519 (1 
1 1 1 

202 199 295 
4 7 5 (3  ( בההטה תסמתייח אליהם האנשים מספר

 2) 665 550 537( אדם כוח ניהול שרותי
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 מ"בע נקסטקום
 םהכספיי ותחודל ביאורים

 )המשך( קשורים יםדדוצ יןעני ליבע עם ותעסקא-26 ביאור

 )המשך(:יןעני ליבע עם ותעסקא .ב

 עד .מלאה משרה של קףבהי ברהחה ל"כמנכ מכהן "),גיא"- להלן( ברהחב טההשלי בעל ,ישראלי גיא מר )1(
 .נוספת תמורה ללא ,ברהחה דירקטוריון "ר כיו נוסףב ישראלי גיא מר כיהן 2022,טמברספ חודשל

 ,באפריל 27 מיום ברהחה של הכללית פהאסיב שאושרו פיכ ,ל"כמנכ גיא של העיקריים תוכהונ תנאי להלן
 :2024,באפריל 30 ליום ועד 2021 במאי 1 מיום החל שנים שלוש של לתקופה 2021

 ורתכהמש ").המשכורת"- להלן( ח"ש אלפי 81 של בסכום הינה גיא של )ברוטו( החודשית משכורתו .א
 מדד כאשר ,לצרכן ריםיהמח במדד לשינויים בהתאם שנה כל של ראבינו 1-ב לשנה אחת דכןתעו
 .2021,אפרילב 15 ביום שפורסם המדד הינו סיסבה

 .רכבה של והחזקתו הפעלתו הוצאות בכל ותישא ,6 מחיר מקבוצת רכב גיא לשימוש תעמיד ברהחה .ב

 להשעו בשכר החלק את ותגלם ,מהמשכורת 7.5% גיא שם על ותמלתשהה לקרן תפריש ברהחה .ג
 מס ולתקנות הקרן לתקנות אםהתב ,השתלמות לקרן הפרשה לצורך ממס טורההפ השכר תקרת על

 השווה סכום גיא ש"ע המנהלים טוחיב לפוליסת תפריש ברהחה ,כן כמו .לעת מעת שיהיו כפי הכנסה
 תגמולים חשבון על ברוטו מהמשכורת 5%-ו פיטורים פיצויי חשבון על רתמהמשכו 8.33%-ל

 2.5% על עלהי שלא בסכום עבודה שרוכ אובדן יטוחבב ,אמורהה הפוליסה במסגרת ,גיא את ותבטח
 .מהמשכורת

- להלן( ימים 120 של מוקדמת להודעה בכפוף עת בכל רהוהחב גיא ידי-על לביטול ניתן סכםהה .ד
 ,חלקה או כולה ,המוקדמת עהההוד תקופת בגין לגיא ברהחה תשלום ").המוקדמת ודעההה תקופת"

 .בהתאמה ,חלקה או כולה ,המוקדמת הודעהה פתוקתב גיא של בפועל העסקתו בהמשך מותנית

 או ותסנכה בנטרול ,מס לפני ברהחה של המאוחד השנתי הרווח וךתמ שנתי מענקל זכאי יהיה גיא .ה
 בדוחות שיופיע כפי הקבוצה של העסקית פעילותמה חלק שאינן מהותיות תפעמיו חד הוצאות
 רהבחה רווחי למדרגות אםהתב "),החברה רווחי"- להלן( רההחב של קריםהמבו יםהשנתי הכספיים
 יהיה לו המקסימאלי השנתי המענק ,מקרה בכל כי ,מובהר .עמו כםסהב המפורטים הבונוס ושיעורי
 ).ברהחה מצד נוספות ותעלוי ללא( ברוטו משכורות 12 המהווה סך על יעלה לא גיא זכאי

 בעלת עם כםסהל אםהתב .טתהיבשל רהחב באמצעות אדם כח ניהול ותירשי ,רהלחב מעניקה עניין בעלת )2(
 הסכם .2013,באוקטובר 7 מיום ליתלהכ באסיפה אושר אשר "),יםהשירות הסכם"- להלן( העניין

 אושרה נההאחרו ארכההה כאשר ,פעמים מספר המניות בעלי של יתכלל באסיפה רךאוה השירותים
 כםסה"- להלן(2022,מיוני החל שנים שלושל 2022,במאי 22 מיום יותנהמ בעלי של הכללית באסיפה

 עמדההו ניכדהע שירותיםה הסכם י"עפ הענין לבעלת למתוהמש החודשית התמורה ").העדכני השירותים
 ').וכו וןטלפ ,רכב( ירותהש במתן הכרוכות ההוצאות פתסותב ח"ש אלף 46 של סךעל
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 מ"בע נקסטקום
 םהכספיי ותחודל ביאורים

 )המשך( קשורים יםדדוצ יןעני ליבע עם ותעסקא-26 ביאור

 )המשך( יןעני ליבע עם ותעסקא .ב

 :"יחהנז קהיסע")4(

 ,זניחות כעסקאות עניין בעל עם עסקאות של סיווגן ברהחה דירקטוריון אישר 2009,באוגוסט 30 ביום
 אישורה במועד בנפרד עסקה כל לגבי החברה קטוריוןרדי ידי על נבחנת עסקה של זניחותה :כדלקמן
 .התקופתי דוחה במסגרת דיווח לצורך שנתי בסיס על וכן דימיי דיווח לצורכי

 תקופתיים דוחות( ערך ניירות לתקנות )6)(א(37-ו )א(22 תקנות לענין כזניחות בנהשחשת העסקאות
 ),שנתיים כספיים דוחות עריכת( ערך תונייר לתקנות )ד)(64(3 תקנה ולענין 1970-א"תש ),ומידיים
 :כדלקמן התנאים כל בהן שנתקיימו עסקאות הינן 2010-ע"התש

 :להלן רטיםהמפו התנאים כל בה שהתקיימו כעיסקה תוגדר "זניחה עיסקה"

 .ברהחה של הרגיל קיםסהע במהלך עתצבתמ העסקה .1
 .הרלוונטי שוקב מקובלים איםנת הינם ההתקשרות תנאי ,שוק בתנאי עסקה הינה העסקה .2
 הכספי היקפה או ),מס השפעת לפני( שנתיים במונחים והפסד לרווח העסקה של החזויה תרומתה .3

 מההון 0.5% של סךה על עולה אינו והפסד רווח ח"דו דרך נרשמת נהאי קהעסה בו במקרה השנתי
 של בדצמבר 31 םליו שפורסמו יםדחהמאו המבוקרים הכספיים דוחותיה פי על רההחב של העצמי
 ויותרשהתק של רהסדבאו אחת ותשרקתבה אם בין ,העסקה מדווחת בו למועד תהקודמ השנה
 סקהעב והחובות הזכויות מלוא את אין רהלחב בו במקרה זה לענין .שנה אותה לךבמה ענין באותו
 .עסקהב ברהחה של סיחיה חלקה לפי העסקה תיבחן

 .עסקה באותה עניינו על ריוןלדירקטו הודיע הענין ובעל ברהחה דירקטוריון ידי על אושרה העסקה .4

 טהילשה בעל עם ברהחה התקשרות את "זניחה עסקה"כ רההחב דירקטוריון שראי 2020,במרץ 17 ביום
 .מאוחדת חברה י"ע עבורו סולארית מערכת להקמת ,בה

 :שוריםק וצדדים עניין בעלי עם ותיתר .ג
 ברבדצמ31 םליו

2 0 2 1  2 0 2 2  
 ח"ש אלפי ח"ש אלפי

 אחרים קשורים וצדדים יןעני בעלי

-- הצמדה ללא לקוחות

-- הצמדה ללא שירותים ונותני ספקים

 4,6674,531 ) (*)משותף דרסהב חברה( בינקסטל הלוואה

-8,358)*) (*משותף סדרהב ברהח( קוםטקסנ שיןל הלוואה

 .2.42% של עוריבש 2022 לשנת שנתית ריבית נושאת ההלוואה (*)
 .3.50% של עוריבש 2022 לשנת שנתית ריבית נושאת ההלוואה )*(*

 :וחדותאמ ותחבר עם ותעסקא .ד
 צמברבד31 םביו מהתיישהס לשנה

2 0 2 0  2 0 2 1  2 0 2 2  

 ח"ש אלפי ח"ש אלפי ח"ש אלפי

351  1,1021,384 הכנסות

320 419 846  מאוחדות מחברות וחומר אדם כח הוצאות
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 מ"בע נקסטקום
 םהכספיי ותחודל ביאורים

 וחהדיו ופתקת תום ולאחר דוחה ופתקבת םיתיהומ אירועים-27 ביאור

 בחודש .ח"ש מיליון 3 של בסך המניות לבעלי נדדיביד חלוקת החברה דירקטוריון אישר 2022,במרץ 22 ביום
 .ח"ש 0.21 של סךב הינו למניה חולקש הדיבידנד סכום .מניותה לבעלי דיבידנד ברהחה ילמהש ,2022 אפריל

 כוללת בתמורה ')ג דרהס( חובה אגרות נקוב רךע ח"ש 60,000,000 ברהחה הנפיקה ,2022,בינואר 19 ביום
 .לעיל 11 ביאור ראה נוספים לפרטים .ח"ש מיליון 60 של בסך ברוטו

 .שנתיים של קופהלת מדף לתשקיף ערך ניירות ותמרש היתר ברהחה בלהיק ,2022,מאי בחודש

 עם ביחד ,ברהחה של בת ברהח ") ,י'אנרג"- להלן( מ"בע י'רגאנ נקסטקום חתמה ,2022,ילרפבא 25 יוםב
-פוטו מתקנים ולתפעול להקמה הסכם על ")יהאנרג משק"- לןלה( מ"בע מתחדשות אנרגיות- גיהראנ משק

 חברת עם )רהאגי בשילוב( 16MW (DC)-כ של ברטצמ פקבהס מחלפים 3 גבי על חשמל לייצור וולטאיים
 ההתקשרות "). כםההס"-ו "ישראל נתיבי"- לןלה( מ"בע בורהתח לתשתיות הלאומית ברהחה- ישראל נתיבי

 שהגישו תפתומש הצעה כתהז במסגרתו ,ישראל נתיבי רכהעש רזבמכ זכיה להודעת בהמשך נההי סכםהב
 שותףבמ לבטל "),הצדדים"-לןלה( ישראל תיביונ הזכייניות בין כםהוס 2023,ראבינו 15 ביום .ל"הנ החברות

 למסקנה יעוגה ובמהלכו ביניהם שהתקיים ריםבדו דין בעקבות םהצדדי בין שהגוב זו כמהסה .כםההס את
 .ביטולה דרך על ההתקשרות סיום את סדירולה הצדדים יןב החוזיים היחסים לסיום להביא יש כי משותפת

 הצעת זכתה במסגרתו( ישראל נתיבי שערכה המכרז ,יותנהזכיי שלעמדת בדהוהע מן נובע כםההס ביטול
 בהמשך .במקור ופורסמו בו שנקבעו לתנאים אםהתב ביצועל ניתן אינו )סכםהה תכללהש ומכוחה הזכייניות
 על שניתנו רבויותעה מלוא את תלזכייניו בההשי ישראל נתיבי ,הצדדים בין מותכלהס אםהתבו כםסהה לביטול

 כלפי אחד דרישה או/ועהתבי או/ו טענה כל על מוותרים דדיםשהצ תוך ההסכם מכוח התחייבויותיהן לקיום ידן
 .משנהו

 EPC הסכם על ")המזמינה"- זה בסעיף להלן ( לקוח עם ברהחה של נכדה רהחב חתמה 2023,ינואר בחודש
 ללכו מותקן בהספק וולטאית-פוטו גיהובטכנול ,נההמזמי ששוכרת וסככות גגות על סולאריות מערכות מספר של
 .לעיל 'ב)15(4 וראיב ראה ספיםנו לפרטים MWp.10.5-כ של

 ברהחה הצעת הוכרזה לפיה צרואה במשרד יהכלל החשב גףמא זכיה הודעת בלהקהת 2023,ינואר בחודש
 ,ממשלה רדישמ עבור פאסיבי תקשורת ציוד והתקנת ספקהא ,לרכישה "שני ראשי כספק יהכזל מועמדת"כ

 .לעיל )15(6 ביאור ראה נוספים טיםרלפ .נלווים וגופים סמך יחידות

 המחוזי המשפט לבית 'ג צד שהגיש ליתהמינ עתירה רהבחה במשרדי התקבלה ,2023,במרץ 20 ביום
 זכית ביטול על להורות מתבקש משפטה בית לפיה ,נוספים ותאגידים ברהחה ,המכרז עורך כנגד בירושלים

 טענהב אתזו המכרז עורך של המכרזים לוועדת במכרז ותכוזה בשאלת יוןהד את ולהחזיר במכרז ברהחה
 הטענות את דוחה ברהחה "). העתירה(" כרזמב שנקבעו סףה מתנאי חדבא )לכאורה( עמדה לא החברהש

 .המשפטיים יועציה בסיוע משפטה לבית תגובתה את ותגיש בעתירה

 מתחדשת רגיהאנ משאבי דוראל מקבוצת לקוח עם ברהחה של כדהנ חברה התקשרה 2023 פברואר בחודש
 .בישראל אתרים 3-ב ,גירהא משולבי )ייצור מתקני( סולארית ווהח מסוג פרויקטים להקמת EPC בהסכמי מ"בע

 .לעיל 'ג)15(4 ביאור ראה נוספים לפרטים

* * * 

.1 

.2 

.3 

.4 

.5 

.6 

.7 
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 מ"בע נקסטקום

 נפרד כספי מידע
 2022 בדצמבר 31 ליום



 
   

      
  

   
  

           
        

  
  

              
                      

                
             

  
                      

               
                        

                     
              

                              
                       

            
  

              
              

                
               

                  
             

  
                  

         
  

                       
               

            
              

                
    

  
     

   
  

  
    

  
  

       

           

 
   

    
    

  

    
    

   
  

    
   

   
  

    
      
  

    
     
    

  
  

  

  
  

 
  

  
  

 
  

  
  

 
  

  

 לכבוד
 מ"בע נקסטקום של תהמניו בעלי

 .,נ.א

 נפרד כספי דעימ על המבקר חשבוןה רואה של חדמיו דוח :וןהנד
 1970-ל"התש ),יםיידיומ םתייתקופ דוחות( ערך תונייר ותלתקנ 'ג9 תקנה לפי

-ל"התש ),ומידיים תקופתיים ותדוח( ערך ניירות לתקנות 'ג9 נהתק לפי המובא נפרדה הכספי דעימה את ביקרנו
 השנים משלוש אחת ולכל 2021-ו 2022 בדצמבר 31 לימים ")ברהחה"– להלן( מ"בע נקסטקום של 1970

 הנהלההו הדירקטוריון תבאחריו הינו הנפרד הכספי המידע .2022 בדצמבר 31 ביום הסתיימה שבהן נהשהאחרו
 .ביקורתנו על בהתבסס הנפרד הכספי המידע על עהד לחוות היא ריותנואח .רההחב של

 31 ליום סיםכנה מכלל 9%-כ-ו 5%-כ מהווים הכלולים נכסיה שרא שותפות של הכספיים הדוחות את ביקרנו לא
 לשנים ההכנסות מכלל 33%-כ-ו 17%-כ מהוות הכלולות הכנסותיהו ,התאמהב 2021-ו ,2022 בדצמבר

 חברה של הכספי המידע את ביקרנו לא , כן מוכ ..התאמהב 2021-ו 2022 בדצמבר 31 בימים שהסתיימו
 ניליומי 1.9-כ של לסך הסתכמה 2022 בדצמבר 31 ליום בה קעהשהה ,אשר המאזני השווי שיטת לפי המטופלת

-כשל הפסדל כםסתה ,2022 ברצמדב 31 ימיםב השהסתיימ שיםדחו ששה של לתקופה אותיהצבתו והחלק ₪
 חשבון רואי ידי על רובוק השווי שיטת לפי פלתוהמט וחברה שותפות ןאות של םייהכספ הדוחות .₪ אלפי 168

 וחברה שותפות ןאות בגין שנכללו לסכומים מתייחסת שהיא ככל ,דעתנו וחוות לנו הומצאו שדוחותיהם אחרים
 .אחריםה החשבון רואי דוחות על מבוססת ,המאזני השווי שיטת לפי המטופלת

 את לתכנן תנוימא נדרש אלה תקנים פי-על .בישראל קובליםמ ביקורת לתקני אםהתב רתנוביקו את ערכנו
 .מהותית מוטעית גההצ הנפרד הכספי במידע שאין ביטחון של בירהס מידה שיגהל במטרה בצעהול הביקורת
 ביקורת .הנפרד הכספי במידע הכלולים פרטיםבו בסכומים התומכות ראיות של מדגמית בדיקה כוללת ביקורת
 המשמעותיים האומדנים ושל הנפרד הכספי המידע בעריכת שיושמו החשבונאיים הכללים של בחינה גם כוללת
 אנו .הנפרד הכספי המידע של ההצגה נאותות הערכת וכן ברהחה של הלהנההו הדירקטוריון ידי על שנעשו
 .דעתנו לחוות נאות סיסב מספקים יםרהאח החשבון רואי ודוחות תנורשביקו סבורים

 ותניחבה מכל ,וךער הנפרד הכספי המידע ,חריםא חשבון רואי של הדוחות ועל ביקורתנו על ססבהתב ,לדעתנו
 .1970-ל"התש ),ומיידיים תקופתיים דוחות( ערך ניירות ותנקתל 'ג9 תקנה להוראות תאםהב ,המהותיות

 דברב הנפרד הכספי למידע 'ב 1 בביאור לאמור הלב תשומת את מפנים אנו ,ל"הנ דעתנו חוות את לסייג מבלי
 להעמיד , ברהחה זכתה בו לפרויקט בנוגע חשד בעניין ישראל משטרת לחקירת שךבהמ הפרקליטות הודעת
 ,למעשיהם התאגידית אחריותה מכוח ברהחה ואת בחברה תפעולי מנהלו פעולת ל"סמנכ )לשימוע בכפוף( לדין

 תןינ לא זה שלבב כי המשפטיים עציהיו על בהתבסס ,ברהחה ותכרעה ובדבר ,וראמה בביאור כמתואר בעבירות
 כלשהן הפרשות כוללים אינם הכספיים הדוחות .טובות גנהה טענות לחברה יש וכי ההליכים יתפתחו כיצד להעריך
 .האמור בשל

 'ותוש זהר אלמגור טמןיבר
 וןחשב רואי

A Firm in the Deloitte Global Network 

 info@deloitte.co.il|03-6085555:לפוןט |

 משש בית נצרת שרדמ
 1 אלון יגאל 9 עאמר אבן ’מרג
 9906201 משש בית 16100,נצרת

 073-3994455:וןפלט
 073-399445:פקס

 6116402 ביבאתל 16593

 אילת שרדמ
 העירוני המרכז

 583 ד.ת
 8810402,אילת

 08-6375676:וןפלט
 08-6371628:פקס

 2023 במרץ 22,חיפה

 ראשי משרד- אביב תל

 .ד.ת ,אביב תל 1 עזריאלי מרכז

 פהיח שרדמ ירושלים שרדמ
 5 השחרור מעלה 3 המדע קרית
 5648 ד.ת חוצבים הר מגדל
 3105502,חיפה 914510,שליםירו

 04-8607333:וןפלט 02-5018888:וןפלט
 04-8672528:פקס 02-5374173:פקס

info-nazareth@deloitte.co.il info-eilat@deloitte.co.il info-haifa@deloitte.co.il info-jer@deloitte.co.il 
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 מ"בע נקסטקום

 הכספי מצבה על נתונים

 ברבדצמ 31 םליו

2 מידע 0 2 1  2 0 2 2  

 ח"ש אלפי ח"ש אלפי נוסף
 נכסים

 שוטפים נכסים
 זומניםמ ושווי מזומנים
 אחרים פיננסים נכסים
 לקוחות
 חובה ויתרות חייבים
 מוחזקות ותרבחל הלוואות
 מלאי
 מיסים נכסי
 שוטפים נכסים כ"סה

 פיםטשו לא נכסים
 מוחזקות ותרבבח השקעות
 מוחזקות ותרבחל הלוואות
 אחרים פיננסים נכסים
 נטו ,בועק רכוש
 שימוש זכות בגין נכסים
 יםנדח מיסים נכסי
 נטו ,שיחומ בלתי נכס
 שוטפים לא נכסים כ"סה

 נכסים כ"סה

29,693 21,686
 29,166 40,822
 75,451 92,481
 14,326 13,870 

- 4,156
 20,364 10,471 

- 1,504 4
 169,000 184,990

 69,110 79,046
 5,531 9,870
 2,086 1,733

 25,386 34,249
 2,750 1,748
 1,557 1,505 4
 3,242 2,824

 109,662 130,975

 278,662 315,965 

 פייםהכס ותהדוחמ נפרד תיבל לקח יםוומה רפיםהמצו יםביאורה

3 



 

 

   

      
  
  
  

  

      

   
         

   

      
          

           
         

        

       
         

          

           

        

    
           

        

        
          

           

        

  
          

       

       

     

            

    

       

         

 
  
  
  
 

      
      

        
   

    
  

    
      

   
  
  
  
  
  
  
  
 

          
  

 מ"בע נקסטקום

 הכספי מצבה על נתונים

 ברבדצמ 31 םליו

2 מידע 0 2 1  2 0 2 2  

 ח"ש אלפי ח"ש אלפי נוסף

 והון ותויייבחהת

 ותוטפש ותויייבחהת
 יםאחר אשראי תניוומנ בנקאיים דיםיגאמת אשראי
 חוב אגרות של שוטפות חלויות
 שירותים ונותני ספקים
 זכות ויתרות זכאים

 הפרשות
 לעובדים הטבות בגין התחייבות

 חכירות בגין התחייבויות שוטפות חלויות
 שוטפים מיסים בגין התחייבות

 וטפותש יותויבהתחי כ"סה

 ותוטפש לא ותויייבחהת
 חריםוא בנקאיים מתאגידים ארוך לזמן הלוואות

 ותקזחומ חברות בגין התחייבויות
 חוב אגרות

 חכירות בגין התחייבויות

 לעובדים הטבות בגין התחייבות
 וטפותש לא יותויבהתחי כ"סה

 וןה
 .נ.ע 0.01 רגילות מניות הון

 תמניו על פרמיה
 הון קרנות
 עודפים

 החברה של לבעלים המיוחס וןה כ"סה

 וןוה יותויבהתחי כ"סה

 2023,במרץ 22

24,504 27,531 
15,295 15,409 
75,871 51,462 

8,119 20,929 
250 295 

2,248 2,199 
1,473 568 

338 6 
128,098 118,399 

4,192 2,758 
4,092 4,243 

30,941 74,828 
1,309 1,228 
3,573 1,409 

44,107 84,466 

143 144 
15,357 15,389 

(12,570) (10,222) 
103,527 107,789 
106,457 113,100 

278,662 315,965 

כהן יתשר ישראלי גיא הררי יובל  הכספיים וחותהד אישור תאריך
ל"למנכ משנה ל"מנכ  ןוריוטקרדי ר"יו
 יםפסכ ל"וסמנכ

 פייםהכס ותהדוחמ נפרד תיבל לקח יםוומה רפיםהמצו יםביאורה
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 מ"בע נקסטקום

 חרא כולל וחורו הפסד או וחהרו על נתונים

 צמברבד 31 םביו מהתיישהס לשנה

2 2021 2020 מידע 0 2 2  
ח"ש אלפי ח"ש אלפי ח"ש אלפי  נוסף

226,859 
200,260 

26,599 

279,162 
251,759 

27,403 

236,547 
216,696 

19,851 

6,820 
10,338 

(28) 
9,469 

6,595 
10,887 

66 
9,855 

5,647 
9,618 

34 
4,552 

(4,467) 
241 

(4,226) 

(5,406) 
2,265 

(3,141) 

(9,401) 
817 

(8,584) 

5,243 
1,262 
3,981 

11,512 
15,493 

6,714 
1,342 
5,372 

19,441 
24,813 

(4,032) 
(486) 

(3,544) 
10,806 

7,262 

4 

(48) 3 522 

 הכנסות
 ההכנסות עלות
 ולמיג רווח

 ושיווק מכירה הוצאות
 וכלליות הנהלה הוצאות
 נטו ,אחרות )ותסנכה( הוצאות
 ותילרג ותולמפע רווח

 מימון הוצאות
 מימון הכנסות

 נטו ,וןיממ וצאותה כ"סה

 הכנסה על מסים לפני רווח
 הכנסה על מיסים )ותסנכה( הוצאות
 הכנסה על מיסים לאחר רווח
 ממס נטו ,מוחזקות חברות ברווחי חלק
 לשנה רווח

 ,פסדהו חלרוו רבעשיו אחר ללכו )פסדה( רווח
 :ממס נטו

 ממס נטו ,חוץ תפעילויו תרגום יןבג שער הפרשי
 ,הפסדו לרווח יועבר שלא אחר ללכו רווח
 :ממס נטו

 ,מוגדרת בההט בגין נטו נכס של מחדש מדידות
 ממס נטו

 לשנה וללכ חרוו כ"סה

257 51 1,858 

15,702 24,867 9,642 

 פייםהכס ותהדוחמ נפרד תיבל לקח יםוומה רפיםהמצו יםביאורה
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 מ"בע נקסטקום

 המזומנים מיתזרי על נתונים

צמברבד 31  םביו מהתיישהס לשנה
2 0 2 0  2 0 2 1  2 0 2 2  

 ח"ש אלפי ח"ש אלפי ח"ש אלפי

15,493 24,813 7,262 

9,530 (22,846) (20,496) 
25,023 1,967 (13,234) 

 וטפתש ותילפע- ומניםזמ תזרימי
 לשנה רווח

 המזומנים מיתזרי להצגת ותהדרוש התאמות
 ')א נספח( שוטפת מפעילות
 וטפתש)ותיללפע( ילותמפע,נטו,מזומנים

(4,405) 6,386 (13,542) 
47 81 1,711 

(1,565) (15,379) (13,171) 
1,000 3,000 2,000

 - 35 (8,172)
 - 11 84 

(4,923) (5,866) (31,090) 

 עההשק ילותפע– יםומנזמ תזרים
 נטו ,םיפיננס סיםכבנ )השקעה( מימוש
 בועק רכוש ממימוש תמורה
 בועק רכוש רכישת
 דנדידיב קבלת
 נטו ,מוחזקות לחברות הלוואה )מתן( גביית
 התקבלהש ריבית

 קעהשה ילותלפע,נטו,מזומנים

4,205 (*) 16,699 2,966

 - (*) 3,000 445 

(1,859) (2,380) (1,829) 
(2,966) (2,031) (1,439) 

(*) 19,728 - 59,123 
(*) (10,500) (15,590) (15,590)

 - - 1 
(3,249) (3,806) (3,969)

 - (3,000) (3,000) 
5,359 (7,108) 36,708 

25,459 (11,007) (7,616) 
15,738 41,046 29,693 

(151) (346) (391) 
41,046 29,693 21,686 

2,197 1,595 1,238 

 מוןמי ותילפע- ומניםזמ תזרימי
 נטו ,בנקאיים מתאגידים צרק לזמן אשראי
 בנקאיים גידיםאמת ארוך לזמן הלוואות קבלת
 אחרים אשראי ונותני
 בנקאיים גידיםאמת ארוך לזמן הלוואות פירעון
 אחרים אשראי ונותני
 חכירות בגין תהתחייבויו פירעון
 )הנפקה הוצאות בניכוי( חוב אגרות הנפקת
 חוב אגרות פירעון
 תמניו הון הנפקת
 ששולמה ריבית
 נדדיביד חלוקת

 וןמימ)ותיללפע( ילותמפע,נטו,מזומנים

 מזומנים ויושו במזומנים)דהירי( יהעל
 שנה ילתחתל מזומנים יושוו מזומנים יתרת
 מניםמזו יתרות בגין תרגום הפרשי
 שנה סוףל מזומנים יושוו מזומנים יתרת

 נוסף מידע

נטו ,הכנסות על מיסים )ליובקת( תשלומי

 מחדש יןימו (*) 

 פייםהכס ותהדוחמ נפרד תיבל לקח יםוומה רפיםהמצו יםביאורה
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 מ"בע נקסטקום

 המזומנים מיתזרי על נתונים

 צמברבד31 םביו מהתיישהס לשנה
2 0 2 0  2 0 2 1  2 0 2 2  

 ח"ש אלפי ח"ש אלפי ח"ש אלפי

 תזרימי הצגתל ותשוהדר ותהתאמ-'א נספח
 וטפתש)ותיללפע( ותמפעיל המזומנים

 :והפסד רווח פילסעי ותהתאמ
 נטו ,נסיםפינ נכסים של הוגן שווי מהתאמת )רווח( הפסד
 והפחתות פחת
 שימוש זכויות נכסי בגין פחת
 נדחים מיסיםב )עליה( ירידה
 נטו ,ארוך לזמן אחרות והתחייבויות הלוואות )שחיקה( שערוך
 הון הפסד
 איטי מלאי ערך מירידת הפסד

 ליםעב הלוואות בגין ריבית הכנסות
 נטו ,מוחזקות חברות בתוצאות חלק

 נטו ,ריבית הוצאות

 :תויובייתחוה רכוש יפיעבס יםשינוי
 לעובדים והטבות פרשותהב)ירידה( עליה
 בהפרשות )ירידה( עליה
 לקוחותב )עליה( ירידה
 חובה ויתרות בחייבים )עליה( ירידה
 לאימב)ירידה( עליה
 שירותים ונותני פקיםסב)ירידה( עליה
 זכות ויתרות כאיםבז )ירידה( עליה

113 (856) 2,629 
3,193 3,075 3,585 
2,959 2,061 1,454 
(741) 82 (366) 

(3) 8 12 
20  48 (209) 

- - 250 
(170) (112) (499) 

(11,513) (19,412) (10,806) 
3,249 3,795 3,885 

(2,893) (11,311) (65) 

787 343 (395) 
920 (700) (881) 
327 1,305 (16,261) 

2,105 (10,943) (791) 
(3,113) (14,400) 9,643 
1,168 27,608 (24,390) 

10,229 (14,748) 12,644 
12,423 (11,535) (20,431) 

9,530 (22,846) (20,496) 

 במזומן שלא ילותפע-'ב נספח

 כרזוהש נדדיביד

 למניה אופציה כתבי מימוש

3,000 - -

(4)  - (32) 

 פייםהכס ותהדוחמ נפרד תיבל לקח יםוומה רפיםהמצו יםביאורה
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 מ"בע נקסטקום

 נפרד כספי דעימ בדבר נוספים נתונים

 כללי .1

 תקופתיים דוחות( ערך ניירות לתקנות 'ג9 תקנה להוראות בהתאם ערוך ברהחה של נפרדה הכספי המידע .א
 .1970-ל"התש ),ומיידיים

 חקירת לביצוע ברהחה במשרדי ישראל רתטשמ חוקרי עוהופי כי רההחב הודיעה ,2019,פברואר בחודש .ב
 תתל ניתן לא ,זה בשלב ,המשפטיים ויועציה ברהחה ידיעת מיטבל .ברהחה זכתה בו ויקטלפר בנוגע חשד

 כלכ טייםהמשפ יועציה על ססהתבב ,ברהחה לדעת אבל ,ההליכים תפתחוי כיצד לשאלה תומבוסס הערכות
 .טובות הגנה טענות לה יש ,החברה כנגד טענות שיהיו

 הגדרות .ג

 .מ"בע נקסטקום- החברה

 .משותפת בשליטה וישויות ותדחואמ חברות- ותקזחומ ותחבר

 יתונאבחש תומדיני .2

 יםהמאוחד הכספיים לדוחות 2 אוריבב המפורטת יתאנובשחה למדיניות אםהתב נערכו הנפרדים הכספיים הדוחות
 ,ותקזחומ חברות בגין המזומנים ותזרימי וצאותהה ,ההכנסות ,ההתחייבויות ,סיםכנה לסכומי פרט ברהחה של
 :להלן מפורטכ

 עטמל ,אם ברהחכ עצמה לחברה המיוחסים המאוחדים בדוחות ערכם בהבגו מוצגים יבויותיוההתח סיםכנה )1
 .מוחזקות ותרבבח השקעות

 בדוחות המציגים תחייבויותהה סך בניכוי סיםכנה סך של נטו כסכום מוצגות זקותמוח ותרבבח השקעות )2
 .מוניטין לרבות ,המוחזקות ותרבחה בגין כספי מידע ברהחה של המאוחדים

 רהבחל המיוחסים המאוחדים בדוחות לולותכה וההוצאות ההכנסות את משקפים אותצוההו ההכנסות סכומי )3
 חברות בגין והוצאות נסותהכ סכומי טלמע ,אחר כולל רווח לבין הפסד או חוור בין בפילוח ,אם ברהחכ עצמה

 .מוחזקות

 המציגים ותאצוהה סך בניכוי ההכנסות סך של נטו כסכום מוצג מוחזקות חברות תוצאותב ברהחה חלק )4
 ביטולה או יןמוניט ערך ירידת לרבות ,מוחזקות חברות בגין פעילות תוצאות החברה של דיםחהמאו בדוחות
 .אחר כולל וחרו לבין הפסד או רווח בין בפילוח

 עצמה ברהחל המיוחסים המאוחדים בדוחות הכלולים הסכומים את פיםקמש המזומנים תזרימי סכומי )5
 .ותמוחזק חברות יןבג המזומנים תזרימי סכומי טלמע ,אם ברהחכ

 .אם ברהחכ עצמה ברהחל המיוחס סכוםה בהבגו מוצגות מוחזקות מחברות נתקבלו או/ו שניתנו הלוואות )6

 נמדדות דיםחהמאו הדוחות במסגרת בוטלו אשר מוחזקות חברות עם עסקאות בגין והוצאות הכנסות ,יתרות )7
 היו בו אופן באותו ,הכולל הרווח ועל הכספי מצבה על ניםובנת לוונטייםהר הסעיפים גרתסמב ומוצגות
 .שלישיים צדדים מול מבוצעות היו ילוא ,אלו עסקאות ומוצגות נמדדות
 מוצגים שנדחו ,רההחב של המאוחדים בדוחות מוכרות אינןש למידה עד ,אלו עסקאות בגין )דיםסהפ( רווחים
 כך מוחזקות בחברות והשקעות מוחזקות חברות )הפסדי( רווחיב ברהחה חלק מסעיפי )כתוספת( בניכוי

 ברהחה של לבעלים וחסיםיהמ רההחב של חדאוהמ )הפסד( לרווח ההז רהבחה של הנפרד )סדהפ( שהרווח
 .האם
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 מ"בע נקסטקום

 נפרד כספי דעימ בדבר נוספים נתונים

פיננסיים יותויבהתחיו נכסים .3 

: 

2021 ברבדצמ 31 םליו 2022 ברבדצמ 31  םליו
 חוץ במטבע

 הצמדהב או
 אליו

 חדש בשקל
 הצמדה ללא

 חוץ במטבע
 הצמדהב או

 אליו
 חדש בשקל
 הצמדה ללא

ח"ש אלפי ח"ש אלפי ח"ש אלפי ח"ש אלפי
 פיננסיים נכסים
 בשווי פיננסיים נכסים

- 26,868 - 30,033 

1,914 118,216 3,461 135,174 (2 

1,914 145,084 3,461 165,207 

(1 

- 46,235 - 90,237 

2,653 110,915 1,759  98,989 (3
 2,653 157,150 1,759 189,226 

 .נאמנות בקרנות תפותהשת בתעודות השקעה לכול 2021-ו 2022,צמברדב 31 ליום
 וחייבים חותולק ,ארוך לזמן אחרים פיננסים ונכסים לקוחות ,ופחתתמ עלותב פיננסים נכסים ,מזומנים שוויו מזומנים כולל

 ).חובה ויתרות מוסדות ללא(
 ).ומוסדות לקוחותמ מקדמות ללא( וזכאים ספקים ,וארוך קצר לזמן הלוואות כולל

(1) 
(2) 

(3) 

 :יםרזנג פיננסיים יםריכשמ תומהו שאינן פיננסיות ותויייבחהת

 מהוות נןיא אשר ,פיננסיות התחייבויות בגין ברהחה של הנותרים וזייםחה הפירעון מועדי את מפרטת הבאה טבלהה
 הפיננסיות ההתחייבויות של מהוונים הבלתי המזומנים תזרימי על ססבהתב ערכהנ בלהטה .נגזר פיננסי מכשיר

 והן ריבית בגין הן תזרימים כוללת בלהטה .תןוא לפרוע להידרש עשויה ברהחה בו יותרב המוקדם המועד על ססהתבב
 .קרן בגין

 כ"סה שנים5 עד שנה שנה עד יתנתש יתריב שיעור

(1) 

ח"ש אלפי ח"ש אלפי ח"ש אלפי (*) 
2 0 2 1  2 0 2 2  2 0 2 1  2 0 2 2  2 0 2 1  2 0 2 2  2 0 2 2  

% 

22,800 
2,782 

26,543 
1,796 

-
1,309 

-
1,228 

22,800 
1,473 

26,543 
568 

P+1%-P+%3.25 
7%-2.5% 

5,895 
50,032 

81,509 

4,805 
102,542 

135,686 

4,191 
32,630 

38,130 

2,930 
83,402 

87,560 

1,704 
17,402 

43,379 

1,875 
19,140 

48,126 

P+1%-P+1.75% 
4.65% - 3.5% 

 טבעמ וסוגי הצמדה בסיסי לפי פיננסיים ויותייבחוהת נכסים ותקבוצ ניתוח .א

 ( והפסד רווח דרך הוגן
 לרבות וחייבים הלוואות
 ( מזומנים ושווי מזומנים

 פיננסיות ותויייבחהת
 בעלות הנמדדות חוב אגרות

 מופחתת
 פיננסיות התחייבויות
 ( מופחתת בעלות הנמדדות

 ותילנז וןיכס .ב

 יתר משיכת
 לזמן והלוואות

 קצר
 חכירה התחייבות
 ארוך לזמן הלוואות
 משתנה בריבית
 חוב אגרות

ליום נכון הפריים ורשיע . 31 ,צמברדב 2.75% - כעל עמד 2022 לשנת הפריים ריבית של ממוצע שנתי שיעור (*) 
.1.6% על עמד 2021,בדצמבר 31 ליום הפריים ריבית שיעור 4.75% על עמד 2022 
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.3 

.4 

 מ"בע נקסטקום

 נפרד כספי דעימ בדבר נוספים נתונים

 )המשך( פיננסיים יותויבהתחיו נכסים

 :נגזרים פיננסים מכשירים ויםמהו שאינם פיננסים נכסים

 .שנה חצי עד של פהלתקו הינם ,רהחבה של נגזרים הלא הפיננסיים סיםכהנ מרבית

 נוארבי ליום תרהי

 הפסד או ברווח הוכר
 ללהכו ברווח הוכר

 2021 בדצמבר 31 ליום תרהי

 הפסד או ברווח הוכר
 ללהכו ברווח הוכר

 2022 בדצמבר 31 ליום תרהי

נדחה מס נכסי בגינם כרווה שלא סכומים  .ב

 ,ולפתחן עותקבהש להחזיק ברהחה ובכוונת מאחר וכלולות מאוחדות חברות יןגב נדחים מסים בהתחייבויות הכירה לא ברהחה
 .לעין הנראה בעתיד במס החייבים םידיבידנד לחלק שלא טההחל קיימת וכן

סדוהפ הרווח בדוח ורשהוכ נסהכה על מסים )תוהכנס( ותוצאה  .ג

 ח"ש אלפי ח"ש אלפי ח"ש אלפי
 שוטפים מסים

 טפיםשו מסים )ותסנכה( הוצאות
 קודמות ניםש בגין מיסים

 שוטפים מסים כ"סה

 נדחים מסים
 פוכםוהי יצירתם בגין נדחים מסים )ותסנכה( הוצאות
 זמניים הפרשים של
 ריםבמוע הפסדים יןבג נדחים מיסים
 נדחים מסים )הכנסות( וצאותה כ"סה

 מס )הכנסות( וצאותה כ"סה

(2) 

 הכנסה על מסים

 נדחים מסים ותיתר .א

 :עהתנוו הרכב

: 

 כ"סה
 ח"ש אלפי

 יםדספה
 למס
 ח"ש אלפי

 פחת
 ח"ש אלפי

 ותהפרש
 ותוילזכ

 עובדים
 ח"ש אלפי

 ותובח
 מסופקים

 ח"ש אלפי

 הפרשה
 יעותלתב
 יותטמשפ
 ח"ש אלפי

1,650 - - 1,271 379 -

(82) 
(11) 

1,557 

-
-
-
-

-
-
-
-

79 
(11) 

1,339 

(161) 
-

218 

-
-

-

366 
(418) 

685 
-

(25) 
-

(91) 
(418) 

(213) 
-

10 
-

1,505 685 (25) 830 5 10 

2021 1 

צמברבד 31  םביו מהתיישהס לשנה
2 0 2 0  2 0 2 1  2 0 2 2  

2,005 1,281 -
(3) (21) (120) 

2,002 1,260 (120) 

(740) 82 319
 - - (685) 

(740) 82 (366) 

1,262 1,342 (486) 
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 מ"בע נקסטקום

 נפרד כספי דעימ בדבר נוספים נתונים

 )המשך( הכנסה על מסים .

 שוטפים מסים ותיתר .ד
 ברבדצמ31 םליו

2 0 2 1  2 0 2 2  
 ח"ש אלפי ח"ש אלפי

 1,504 פיםטשו מסים נכסי
338  6 שוטפים סיםימ התחייבות

 נוסף מידע .ה

 .2022,מברצבד 31 ליום יםהמאוחד הכספיים בדוחות 13 וראיב ראה ,הכנסה על מיסים ברבד נוסף למידע

 פסו פרי הסדר

 ")קיםנהב" וביחד ",ל"בל", "דיסקונט"- להלן( מ"בע לישראל לאומי ובנק מ"בע לישראל דיסקונט בנק חתמו ,2014 פברואר בחודש
 ,2018 ברצמד חודשב .בנות חברות ולמספר ברהחל שיעניקו לאשראים ובטחונות אשראים מתן חלוקת המגדיר פסו פרי הסדר על

 לוקתח המגדיר ")פועלים עם סדרהה"- להלן( בלבד ברהחל ביחס חדש פריפסו הסדר על מ"בע ליםעהפו ובנק ל"בל ,דיסקונט חתמו
 ולהסרת הפועלים נקבב האשראי ותרגסמ לביטול בקשה ברהחה הגישה 2022 ארוני בחודש .ביניהם וביטחונות אשראים מתן

 טיםרלפ .הכספי הדוח ליום נכון חדשה פסו הפרי מהסדר חלק עוד אינו הפועלים נקב ,רההחב לבקשת ,כן כמו .כלפיו דיםוהשעב
 .2022,ברצמדב 31 ליום אוחדיםהמ הכספיים ותבדוח )ג(10 אוריב ראה ,נוספים

.5 

 ותוואלה של תנסיוניפ מידה ותאמ .

 באמות ברהחה תעמוד ,כספים נקיםלב החברה חייבת עוד כל כי רהבחה התחייבה ,בנקים ידי על ברהחל שהועמד אירשא להבטחת
 חדיםהמאו הכספיים בדוחות )ד(10 אוריב ראה ,רהבחה התחייבה הןל הפיננסיות המידה אמות יקריע בדבר לפרטים .פיננסיות מידה
 .2022,צמברדב 31 ליום

 לציבור חוב ותאגר הנפקת בגין ותנאמנ שטר מכח ברהחה ותויייבחהת .

 על רהבחה חתמה 2022 ינואר חודשוב )ב סדרה( ובהח אגרות מחזיקי לטובת נאמנות שטר על ברהחה חתמה ,2018 ינואר בחודש
 לעמידה ,היתר בין ,הםפי על בהיתחיהומ"בע נאמנות פז רזניק באמצעות )ג רהסד( החוב אגרות מחזיקי לטובת נאמנות שטר

 המאוחדים הכספיים ותחודב 11 ביאור ראה ,נוספים לפרטים .פיננסיות בהתניות ועמידה דיבידנד וקתללח בהקשר תשונו בהתחייבויות
 .2022,צמברדב 31 ליום

6 

7 

 ותויערב

 )וטיב מכרז ,ועציב ,פיננסיות( ולקוחות ספקיםל הבכא עמק פתתומש פעילותב החברה חלקו ברהחה של בנקאיות ערבויות .א
 ).ח"ש אלפי 51,064-כ-2021,צמברבד 31 ליום( הדיווח תקופת לתום ח"ש אלפי 35,285-כ של לסך מסתכמות

 .ןשלהל )ב(9 יףבסע גילוי ראה ,מוחזקות לחברות שניתנו רבויותע בדבר לפרטים .ב

.8 

11 



 

 

    

        
  
  

          
  

         
  

               
             

  
           

      
    
      

      
    

         

       

      

   
      

      

      
  

     
  

               
                      

   
  
                   

                       
                                  

 
 

            
  

 
  

           
  

                 
  
                       

     
  

  
  

.9 

 מ"בע נקסטקום

 נפרד כספי דעימ בדבר נוספים נתונים

 ותוחזקמ ותחבר עם תויתמהו ותסקאעו ותויהתקשר

 ותוחזקמ ותחבר עם ותאקסעו ותיתר .א

 רהבחה בספרי קיימות זאת לאור .בוצההק פעילות במסגרת ועבודות פרויקטים מבצעות שלה המוחזקות ותרבהחו ברהחה
 .בריבית מחויבות אינן לוא יתרות ,וספקים לקוחות סעיףב המוצגות שוטפות ז"חו יתרות

:2021-ו 2022 בדצמבר 31  לימים היתרות פירוט להלן
ברבדצמ 31  םליו

2 0 2 1  2 0 2 2  
ח"ש אלפי ח"ש אלפי

 :ותוטפש ותיתר
1,927 66 

 11,91310,557 חובה ויתרות חייבים

2,964 17  שירותים ונותני ספקים
359 12,981  זכות ויתרות זכאים

 :ותוטפש לא ותיתר
5,531 9,870  מוחזקות ותרבחל הלוואות

ותויערב  .ב

 ערבויות ללא( בישראל קיםנבל יבויותיהןיהתח בגין המאוחדות והחברות ברהחה של כוםסב וגבלותמ לא הדדיות ערבויות .
 אלפי 2021:35,751,בדצמבר 31 ליום( ח"ש אלפי 33,806 של לסך מסתכמות )נסייםנפי נכסים קיזוז ללא וכן בנקאיות

 ).ח"ש

 בינקסט של המניות בהון חלקה לפי קיםנלב ")בינקסט"- להלן( משותף סדרהב חברה של להתחייבויותיה בהער ברהחה .
 הבנקאיות והערבויות יםפיננסי נכסים בניכוי מבנקים ראישהא 2022,בדצמבר 31 ליום נכון .ח"ש מיליון 1 של לסך ועד
 פילא 288-ו 158-כ 2021,בדצמבר 31 ליום( תאמהבה ,ח"ש אלפי 288-וכ 107-כ של לסך תכמוהס בינקסט של
 ).התאמהב ,ח"ש

 .עבודה מזמיני ולמ ")י'אנרג נקסטקום"- להלן( דתחואמ חברה של להתחייבויותיה בהער ברהחה .

1 

2 

3 

 וחהדיו ופתקת תום ולאחר דוחה ופתקבת םיתיהומ אירועים .

 .2022,בדצמבר 31 ליום המאוחדים פייםהכס בדוחות )27(1 ביאור ראה נדדיביד וחלוקת הכרזהל באשר .א

 של מאוחדיםה הכספיים בדוחות 27 ביאור ראה ,הדיווח תקופת תום ולאחר דוחה בתקופת מהותיים רועיםיא בדבר למידע .ב
 .2022,ברצמדב 31 ליום ברהחה

10 

 לקוחות

12 



 

 

       
  

             

         

         
  

  
         

 
              

  
  
                 
            

          
             

              

              
              

                                   
              

         
           

   
    

                             
               

         
                                 

               

            

               

            
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 1-ד

 החברות שםבר 'מס מ"בע קסטקום :החברה שם

31.12.2022 המאזן יךארת  : 

51-168756 -8  : 

 ידאגתה על וספים טיםרפ-'ד פרק

 בעוייםר והפסד וחרו דוחות תמצית :א10 תקה

 ):ח"שפיבאל( יווחהד בשת יםמהרבעו חדא כלל ללהכו הרווח על דוחות תמצית להלן

2022 שת 4 רבעון 3 רבעון 2 רבעון  1 רבעון

440,413 106,356 108,819 97,103  128,135 הכסות
398,679 95,376 97,253 89,525  116,525 סותההכ עלות
41,734 10,980 11,566 7,578  11,610 גולמי רווח

7,584 2,000 1,685 2,233  1,666 ושיווק כירהמ הוצאות
12,648 3,406 3,223 2,954  3,065 וכלליות לההה הוצאות

(2) 174 (134) (5)  (37) חרותא )סותהכ( הוצאות
21,504 5,399 6,792 2,396  6,916 רגילות פעולותמ רווח

10,604 1,960 3,091 2,929   2,623טו ,מימון הוצאות
 קעהשמה )הפסד( ווחרב החברה חלק

(428) (36) (240) (103) 
 ,המאזי השווי שיטת לפי לתהמטופ

 (48) מסמ טו
10,472 3,403 3,461 (636) 4,245 סההכ על סיםימ לפי רווח

3,307 1,062 977 85  1,183 כסהה על סיםימ הוצאות

7,165 2,340 2,484 (721) 3,062 פהתקול רווח

 ==== ====  ====  ====  ====

7,262 2,427 2,483 (722) 3,074 עליםבל מיוחס רווח

 ==== ====  ====  ====  ====

22.3.2023 הדוח יךארת  : 



 

 

  

               
    

                       
                          

                                  
                   

          
                        

              
                

                 
        

                         
                               

                 
                      

                              
                               

                                       
      

                
    

                           
              

    
  

               
  

    

  
    

   

  
 

  
   

  
   

  
  

  
 

   

   
  

   
  
  

      
   

   
 

  
    

            
                   

            
                    

            
                  

            
                   

            
                   

    
  

      
  

  
  

      

            
                     

            
      

   
    

    
            

      
   

             

            
  

                            
             

                     
  

               
         

  
  

 
               

 2-ד

 יףשקת פי על תמורהה ייעדל ייחסותתה תוך ההפקה בתמורת ימושש :ג10 תקה

 וארבי 18 םביו,2022, פיקהקוב ערך ח"ש 60,000,000 החברה ה וטורב ללתוכ בתמורה ')ג סדרה( חובה אגרות 
 :להלן()2022-01-008446:אסמכתא 'מס( ,2022וארבי 18 םמיו מדף הצעת דוח פי על ח"ש 60,000,000 של בסך

 :אסמכתא 'מס(2019 ואררפבב 10 םביו ורסםשפ החברה של דףמ יףתשק כוחמ ")ג סדרה דףמ הצעת דוח"
-2021:תאאסמכ 'מס( 2021 ברוארפב 28 וםבי רךהוא אשר ,2019 ברוארפב 11 תאריך ושא )2019-01-013569

 .")דףמה יףקשת("2022 ברוארפב 10 יוםל עד )01-023883
 את תשמש ')ג סדרה( חובה אגרות הפקת רתסגבמ התקבלהש ההפקה מורתת ,ג סדרה המדף הצעת דוח פי על
 ,לעת עתמ ברהחה וןטורידירק שיחליט פיכ ,ברהחה של יתסקעה פעילותה במסגרת ותשו למטרות החברה

 וחברות החברה לפעילות סירגטיות ותפעילוי או חברות שתיכר ידי-לע החברה של פעילותה הרחבת שםל ותלרב
 פעילותה מיבתחו מיתזי לותילפע לכיסה כןו ברהחה יוןקטורדיר דיי על תאימותכמ שתמצאה ככל ,שלה בות
 .ל"ובחו ארץב שלה בות תוברוח ברהחה של

 כוללת רהומבת ')בהסדר( חובה אגרות קוב ערך ח"ש 52,500,000 החברה הפיקה ,2018,ואררבפב 1 םביו
 ) 2018-01-008778:סמכתאא 'מס(2018,ארובי 29 םמיו דףמ הצעת דוח פי על ח"ש 52,500,000 של בסך וטורב
 . מדףה יףתשק כוחמ 1,")ב סדרה דףהמ הצעת דוח":להלן(

 את תשמש ')ברהסד( חובה אגרות הפקת תרבמסג התקבלהש ההפקה מורתת ,ב רהסד המדף הצעת דוח פי על
 ,לעת עתמ ברהחה וןטורידירק שיחליט פיכ ,ברהחה של יתסקעה פעילותה במסגרת ותשו למטרות החברה

 של פעילותה בתלהרח וכן ),ותרגסמ קטתה ללא( החברה של הבקאי ראישהא של ילעי ויצול הקטה ותלרב
 אהצשתמ כלכ , שלה הבות ברותוהח החברה לותילפע טיותסירג ותילויעפ או חברות רכישת זה ובכלל החברה

 .רההחב יוןורדירקט ידי על מותיכמתא
 וןמימ לרבות ,שוות למטרות רההחב את שימשה ההפקה תמורת ,חדוה פתתקו הלךמב ,עילל לאמור בהתאם

 .חוזר הון

 קוב רךע ח"ש 20,360,000 של יםוגמסו עיםילמשק פרטית הקצאה החברה השלימה , 2020 פטמברבס 9 םביו
 .ח"ש 20,034,00 של בסך וטורב לתכול רהבתמו "סדרה הרחבת" של רךבד ')ב רהדס( חוב אגרות

 

 

 הכספי דוחה ליום כלולות ובחברות בת בחברות השקעות רשימת :)11(1)-(2 תקה

 בדוח ערכם יעורש
 כספיה בהון החזקה

 של פרדה בזכויות
 הלוואות יתרת ידאגהת עההצב 'מס

 ליום כמשמעו ובסמכות מיות ע"י/מיה סוג
 31.12.2022 ג9 בתקה למות בבעלות קוב ערךו ירהמ

 )1()ח"ש אלפי()ח"ש אלפי( יםטורקירד חברהה ח"בש החברה שם

59,928 100% 600 

100 

-

7,567 100%-

 1,100100%12,2171,000 ח"ש 0.01 רגילות מ"בע הראל אטות

- 47,595 100% 

4,667 (4,201) 50% 

100 

500 

 ח"ש 1 רגילות )2(

233-  1,000100% ח"ש 1 רגילות מ"בע 'מג ייא וי אי

80% 100101-

3) Cressence Solar LP( 50%- ותפתוש 
-8,671 איתקאמרי

ח"ש 1 רגילות בייהו ייזום ..  8,359קסטקום ן י ש  (41) 50% 500 

- ב .וןירעפ ועדמ ללאו )2.42%– 2022 בשת( כסהה מס דתקופל 'י 3 סעיף י"עפ שתי בשיעור ריבית אתוש אההלוו )1
 .3.5% בשיעור ריבית אתוש ההלוואה –מ"בע יהיבו יזוםי קסטקום ן.י.ש
 של הבת חברת בספרי וםשרה רךהע הוא וםשרה הערך .החברה של בת ברהח ,מ"בע תקשורת קוםקסט בבעלות )2
 .החברה
 שוםרהרךהע ).80%( ברהחה של בת ברהח , מ"בע מותזיאי אר סי י"ע 50% חזקתומ .ב"בארה שהוקמה שותפות )3

 .מ"בע יזמות אי אר סי בספרי רךהע היו

 ח"ש 1 רגילות מ"בע תקשורת קסטקום

 ח"ש 1 רגילות מ"בע רתשותק שרותי ביטק

 מ"בע י'ארג קסטקום

בע"מ  ח"ש 1 רגילות ביקסט

 ח"ש 1 רגילות מ"בע יזמות אי אר סי

 מ"בע

 1 ).2018-01-008883:אסמכתא 'מס( ,2018וארבי 30 וםבי מתקן וחדיו ברהחהדייעל רסםופ זה דוחל



 

 

  
  

                     
  

    

 
  
  
  

 
  

  
  
  

 
  

  
  
    

    

 
  

  
  
  

  
 
  

  
  

  
  

  
  

   
  

              
    

  
            

              
    

   
            

              
               

              
                 

              
                  

             
               

              
                    

              
                

              
   

    
              

         
          

          
                 

  
  

                  

                      

                      
       

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

- - - -

 3-ד

 )ח"ש אלפי( כספיה צבהמ על חדוה ריךאלת מהן חברהה והכסות כלולותו בות ותחבר של הכסות :13 תקה

 ריבית
 שהתקבלה

 תקופת רלאח
 דוחה

 ריבית
 שהתקבלה
 בתקופת

 דוחה

 ,יהול מיד
 דידיבד

 והשתתפות
 בהוצאות
 שהתקבלו

 רלאח
 תקופת

 דוחה

 ,יהול דמי
 דידיבד

 והשתתפות
 בהוצאות
 עד שהתקבלו
 דוחה תקופת

 רווח
 )הפסד(

 כולל
 לשת
2022 

 רווח
 )סדהפ(

 לשת
2022 

- - - 480 701 279 

- - - 2,480 1,393 1,377 

- 35 - - 125 105 

 החברה שם

 מ"בע תקשורת קסטקום
(1) 

 רתשותק שרותי ביטק
 מ"בע

 מ"בע הראל אטות

- - - 5,760 9,548 9,463 (2)  מ"בע י'ארג קסטקום

- 109 - - (352) (352)  (3)  מ"בע ביקסט

- 36 - - 236 236  מ"בע 'מג ייא וי אי

- 101 - - 151 (370) (1)  מ"בע יזמות אי אר סי

(210) (210) (4)Cressence Solar LP 

167 - - (42) (42)  ייזום קסטקום ן.י.ש
 מ"בע בייהו

-

 .בת חברה בתוצאות החברה חלק פיל
 החברה של בת רהחב ,מ"בע תקשורת קסטקום ותבעלב

(1 
(2. 

ביקסט תוצאותב החברה של חלקה (3. 
 4) ( ותבעלב 50% ( החברה של בת חברה שהיה מ"בע יזמות אי אר סי של ) 80%).

 חרמס להפסקת וסיבות דיםעמו

60,000,000 

 – חרמסל שרשמו ע"י –

 הסורבב למסחר שמור,דוחה תפבתקו

 בבורסה חרמס

 עח"ש. ה כאמור ,בורילצ ')ג דרהס( חוב ותרגאלעיל ג10 בתק. 

 עח"ש.. י"ע אופציה כתבי ושמימ עקב א"כ 0.01 בות לותירג תיומ  בורסהב למסחר שמור הדוח תפבתקו 54,808
2 ).להלן יףסע 21 ה אהר( משרה שאיותק 

 :20 תקה



 

 

                 
  

                

  
  

             
                 

                
                                  

                         
          

 
                        

                                    
                                        

                     
                                

                               
                                         

                                  
                       

                                    
                         

                   
       

 
                           

                  
                      

       
                                             

                                            
                 

                                          
                        

                                               
 

                        
                     

                            
  

               

     
 

  

  
 

  
 
  

   
     

 
 

   
 

  
 
   

  
  
  
  
  

              
                            

    
  

  
   

         
        

  
    

  

    

  
  
 
   

         

              

  

    

 
  

  
   

         

              

  

     
   

                         

   
  
   

         
                

      
   

                         

  
   

   
                    

  
    

 4-ד

 מלאה ליטהשבש ידאגובת ידאגבת כיריםב משרה שאיוול עיין עליבל תגמולים :21 תקה

)ח"ש באלפי( אחרים תגמולים )ח"ש באלפי( שירותים בורעב תגמולים  םילוגמהת מקבל רטיפ

כ"סה אחר ותשכיר ריבית  אחר
 דמי
 ץיעו

 דמי
 וליה

 וםתשל
 ססמבו

מיות  מעק
 לוותו שכר

 )**(לשכר

 רשיעו
 החזקה
 בהון

 התאגיד
 (*)%-ב

 היקף
משרה תפקיד  שם

1,519 
- -

-
- - - -

-  מלאה 61.26 1,519
 ר"יו

 וןרידירקטו
 (1) ל"ומכ

 ליישרא גיא

897 

- - - - - - -

-  מלאה 0.40 897

 ל"סמכ
 הדסה
 ופיתוח
 )2( עיסקי

 (***) ריקה תן

895 

- - - - - - -

-  מלאה 0.70 895

 משה
 ל"למכ
 ל"וסמכ
 )2( כספים

 כהן שרית

821 - - - - - - - - מלאה 0.02 821  ל"סמכ
)2( התקות

 גור משה

832 - - - - - - -
- מלאה 1.56 832

 ל"סמכ
)2( תשתיות

 שחר עמרי

815 - - - - - - - - 815 - מלאה  ל"סמכ
(2) ותמכיר

 ןלוי יואב

295 -
-

- 295 - - - - - - - -
 שגי3רקטוריםיד
 הפיהה קורמ !אה

 .מצא לא

 ).ולילד ללא( הדוח רסוםפ עדמו פיל סמוך החברה במיות ההחזקה עוריש (*)
 ,יםליסוציא תאים ,ןוטלפ ,כבר החזקת וןגכ ,כרשל לווים תאים וללכו לחברה עלות יחבמו היו ,יללע בטבלה "שכרל לוותו שכר" בגין ולתגמ (**)

 .עובדל שהועק מרכיב בשל שכרל פהשזק הכסה כלו ידבעמ – עובד יחסי סיום בשל הפרשות
 בכירה משרה ושאי )6( שישה מוה יללע הטבלה , 1970-ל"תש ),ייםדומיי פתייםותק ותחוד( ערך רותיי לתקות )א(21 תקה להוראות בהתאם ***)(

 באמצעות היה ),בקבוצה ותריב בוהיםגה התגמולים יבעל בכירה המשרה ושאי חמשת בין המה( ריקה תן מר עם החברה התקשרותו היות
 .החברה של הבת חברת ,מ"בע תקשורת קסטקום

 יובאו להלן .3)ברהחה יוןקטורירד ר"יוכ בוסף יהןכ 2022,ברספטמ דשוח עד(2ל"כמכ מכהן ,רהבחב השליטה בעל ,לישראיגיא מר .1
 צמודה ח"ש 80,000 של בסך )וטורב( חודשית רתכומש :עסקתוה להסכם התאםב ישראלי מר איזכ להם התאים רייקע בתמצית

 החזקת בגין מלא הוצאות חזרה );וםגיל כולל(6 מחיר מקבוצת כבר .4")סיסבה משכורת: "זה בסעיף( ןלצרכ יםירהמח דדלמ
 לביטוח רשהפה ;)כסהה מס ותקתי"עפ רההפטו כרהש תקרת על שעולה החלק על רההחב של וםילג כולל( למותהשת קרן ;בהרכ

 מהמשכורת 2.5% של שיעור על יעלה שלא וםבסכ עבודה ושרכ אובדן ביטוח ;בשה חופשה מיי 22ל זכאות ;חוק פי-על מהלים
ברהחהןטוריוירקד דיי על שרשיאו פיכ ,החברהשל 5 רווח ה י עמידה ורעב שתי מטרה מעק ; שה לאותה )וטורב( יתשדוחה  עד ב

 וחיומר 5% של לשיעור השווה בסכום וסף תיש מעק ;6")מטרה מעק(" בסיס שכורותמ )2( יתש של רהלתק עדו שה כל בתחילת
 ,המחושב תישה מהבווס 30% ידחה ,כן כמו "). וסף מעק(" בסיס משכורות )10( עשר של לתקרה עדו רווחה יעד על העולים החברה

"להלן( התגמול במדייות יםגדרהמו התאים י"עפ העוקבת בשה ולםשוי סיסב שכורותמ 4 על העולה  6 וםבי ").חהד בווס: 
ת הרווח יעד כי החברה יוןורדירקט שראי ,2022,וארבישראליי מר של העסקתו סכםה .ח"ש ןיליומ 15.9 של ךסעל מודעי 2022 לש 
 ").המוקדמת הההודע תקופת":זה בסעיף( יםימ 120 של מוקדמת להודעה פוףכב עת בכל יםהצדדמ אחד כל ידי-על ולטילב יתן
 שראליי מר של פועלב העסקתו בהמשך מותית ,חלקה או כולה ,המוקדמת ההודעה פתתקו בגין וםתשלל לישראי מר של ותואכז

 .חלקה או כולה ,מתדקומה דעהוהה תפבתקו

 תווכה על סףובןקטוריורהדי ר"יול שראליי יאג מר של יומיו את ,ברהחה של הכללית האסיפה אישרה 2019 באוקטובר 2 םביו
 םביו תחילתה אשר יםש שלוש של לתקופה "),ברותהח חוק(" 1999-ט"שהת החברות וקלח )ג(121 סעיף להוראות בהתאם ,ל"כמכ

-2019:מכתאסא 'מס(2019 טסבאוגו 27 מיום ברהחה של ידמיי וחדיו ראו ספיםו יםפרטל ,וספת רהתמו ללא ,2019 ברבספטמ 29
 .ההפיה רךד על זה דוחב המובא )01-074055

 ל"מככ לישראי גיא מר של תוהעסק כםהס הארכת את החברה מיות ליבע של הכללית האסיפה אישרה ,2021 באפריל 27 םביו
 כללית אסיפה זימון דוח ראו יםוספ טיםרלפ .העסקתו איתב וייש ללא 2024 איבמ 1 םביו תייםשתס םשי 3 של לתקופה החברה
 .ההפיה רךד על זה בדוח מובאה )2021-01-041814:אסמכתא 'מס( 2021 במרץ 22 םמיו ברהחהשל

 כל של וארבי 1 וםבי תבוצע כןלצר יםירהמח דדלמ החודשית המשכורת הצמדת , ישראלי מר של העסקתו הסכם אותרוהל בהתאם
 .ח"ש לפיא 81 של סך על דהמע ייםליומ םיבמוח לישראי מר של )וטורב( החודשית ותורמשכ 2022 בשת .שה
 הבות חברות או ברהחה עילותפמ חלק ןשאי ותתיוהמ פעמיות חד הוצאות או ותסכה בטרול סהכה על מסים ילפ חדואמ רווח
 .שלה

 לא ),ללכו לא( חהרוו מיעד 70% עד של דהבעמי :להלן מפורטכ יארייל שוביח עותצמאב תתבצע הרהמט מעק של וםהתשל וסחת
 ביותר דהבעמי ;בסיס ותורמשכ 1.5-ל השווה עקמ סכום שראליי למר לםישו וחרוה מיעד 70% של בשיעור דהבעמי ;מעק ולםשי

 משכורות 1.5-2 בין יארייל אופןב שיחושב מעק וםסכ לישראי מרל ולםשי ,רווחה מיעד 100% ועד ווחרה מיעד 70% על העולה בשיעור
 .בסיס

2 

3 

4 

5 

6 



 
 

 
                        

                      
                      

                          
                              

         
                              

                                     
                    

   
 
 

         
   

    
    

  

    
      

      
          

    
      

      

    
      
      

          

 
 

                            
                        

                   
                  

                    
                  

        
  
  
 

         
  

       
  

  
  

                  
  

                    
                     

  
 

  
 
     

        

       
  
  

  
              

  
                                        

                                 
                          

                
  

                                   
                         

   

 5-ד

 בוסף .עילל פורטכמםלווי איםותטוברו רתכומשליםל"הסמכ יםזכא ,תםלהעסק בתמורה .בהקצו בלתי לתקופה מועסקים רהבחב לים"סמכ .2
 ושםימשל רההחב דהמעמי עבודתם ביצוע לצורך .מהלים וחטיבלו השתלמות לקרן הפרשות היתר בין הכוללים יםיאליסוצ יםתאל יםזכא לכך

 האהבר מילד יםזכא כךל בוסף .תועה ועבירות קסות לומיתש עטמל ,בהרכ של והחזקתו תוהפעל הוצאות בכל אתוש החברה .בורכ ידי טלפון
 של גמולהת ותיילמד פוףכב וזאת החברה ועיצבבי םהתלויי ,יםמעקל ,וסףב ,יםזכא יםל"הסמכ .בשה חופשה ימי 22-ול יןד פי על מחלה וימי
 יםשדוח שהולש של כתבב הודעה של דרךב יעשה ,ל"הסמכ ביוזמת או החברה ביוזמת ,החברהשל ל"סמכ עם העסקה סכםה יוםס .החברה

 .בהתאמה ,ל"הסמכ או ברהחה י"ע מראש
 ,גור משה ,פציותוא 218,266– כהן שרית( רהבחב לים"סמכ 5-ל פציותוא 582,042 הקצאת רהבחה ןדירקטוריו שראי ,2016,בובמבר 29 םביו
 םביו .תייםהש ייםפהכס ותדוחל 19 ביאור ראו ,יםפרטל .בחברה משרה ושא ושאי סףו ויצע )א"כ 72,755– ויןל ויואב חרש עמרי ,ריקה תן
 – 2018יםשב האופציות שימומי טבלת הלןל .ל"ה אופציותהמ שתבעה המיות של למסחר וםישרל הסהבור אישור תקבל , 2016,ברדצמב 18

 :לים"סמכה י"ע 2022

 אופציות תיתר
 עדלמו כון ימושמל

 דוחה

 אופציות כמות
 שמומשה

יךארת  ל"כסמ

- 145,515 18.12.2018 
 כהן יתרש

72,755 5.9.2022 
18,189 54,566 1.4.2019  גור משה

- 54,566 1.4.2019
 ןלוי יואב

- 18,189 18.12.2019 
- 54,566 1.4.2019

 חרש עמרי
- 18,189 7.9.2020 

 ריקה תן 5.12.2022 18,189 48,504

 ותםכה גיןב )ברהחב כדירקטור ותוכה בגין לגמול זכאי שלא לישראי גיא מר עטלמ( החברהשל ריםוקטדירהללכל 2022 בשת ברהחה תגמולי .3
 והי החברב לדירקטורים יתןה הגמול ).מ"מע או שכר מס יםוללכלא יםומכסה( ח"ש אלפי 295-כשל ללוכסך על מדועהחברהשל יוןטורקירבד

 של רגתהלד בהתאם ")גמולה תקות("2000-ס"התש ),חיצוי לדירקטור צאותווה גמול רבדב יםכלל( ותחברה ותקתבתוגדרהכ "ועבקה" הגמול
 .)לעת מעת שיהיה כפי החברה של העצמי הוה פי על( הגמול תתקוב זה מוח כהגדרת ,החברה
 והכל ,פויישל התחייבות כתבלו משרה שאיוו דירקטורים וחטיבל יםזכא )רהבחב השליטה בעל ותרבל( החברברההמש איווש יםוררקטיהד כל
 שאיוו דירקטורים אחריות ביטוח ברד לפירוט .עתל מעת ,בחברה המשרה שאיוו לדירקטורים מקובל שיהיה פיוכ ברהחה תקון להוראות וףבכפ
 .הלןל א29 תקה ראה ,ברהחברהמש

 ידגאבת שליטה בעל- א21 תקה

 .גידאבת השליטה בעל היו ישראלי גיא

 טהליש בעל עם קאותעס-22 תקה

 רההחב אשר ,הרשובאי שיאי ןיעי יש השליטה עללבש או השליטה עלב עם עסקה כל דברב ,רההחב עתידי מיטב לפי ,פירוט להלן
 :הדוח במועד בתוקף ייןעד שהיא או דוחה הגשת למועד ועד וחהדיו שת לסוף חראומ ועדמב או דיווחה בשת בה התקשרה

 אלפי
 פירוט ח"ש

 )1(1,519 שליטה עללב לוותו כרש

(2 א"כ יהול תישרו 665( 

 – חברהה ל"כמו ר"יוכ טהליהש בעל עם קהסעה כםסה .1

 ,ל"מככ תווכה על סףוב ,ברהחה של וןהדירקטורי ר"יול ישראלי גיא מר של ויומי את הכללית האסיפה אישרה , 2019 אוקטוברב 2 םביו
 יםרטלפ .ספתו רהתמו ללא , 2022 מברבספט 29 וםבי שתסתיים יםש )3( לושש בת פהולתק חברותה חוקל )ג( 121 סעיף ותארוהל בהתאם

י עליב של כללית אסיפה זימון דוח ראו יםוספזה דוחב המובא ) 2019-01-074055:תאמכאס 'מס( 2019 אוגוסטב 27 וםמי ברהחה של ותהמ 
 .וןטוריקרהדי ר"כיו לכהןמ אלירשי גיא מר חדל 2022,ברטמבספ 29 םביו .ההפיה רךד על

החל ברהחה ל"כמכ שראליי גיא מר של ההעסקה הסכם של וקפות הארכת את החברה של תיהכלל האסיפה אישרה 2021,פרילבא 27 ום ב  י
 .לעיל 21 תקה ראו ,יםוספ יםפרטל .2024 פרילאב 30 וםבי םייתסתשםשי )3( וששל של תקופהל 2021,במאי 1-מ
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 – דםא כח יהול רותיש כםסה .2

 ,אליריש גה 'גבה של תהבבעלו החבר ,מ"בע ליישרא גוטפי עם דםא כח יהול שירותי לתלקב כםבהס החברה התקשרות אית ברדב יםרטלפ
 ורבא גםאור "),שירותיםה הסכם":להלן( דםא כוח יהול שירותי ,אליריש 'גבה תובאמצע ,רהלחב המספקת ,ברהחב השליטה עלב של אשתו

 יואות יםותירהש סכםה הארכת את ברהחה תמיו בעלי של הכללית האסיפה אישרה ,2022,במאי 2 םביו .םתיישה םהכספיי ותוחלד )2)(ב(26
-2022 אתאסמכ 'מס(2022 באפריל 14 וםבי רסםושפ אסיפה וןזימ דוח ראו יםוספ יםרטלפ .2022,ייוב 1 וםמי החל יםש שלוש של לתקופה

 .ההפיה רךד על זה דוחב המובא )01-040104

 ספייםכה לדוחות )15(5 באור ראה – מ"בע לחקלאות הסורהב בחברת רהמש וושאת שליטה עלבלו החברל תמיו הקצאת להסכם שרבא .3
 ).2021-01-056845 אסמכתא 'מס(2021,ולייב 22 םמיו ידיימ דיווחו

 – זיחות כעסקאות עיין בעלי עם עסקאות סיווג .4

 .יםשתיה ייםפהכס לדוחות )4)(ב(26 ביאור ראה

 ושיפוי משרה שאיו אחריות ביטוח .5

 ראו משרה שאיוו דירקטורים יפוישל תוהתחייב ביכת איתו משרה שאיוו דירקטורים ביטוח בפוליסת רההחב התקשרות ברבד יםרטלפ
 .להלן א29 תקה

 מהותית ילותןעשפ רההחב של מוחזקות חברות ושל החברה של אחרים ע"וי במיות בכירה רהשמ שאיוו ייןע עליב החזקות-24 תקה
 החברה לפעילות

-2023-01:אסמכתא 'מס(2023,יוארב 3 מיום ברהחה של ידמיי וחדיו ראו בכירה משרה יאווש ןעיי בעלי חזקותה אודות יםרטלפ
 .פיההה רךד על זה בדוח הכלל )001666

 המירים ערך רותויי פקומ הון ,שוםר הון- א24 תקה

 .2022 לשת רההחב של המאוחדים םהכספיי לדוחות 17 ספרמ ביאור ראו פקמו וןהו וםרש וןה אודות יםרטלפ

 המיות עליב שםרמ- ב24 תקה

 .ההפיה רךד על זה דוחב ללכה )2023-01-001663:מכתאסא 'מס( ,2023וארבי 3 םמיו ברהחהשל ידמיי וחיוד ראו יםרטלפ

 שוםר מען- א25 תקה

 36, 36582 משק יהושע כפר :החברהשל שוםרה המען
 info@nextcomgroup.com:האלקטרוי דוארה כתובת

 073-2320200:טלפון 'מס
 04-9830797:פקס 'מס

mailto:info@nextcomgroup.com


 
 

          
  

                     
           

            
   

   
    

 
 

    
    

 
         

    
    

           
        

  
   

 
  

   
   

  
   

             
  

   

   
  

  

   
 

            

                
  

  
   

  
   

   
 

  
 

  
  

 
   

   
   

    
   

    
     

  
   

   

   
 
 

   
    

 
  

  
  

   
  

  
   

   
   

  
 

   
  

 
  

   
 

    
    

  
    

  
 

 
 

 
   

    
   
  

   
   

   
 

   

  
   

    
  

      
    

  
 

   
  
  

     
   

  
  

   
  

   
  

  
  
 

   
   

   
    
  

   
  

   
    

   
    

 

 

    
   
   

 
  

  
 

  
  

    

   
  

  
    

  
  

   
 

 
  

  
  

 
   

 
   

   
   

      
   

  

 
 

    
   

  
  

  
  

 
   
  

   
   

     
    

                

  
  

    

    
  

   

      
   

      
   

  
             

 7-ד

 ידאגהת של יםטורקירהד-26 תקה

* רריה יובל רירוד פי אורי בן רחל בסון שלומי יק'צ'צ ישראל ראלישי גיא  שם
 זיהוי פרמס 056230006 006801930 59033514 013340047 054623038 24601957
7.10.1969 15.12.1957 2.10.1968 30.9.1964 .21.01.1939 22.6.1960  לידה תאריך

א"ת ,21 חיסין  5 ויטלה יומאוריצ
 א"ת

 מצפה 82 שקדה השרון הוד 2 לתוןקע
 עדי

 16, פהיימראו
 א"ת

 משק ושעהי פרכ
36 

 כתבי להמצאת עןמ
 יןד בית

ישראלית ישראלית ישראלית ישראלית ישראלית ישראלית  תיות
לא  רתביקו ועדת

 ולתגמ וועדת
 דתועו רתביקו ועדת
 ולתגמ

 רתביקו ועדת
 ולתגמ וועדת

לא לא  עדותובו חברות

לא  לתיב דירקטורית
 לויהת

תיצוחי יתדירקטור ויחיצ דירקטור לא לא  וררקטיד
לוית לתיב/יחיצו 

לא לא לא לא לא החברה ל"מכ ,כן  התאגיד עובד
 שהוא פקידוהת

 ממלא
 כהוה תחילת 1992 26.4.2018 27.4.2015 4.10.2021 25.11.2021 29.8.2022

 הלמב שי תואר
 בהתמחות עסקים
 וחשבואות מימון
-תל רסיטתמאויב
 וןראש תואר ;אביב

 במשפטים
-תל רסיטתמאויב
 בוועדת ברח .אביב

 רהבמו אשראי
- בטחיםמ 2020) 

  GPהלמ );היום
 ייא.אם.פי בשותפות

 2017- .) ( מ.ש(
 ותדעווב חבר );היום

 קרות 3-ב השקעה
 ליוסה מקבוצת

 בתחומי המשקיעות
- ו מתחדשת ארגיה

WtEראלשבי 
 בעולםו

-2013/2015/2016) 
 דתוועב חבר );היום

 פקוןא השקעות
-2021( ארגיה

 ועדת חבר );יוםה
 Fu-Gen השקעות

 );וםהי- 2022(
 :ב דירקטור

 טק ארגיה ידאוגוו
 , מ"בע אחסון
 חברה רווויש

 מ"בע לביטוח
 IDE קבוצת
 ;מ"בע יותגלוטכו
 ליופופרוט .ב.ש

 שותף 1 תשתיות
 ;מ"בע יכלל
-.)מ.ש( איי.אם.פי
 יכללה שותףב

 פרויקט ובחברות
 לשותפות בהן

 רידריי ;אחזקות
 ;מ"בע ארגיה

 יכללה שותףב
 רידריי בשותפות

 .מ.ש רטרספ

 ראשון תואר
 ),LLB( במשפטים

-תל רסיטתאויב
 מכהת .אביב

 דירקטורית כ
 רותישי מכבי"ב

 "בריאות
 יןד כעורכת עבדה

 35 שךבמ להעיפ
 וכיהה שים

 מהלת כשותפה
 תחום ראשו

 רדבמש ליטיגציה
 יצחקי ליוי ד"עו

 משת החל 'ושות
שת עדו 2008

 .2019 

BA אותחשבו 
 ,להלכוכ

 רסיטהבהאוי
 רושליםי ,עבריתה

LLM י תוארש 
 ,במשפטים

 .לןאי בר רסיטתאויב
 2019 רץממ החל
 ל"סמככ תמכה

 המכון ,כספים
 למצויות לאומיה

 מכון( בספורט
יממא החל ).ייטגוי 

-2019 יואר עדו 2016
 כמהלת ה כיה

 חבצלת ,כספים
 ותתרב מוסדות

שומרה של וךוחי 
 עירצה

 מזרח ראשון תואר
 תיכון
 רסיטתמאויב
 שי תואר ,חיפה

 עסקים הלמב
 רסיטתמאויב
 .חיפה
 ילח תכון ח"רמ
 .הים

 מקום ממלא
 ל"סמכו ל"מכ

 ,הסביבה איכות
 ,וןיטחבו בטיחות
 ,תאגידית אחריות
 שרשרת ,חדשות
 ומשאבי אספקה
 .ן"בבז אוש

 בחברה דירקטור
 לוליה יתעירוה

 .ן"בז מתחם
 וןבמכ דירקטור
 לארגיה ליהישרא
 .וסביבה

 בכלכלה וגרב תואר
 וסטטיסטיקה

 יטהסברבאוי
 .ליםשרובי עבריתה

 וגרב תואר
 בפסיכולוגיה

 תל רסיטתמאויב
 .אביב

 עשייהתב מוסמך
 ,וןבטכי לוויה
 .חיפה

 הלמב מוסמך
 עםמט עסקים
 פירוהאי המכון

 קיםסע הלמל
 .בצרפת "איסיאד"

B.A. גיהולבסוציו 
 רסיטתמאויב
 ל"מכ .חיפה

 החל .החברה
 2016,מאוקטובר

 ר"יוכ ,וסףב מכהן
 .וןריהדירקטו

 דירקטורכ מכהן
 ,מ"בע בביקסט

 מוחזקת חברה
 י"ע 50% עורישב

 כןו החברה
 של הבות ותבחבר

 איי וי אי החברה
 וביטק מ"בע 'מג

 תקשורת שירותי
 מ"בע

 והתעסקות השכלה
 שים בחמש

 ופרוט האחרוות
 בהםש התאגידים

 כדירקטור משמש

לא לא לא לא לא לא  עלב של משפחה בן
 אחר עיין

 תיחשבוא מומחיות
 פיסיתו

מקצועית כשירות  תיחשבוא מומחיות
 פיסיתו

מקצועית כשירות  מומחיות
 חשבואית

 פיסיתו

לא  מומחיות בעל
 תיספיו חשבואית

 יתועצקמ כשירות או

 יוןירקטורד ר"יוכ כהןל הררי במר בחר החברה יוןדירקטור 2022 במברוב 28 ביום-*



 
 

  
  
  
  
  
             

  
  

                 

          

          

          

      
  

   
  

       
   

    
   

       
      

    

       

    
  

 
   

     

 
   

  
   

  
    

   
  

   
 

    
    
   

   
   

     
  

  
  

  
    

    
   

   
  

    
  

    
     
    

     
 

   
   

    
     

   
     

      

    
  

    
 

   
  

   

    
   

  

 8-ד

 ידאגהת של ירהכב משרה שאיו- א26 תקה

ריקה תן כהן שרית לוין אביו גור משה חרש ריעומ  שם

 יהויז מספר 539165002 022389217 024040651 022990402 23883358

 דהלי ריךאת 15.1.1969 15.1.1968 5.7.1969 7.5.1967 9.9.1968

 כהוה תחילת 1.11.1993 15.1.1993 1.10.1992 1.10.2006 23.4.2000

 ופיתוח הדסה ל"סמכ
 עיסקי

 ל"מכסו ל"כלמ משה
 יםכספ

מכירות ל"סמכ  תשתיות ל"סמכ
 תקשורת

 ארגיה ל"סמכ
 מתחדשת

 גידאבת תפקיד

לא לא לא לא לא  בן או בתאגיד ןייע בעל
 או רהמש ושא של משפחה

 בתאגיד ןייע בעל

 מהדס –אקדמאית
 יקהרוואלקט חשמל
B.Sc. )יברסתל יטתאו 

 )יבאב–

 ,הדסה ל"סמכ
 תוחיפו לוגיותטכו
 .בקבוצה עסקי

 הראל ותטאב דירקטור
 ).זקתמוח ברהח( מ"בע

 תואר ,ח"רו – אקדמאית
 תובחשבוא וןראש

 סיטהאויבר( כלכלהו
 ארתו ,ד"עו ).יתעבר
 יםשפטמב וןראש

 ).משפט רישע לתמכל(
 יןרקעקמ שמאות לימודי

 תל למיהל כללהמ(
 וללסמ-ביבא

 ).אקדמאים

 ל"מכסו ל"כלמ משה
 .בוצההק של יםכספ
 .)ז.א.ב( דורסל – צ"דח
 ,)ציבורית ברהח( מ"בע
 ן'קסטויז – צ"דח

 מ"בע מיוצבות מערכות
 ).יתורציב ברהח(

 קסטבבי דירקטורית
 זקתמוח ברהח(מ"בע

 י"ע 50% בשיעור
 ב קטוריתדיר ). –החברה

FUSION NA)החבר 
 36.25% וריעבש מוחזקת

 )החברה של בת ברהח עי

 תואר- אקדמאית
 .ויהול הללכבכ וןראש

 )הפתוחה האויברסיטה(
 מכירות ל"סמכ
 .בוצהבק

 .תיכוית כלהשה
 וםתח ל"סמכ

 אלחוט ,תקשורת
 .ברהחב והתקות

 ותברבח דירקטור
 ,מ"בע הראל אטות

 תקשורת קסטקום
 קוםוקסט מ"בע
חברות( מ"בע י'רגא 

 )מוחזקות

 .תיכוית כלהשה
 וםתח ל"סמכ
 קעיותרק תת תתשתיו

 חמשב וןיסיו כלהשה
 ותורחאה השים



 
 

  
  

            
  

   
  

           
  

          
  
  

          
  

      
  

                     

   
  

             

   
  

        

                                  
                          

                
                

                
                            

                   
               

                  
               

                 
                  

              
                

                  
                                  

                              
        

                               
                        

        
  

         
 

             
  
  

                 
  

                        
   

  

                

         

                  
                                      
                       

                  

                            
                               

         

              

 
                           

         
        

9ד  -9-ד

 ידגאהת של צמאיםע חתימה שירומ- ב26 תקה

 אין

 ידאגהת של החשבון רואה-27 תקה

 .חיפה ,5 חרורהש מעלה 'רחמ ',ושות זהר גורמלא בריטמן טידלוי

 חברהה תקון שיוי-28 תקה

 .להלן ' ,ג עיףס 29 תקה ראה

 הכללית האסיפה ישורא טעוות שאין יוןטורקירדה לטותהחו הכללית יפהסהא בפי יםטורקירדה המלצות )א-29 תקה

 אין

 יוןטורקירדה להמלצת בהתאם לאש כללית באסיפה שהתקבלו לטותהחו המלצות )ב

 אין

 מיוחדת ו כללית אסיפה החלטות )ג

 יות בעלי של הכללית פההאסי רהאיש 2022 מאי 2 םביולהלן המפורטות ההחלטות את ")תיהכלל האסיפה(" ברהחה מ: 
 של דשמח וימי )2021; (2 ברדצמב 31 םביו הסתיימהש לשה החברה של וןהדירקטורי ח"ובדו םהכספיי בדוחות וןדי )1(
 עד פתסו ביקורת פתוקתל ,החברה של יםהמבקר וןהחשב ואירכ ',ותשו הרז גורמלא יטמןיבר וןבשהח רואי רדשמ

 ןריוירקטוד חברי של דשמח וימי )3; (רםשכ את קבועל רההחב וןטורידירק והסמכת ,החברה של באהה יתתהש לאסיפה
 של טתילבש רהחב ,מ"בע לישראי גוטפי עם תקשרותה הארכת )4; (םייחיצו םירוכדירקט יםמכה םאי אשר ,החברה

 תאםהב וזאת 2022 ייוב 1 מיום החל וספות יםש )3( ושלשל ,ברהחב השליטה עלב ,ליארשי גיא של תושא ,ראלישי גה
 ורפט כתבי להעיק יהיה יתןש כך רההחב של התגמול יותמדי קוןתי )5(;חברותה לחוק )א)(1א(275 יףסע ותארוהל

 )םהקרובי או/ו ברהחב שליטה עליב םשהי ברהחב משרה שאיולו לדירקטורים לרבות( משרה שאיוו לדירקטורים
 התגמול ותמדיי קוןית )6(;יהןתמיוב מחזיקה החברה שרא תאחרו בחברות או/והחברב לעת עתמ יכהושאו/ו םהמכהי

 קוןתי )7(;רהמש אישוו דירקטורים ביטוח בפוליסת העצמית וההשתתפות רמיההפ תרלתק התייחסות תכלול לאש כך
 בחברה משרה יאשולו לדירקטורים לרבות( משרה איושו לדירקטורים פטור ביכת להעיק יהיה ןתשי כך רההחב תקון
 ברהחה אשר חרותא ותרבבח או/ו ברהחב עתל מעת שיכהו או/ו יםההמכ )קרוביהם או/ו רהבחב שליטה בעלי שהים
 שיכהו או/ו היםהמכ רההמש אישולו לדירקטורים ,תמורה ללא ,ורפט כתב עקתה וראיש )8(;הןיותיבמ מחזיקה

 ,ליישרא גיא מר עטלמ ,יןיפבעק או/ו ישריןבמ ,ןתיהובמי מחזיקה רהבחה אשר חרותא בחברות או/ו לעת מעת ברהחב
(9;החברה יוןקטורדיר ר"יוול"מככ המכהן ,החברב השליטה בעלי  כתב בוסח ,תמורה לאל ,פטור כתב קתעה אישור )7

 וןרירקטודי ר"ויו ל"ככמ המכהן ,רהבחב השליטה בעל ,אליריש גיא למר ברהחב משרה שאיולו לדירקטורים הפטור
 המובא )2022-01-040104:אסמכתא 'מס(2022 פרילבא 14 םביו רסםושפ אסיפה זימון דוח ראו יםוספ יםרטלפ 8.החברה
 .ההפיה רךד על זה דוחב

 י בעלי של לליתהכ האסיפה אישרה 2022 באוקטובר 6 םביויותמדי החברה ותמ 3 של לתקופה החברה של גמולת יםש 
 :כתאמסא 'מס(2022 ספטמברב 29 םביו ורסםשפ פהיסא וןזימ דוח ראו יםוספ יםלפרט .2022 פטמברסב 29 םמיו החל

 .ההפיה דרך על זה בדוח המובא )2022-01-098211

 החברה החלטות- א29 תקה

 אין :תוחברהוקלח 255 סעיף לפי ותלופע שוריא 

 אין :רהאוש לא שרא החברות וקלח )א(254 יףסע לפי פעולה 

 והטע עסקאותחברותה בחוק רתהדגכה ,חריגה בעסקה שמדובר בלבדו ותברהח לחוק )270(1 סעיף לפי יוחדיםמ יםרושיא תו: 
 אין

 ו דירקטורים אחריות וביטוח יפוישל תוחייבהת ,פטור יהסדררהמש שאיו: 

 רהמש איווש לדירקטורים פוישיו פטור יהסדר

 םילדירקטור לרבות ,רהבחב משרה שאיוול לדירקטורים וייפלש התחייבות מתן הכללית פההאסי אישרה 2012 מאיב 10 םביו
 איושוםיטורקירהד לכל רההחב שלםתשוישיפה וםסכ .עמםטמ מי או ברהחב שליטה לבעלי יםהחשב המשרה שאיולו
 יםוקרבהמ יםהכספי דוחותיה פי על החברה של העצמי מהוה 25%ל השווה סך על יעלה לא ,זו החלטה לפי ,במצטבר ,רההמש
 .בפועל ויהשיפ וםתשל עדבמו יםידוע יוה שרא םחרויאה הסקורים או

 םשי )3( שלוש של לתקופה השליטה לבעל תןיש פויהשי כתב וקףת הארכת את ליתלהכ האסיפה אישרה 2021 אפרילב 27 םביו
)2021-01-041814:אסמכתא 'מס(2021 רץמב 22 ום מ אסיפה מוןזי דוח אור רטיםלפ .2024 איבמ 10 י מותיהמסתי וספות  י וםב
 .ההפיה רךד על זה דוחב המובא

 :הלןל ותהמפורט ליתלהכ האסיפה החלטות התקבלו 2022 במאי 2 םביו

 וכדירקטור החברה ל"מככ מכהן אליריש מר זה מועדל כון .החברהיוןורירקטדר"כיו לכהן לישראי מר חדל 2022 ברמטבספ 29 םביו 7
 .לעיל 22 תקה ראו ספיםו יםלפרט .החברהיוןטורקירבד

 .לעיל 7 םישולי הערת ראו 8



 
 

                     
               

                    
                 

                
      

                           
  

  
       

  

                        
               

                       
                 

                
                     

                   
        

  
  
  

    
   

  

  
   

   

  
   

  
  
  
  
  
 

 10-ד

 ות תיקוןיומדו החברה ןקי כך רהבחה של התגמול תייק יההי תןשלדירקטורים פטור ביכת להע משרה ושאיו 
 .וובירקאו/ו רהבחב שליטה בעל םשהי משרה שאיולו רקטוריםילד ותרבל ,רהבחב םהמכהי

 שוריא וו יםרוקטירלד ,רהתמו לאל ,ורפט תבכ קתהעהמשרה שאיל אשר אחרות ותברבח או/ו רהבחב יםהמכה 
 או/ו השליטה בעל םשהי רהמש שאיוו יםרוירקטד לרבות ,)יןבעקיפ או/ו יןרשבמי( ותיהןבמי מחזיקה החברה

 בעל םשהי רהמש שאיוו יםרוירקטד למעט( עתל מעת רהבחב ויכהש כפי רהמש איושו ריםולדירקט וכן קרוביו
 .)ויובקר או/ו השליטה

 ךרד על זה דוחב המובא )2022-01-040104:אתאסמכ 'מס(2022 באפריל 14 םמיו אסיפה וןזימ דוח ראו פיםסו יםרטלפ
 .ההפיה

 משרה שאיוו דירקטורים ביטוח

 הקלות( רותבהח לתקות 1ב1 תקה להוראות בהתאם ברהחה של התגמולו רתקויבה עדתו ישרוא 2022 וסטוגאב 29 םביו
 הבת ותחברבו ברהחב ודירקטורים רהמש שאיו אחריות וחטיב פוליסת ושדיח את ,2000-ס"התש ),ןעיי ליבע עם בעסקאות

 ראו פיםסו יםלפרט .ברהחה של התגמול יותלמדי התאםב אתזו 2023 סטבאוגו 15 וםבי תמהמסתיי שה של לתקופה ,שלה
 .ההפיה רךד על זה דוחב המובא )2022-01-089172:אסמכתא 'מס(2022 באוגוסט 29 וםמי החברהשל מיידי וחדיו

 המשר שאיו ותרבל ,עתל מעת ברהחב יושיה כפי ,רהמש איושלו יםקטוררילד ביטוח לפוליסת מסגרת אית ברדב יםרטלפ
 ,2022 אוקטוברב 6 םביו הכללית האסיפה ידי על אושרו שרא ,מטעמם מי או ברהחב שליטה לבעלי יםבשחה ודירקטורים

-2022-01:אסמכתא 'מס(2022 בספטמבר 29 יוםמ כללית אסיפה מוןזי דוח ראו ,ברהחה של התגמול יותמדי אישור במסגרת
 .ההפיה רךד על זה דוחב המובא )098211

 ________________________________2023 במרץ 22
 ,ראלישי גיא ,רריה יובל יךארת

 דירקטורו ל"כמ יוןרוקטירהד ר"יו
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  1תאגידי   ממשל   שאלון 

  

 הדירקטוריון   עצמאות 

   
  כון  

  
  כון  לא

1 . 
 

 . יותר  או חיצויים דירקטורים שי  בתאגיד  כיהו  הדיווח שת בכל 

שי דירקטורים חיצויים איה עולה על    בשאלה כיהו  יתן לעות "כון" אם תקופת הזמן בה לא  כאמור    90זו  ימים, 
כיהו  10א.(ב)( 363בסעיף   בה לא  כון) תצוין תקופת הזמן (בימים)  תשובה שהיא (כון/לא  ואולם בכל  לחוק החברות,   (

בכלל זה גם תקופת כהוה שאושרה בדיעבד, תוך הפרדה בין  בתאגיד שי דירקטורים חיצויים או יותר בשת הדיווח (ו
  השוים):  הדירקטורים החיצוים 

  .בסון (שלומי)  שלמהא':    דירקטור

    .': פי דרורי ב  דירקטור

 . 2הדירקטורים החיצויים המכהים בתאגיד כון למועד פרסום שאלון זה:  מספר

X  

 

  .  16.3.2014במסגרת הצעות חקיקה לשיפור הדוחות ביום   פורסם   1
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 הדירקטוריון   עצמאות 

  . 3/6למועד פרסום שאלון זה:  המכהים בתאגיד כון   3הדירקטורים הבלתי תלויים  2שיעור   . 2

  . X: 5התאגיד  4בתקון  שקבע  תלויים הבלתי הדירקטורים שיעור

X  .(וןקבעה הוראה בתק לא) טילא רלוו  

_____ _____ 

 בשת   קיימו  הם  כי   ומצא)  תלויים  הבלתי(והדירקטורים    החיצויים  הדירקטורים   עם  בדיקה  ערכה  הדיווח  בשת . 3
) תלויים (והבלתי    החיצויים  הדירקטורים  של   זיקה  היעדר   לעיין   החברות  לחוק(ו)  -ו (ב)  240  סעיף  הוראת  את  הדיווח 

 ). תלוי בלתי(או   חיצוי כדירקטור  לכהוה הדרשים התאים בהם  מתקיימים וכן בתאגיד המכהים

X  

4 . 
בעקיפין    למהל  6כפופים   אים,  הדיווח   שת  במהלך  בתאגיד  כיהו  אשר  הדירקטורים   כל או  במישרין  (למעט הכללי, 

  . דירקטור שהוא ציג עובדים, אם קיימת בתאגיד ציגות לעובדים)

(קרי,  כון"לא    היה  תשובתכם  אם    עמדו   שלא  הדירקטורים  שיעור  יצוין   -)  כאמור   הכללי  למהל  כפוף  הדירקטור" 
  : _____. האמורה  במגבלה

 

X  

 ולא   בדיון  כחו   לא,  הישיבה  של  יומה  סדר  שעל  עסקה  באישור   שלהם  אישי  עין  של   קיומו  על  שהודיעו  הדירקטורים  כל . 5
  ): החברות לחוק (ב) 278 סעיף לפי  המתקיימות בסיבות   הצבעהאו /ו דיון(למעט   כאמור בהצבעה  השתתפו

    -תשובתכם היה "לא כון"   אם

X  

 
  .3/8. כך לדוגמה הכלמספר מסוים מתוך הסך  -"שיעור, "זה בשאלון   2
 . החברות בחוק כהגדרתם" חיצויים"דירקטורים  לרבות   3
  ). הבקים על המפקח  הוראות - בקאי בתאגיד(לדוגמא  התאגיד על החלה  ספציפית דין הוראת פי על לרבות"תקון"  - זו שאלה ןילעי   4
 .זה סעיף על לעות דרשת איה  חוב איגרות חברת   5
דירקטור) ו/או עובד בתאגיד המוחזק עצם כהוה כדירקטור בתאגיד מוחזק המצא בשליטת התאגיד, לא ייחשב כ"כפיפות", מאידך, כהות  דירקטור בתאגיד המכהן כושא משרה (למעט    -שאלה זו   לעיין   6

  שבשליטת התאגיד ייחשב "ככפיפות" לעיין שאלה זו.   
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 הדירקטוריון   עצמאות 

 : סיפה(א) 278 סעיף להוראות  בהתאם  ידו על  מסוים ושא הצגת לשם זה היה האם

  במשבצת המתאימה).     xלא    (יש לסמן  �כן     �

"ק א:   בס שיעור הישיבות בהם דירקטורים כאמור כחו בדיון ו/או השתתפו בהצבעה למעט בסיבות כאמור    יצוין 
   ._____ 

בישיבות   בעל . 6 כח  לא  בתאגיד,  אחר  בכירה  משרה  ושא  או  דירקטור  שאיו  מטעמו),  מי  ו/או  קרובו  (לרבות  השליטה 
  הדירקטוריון שהתקיימו בשת הדיווח.  

 משרה  ושאאו  /ו  דירקטוריון   חבר  שאיו   מטעמו  מיאו  /ו  קרובואו  /ו   שליטה  בעל" (קרי,  כון "לא    היה  תשובתכם  אם
 בישיבות   וסף  אדם  כל  וכחות  לגבי  הבאים   הפרטים  יצויו  –)  כאמור  הדירקטוריון  בישיבות  כח   בתאגיד  בכירה

  : כאמור  הדירקטוריון

  : _____. זהות
  ): _____. וקיים (ככל   בתאגיד תפקיד 
  ): _____. עצמו השליטה בעל  איו שכח מי(אם    השליטה לבעל הזיקה פירוט
  במשבצת המתאימה).    xלא    (יש לסמן  �כן   �היה זה לשם הצגת ושא מסוים על ידו:  האם
בישיבות הדירקטוריון שהתקיימו בשת הדיווח לשם הצגת ושא מסוים על ידו: _____, וכחות אחרת:    7וכחותו   שיעור

_____  

 ). שליטה בעל אין(בתאגיד   רלווטי  לא�

X  

 
 
 
 
 
 

 

  .מטעמו מיאו /ו  קרובו, השליטה בעל בין הפרדה תוך   7
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 הדירקטורים   וכישורי   כשירות 

   
 כון 

  
  כון  לא

7 .  
 

(לעיין    חיצויים  דירקטורים  שאים,  בתאגיד   הדירקטורים  כלל  של  כהותם  את  מיידית  לסיים  האפשרות  את  המגבילה  הוראה  קיימת  לא  התאגיד  בתקון
    .8) מגבלה חשבת  איה רגיל ברוב  קביעה – זה

    –תשובתכם היה "לא כון" (קרי, קיימת מגבלה כאמור) יצוין   אם

X   

   
  : _____. דירקטור לכהות   בתקון שקבע הזמן  פרק  . א

  

   
  : _____. הדירקטורים של כהותם  לסיום בתקון  שקבע הדרוש  הרוב   . ב

  

   
  : _____. הדירקטורים של כהותם  סיום לשם  הכללית  באסיפה  בתקון שקבע  חוקי מין  .ג

  

   
  : _____. בתקון  אלו הוראות  לשיוי הדרוש  הרוב   . ד

  

  

 
  .זה סעיף על לעות דרשת איה  חוב איגרות חברת   8
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 הדירקטורים   וכישורי   כשירות 

דאג לעריכת תוכית הכשרה לדירקטורים חדשים, בתחום עסקי התאגיד ובתחום הדין החל על התאגיד והדירקטורים, וכן דאג לעריכת תכית   התאגיד . 8
  המשך להכשרת דירקטורים מכהים, המותאמת, בין השאר, לתפקיד שהדירקטור ממלא בתאגיד.  

 במשבצת המתאימה)    x(יש לסמן       לא�כן     �דיווח: יצוין האם התוכית הופעלה בשת ה  -תשובתכם היה "כון" אם

 X 

  .  ופיסית  חשבואית מומחיות בעלי להיות שעליהם בדירקטוריון   דירקטורים של דרש  מזערי  מספר קבע בתאגיד . א . 9

 . 1יצוין המספר המזערי שקבע:   -תשובתכם היה "כון"  אם

X  

 
  - הדיווח שת במהלך   בתאגיד  שכיהו הדירקטורים מספר . ב

    9. 3: מומחיות חשבואית ופיסית  בעלי

  10. 2כשירות מקצועית:   בעלי

  מקרות  ימים  60  של   זמן   בתקופת(למעט    ביותר  המוך  המספר  של  התון  ייתן ,  הדיווח   בשת  כאמור  הדירקטורים  במספר  שיויים  שהיו  במקרה
  . הדיווח בשת  שכיהו סוג מכל דירקטורים  של)  השיוי

 

  

  . המיים משי חברים הדירקטוריון הרכב כלל  הדיווח שת בכל  . א . 10

  : _____. האמור  התקיים לא בו(בימים)   הזמן  פרק יצוין -" כון "לא  היה תשובתכם אם

X 
 

 
  . 2005 –"ו התשס עית), הערכת הדירקטוריון, בהתאם להוראות תקות החברות (תאים ומבחים לדירקטור בעל מומחיות חשבואית ופיסית ולדירקטור בעל כשירות מקצו לאחר   9

  .  לעיל 9 שוליים הערת אור   10
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 הדירקטורים   וכישורי   כשירות 

(כון/לא    שהיא  תשובה  בכל  ואולם,  ימים  60  על  עולה  איה  המיים  משי  דירקטורים  כיהו  לא  בה  הזמן  תקופת  אם"כון"    לעות  יתן  זו  בשאלה
 : ____. המיים משי  דירקטורים   בתאגיד כיהו   לא בה(בימים)   הזמן תקופת  תצוין) כון

  
  הדירקטורים מכל מין המכהים בדירקטוריון התאגיד כון למועד פרסום שאלון זה:   מספר  . ב

  . 2שים:    4:  גברים

______  

  

_____ 
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  ) כללית   אסיפה (וכיוס    הדירקטוריון   ישיבות 

   
 כון 

  
 כון  לא

11 .  
 

  . א
    * :הדיווח בשת  רבעון כל   במהלך  שהתקיימו  הדירקטוריון ישיבות  מספר

  . 3    ):    2022ראשון (שת   רבעון

  . 1שי:                                 רבעון

  . 1שלישי:                            רבעון

  . 1רביעי:                             רבעון

  . בכתב  החלטות כולל  לא. טלפויות  ישיבות  כולל -*

_____  
  

_____ 

   
  . ב

השתתפותו בישיבות    11שיעור   יצוין ,  הדיווח  שת  במהלך   בתאגיד  שכיהו  הדירקטורים  משמות  אחד  כל  לצד
לרבות ישיבות ועדות הדירקטוריון בהן הוא חבר, וכמצוין להלן) שהתקיימו במהלך    -זה    "קבס הדירקטוריון ( 

  שת הדיווח (ובהתייחס לתקופת כהותו):  

  (יש להוסיף שורות וספות לפי מספר הדירקטורים).

  שם _____  _____
  הדירקטור 

  שיעור
  השתתפותו
  בישיבות

  דירקטוריוןה

  

  שיעור
השתתפותו 
        בישיבות

  ועדת
  ביקורת
  12ותגמול

  שיעור
השתתפותו  

בישיבות   
  הועדה 
 לבחית
  הדוחות
       13כספיים 

  שיעור
השתתפותו  

בישיבות               
      14תגמול   ועדת

  שיעור
השתתפותו  

ועדות  בישיבות 
  דירקטוריון

 הוא  בהן   וספות
ציון   חבר  (תוך 

  שם הועדה) 

 
  .  לעיל 2 או הערת שולייםר   11
 .זו בוועדה החבר דירקטור לגבי   12
 .זו בוועדה החבר דירקטור לגבי   13
 .זו בוועדה החבר דירקטור לגבי   14
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  ) כללית   אסיפה (וכיוס    הדירקטוריון   ישיבות 

   
    אין   ביחד עם ביקורת   מתקיימת  לא  חבר  לא  5/5  ישראלי  גיא

  

   
    אין   ביחד עם ביקורת   מתקיימת  לא  4/4  5/5  פי דרורי   

  

   
    אין  ביחד עם ביקורת   מתקיימת  לא 4/4 5/5  רחל בן אורי   

  

   
    אין   ביחד עם ביקורת   מתקיימת  לא  4/4 5/5  בסון  שלומי   

  

   
  ישראל  

  'צ'יק  צ
    אין   ביחד עם ביקורת   מתקיימת  לא  חבר  לא  5/5

  

   
    אין   ביחד עם ביקורת   מתקיימת  לא  לא חבר   2/5  יובל הררי   

כהוה  תחילת 
29.8.2022  

  
12 .  

 
הדיווח קיים הדירקטוריון דיון אחד לפחות לעיין יהול עסקי התאגיד בידי המהל הכללי וושאי המשרה    בשת

  הכפופים לו, בלא וכחותם ויתה להם הזדמות להביע את עמדתם.  
X  
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 הדירקטוריון   ראש   ויושב   הכללי   המהל   תפקידי   בין   הפרדה 

   
 כון 

  
  כון  לא

13 . 
 

  . דירקטוריון"ר יו  בתאגיד  כיהן  הדיווח שת בכל 

  כאמור   ימים  60  על   עולה  איה  דירקטוריון"ר  יו  בתאגיד  כיהן  לא  בה  הזמן  תקופת  אם "כון"    לעות  יתן  זו  בשאלה
  כיהן   לא  בה(בימים)    הזמן  תקופת  תצוין)  כון (כון/לא    שהיא  תשובה  בכל  ואולם),  החברות   לחוק)  2א.( 363  בסעיף
  : _____. כאמור   דירקטוריון"ר  יו בתאגיד

 

X  

14 .  
 

  . כללי  מהל בתאגיד  כיהן  הדיווח שת בכל 

  בסעיף   כאמור  ימים  90  על  עולה  איה"ל  מכ  בתאגיד  כיהן  לא  בה  הזמן  תקופת  אם "כון"    לעות  יתן  זו  בשאלה
  בתאגיד  כיהן  לא   בה(בימים)    הזמן  תקופת  תצוין)  כון(כון/לא    שהיא   תשובה  בכל  ואולם,  החברות  לחוק)  6א.(363
  : _____. כאמור"ל מכ

X  

15 . 
  בהתאם  אושר  הכהוה  כפל,  סמכויותיו  את  מפעילאו  /ו  התאגיד"ל  כמכ  גם  הדירקטוריון"ר  יו  מכהן   בו  בתאגיד
  15. החברות לחוק) (ג121 סעיף להוראות

X  טילא רלוו  .(ה כאמורככל שלא מתקיים בתאגיד כפל כהו) 

  

16 . 
  קרוב של יו"ר הדירקטוריון.   איו "ל  המכ

    –תשובתכם היה "לא כון" (קרי, המכ"ל הו קרוב של יו"ר הדירקטוריון)   אם

 

X  

 _____ _____  הקרבה המשפחתית בין הצדדים:   תצוין  . א  

  . ב  
     16: החברות לחוק(ג) 121 לסעיף  בהתאם  אושרה הכהוה

_____ _____ 

 
  (ד) לחוק החברות. 121אישור בהתאם לסעיף  –בחברת איגרות חוב  15
 (ד) לחוק החברות. 121אישור בהתאם לסעיף  –בחברת איגרות חוב  16
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 הדירקטוריון   ראש   ויושב   הכללי   המהל   תפקידי   בין   הפרדה 

  כן   � 

  לא  �

  במשבצת המתאימה)    x(יש לסמן 

  מכהן כמכ"ל או כושא משרה בכירה בתאגיד, למעט כדירקטור.   איושליטה או קרובו   בעל  . 17

  לא רלווטי (בתאגיד אין בעל שליטה).  �

 X 
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 ועדת הביקורת   

   
 כון 

  
 כון  לא

18 . 
 

 - בשת הדיווח כיהן לאהביקורת  ועדתוב
_____ _____ 

  . קרובו   או השליטה בעל  . א

  לא רלווטי (בתאגיד אין בעל שליטה).  �

X  
 

 
  X  . הדירקטוריון"ר יו  . ב

 

  X  . בשליטתו תאגיד בידי  או  בתאגיד  השליטה בעל ידי   על או התאגיד  ידי על המועסק דירקטור  .ג
 

  X  . קבע דרך שירותים בשליטתו תאגיד או בתאגיד   השליטה  לבעל או לתאגיד הותן דירקטור  . ד
 

  . השליטה  בעל   על פרסתו  שעיקר דירקטור  .ה

  לא רלווטי (בתאגיד אין בעל שליטה).  �

X  
 

19 .  
 

שאיו רשאי להיות חבר בוועדת ביקורת, ובכלל זה בעל שליטה או קרובו, לא כח בשת הדיווח בישיבות    מי

  (ה) לחוק החברות.  115ועדת הביקורת, למעט בהתאם להוראות סעיף 

X  

20 . 
 

ת   שהתקיימו   הביקורת   ועדת  ישיבות  בכל  החלטות  ולקבלת  לדיון   חוקי   ין ימחברי   של  רוב  היה  הדיווח  בש  

  , כאשר רוב הוכחים היו דירקטורים בלתי תלויים ואחד מהם לפחות היה דירקטור חיצוי.  ועדה וה

 : _____.   כאמור הדרישה התקיימה לא  בהן  הישיבות שיעור  יצוין  -" כון "לא  היה תשובתכם אם

X  
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 ועדת הביקורת   

הביקורת קיימה בשת הדיווח ישיבה אחת לפחות בוכחות המבקר הפימי ורואה החשבון המבקר ובלא וכחות   ועדת . 21

 . התאגיד של  העסקי ביהול ליקויים   לעיין, הוועדה חברי   שאים בתאגיד  משרה ושאי  של

X  

  הועדה   לבקשתאו  /ו  הועדה"ר  יו  באישור  זה  היה,  הועדה  חבר  להיות  רשאי   שאיו  מי  כח  בה  הביקורת  ועדת   ישיבות  בכל . 22

  ).  קרובו  או שליטה בעל   שאיו התאגיד ומזכיר המשפטי היועץ(לגבי 

X  

  לליקויים  בקשר  התאגיד  עובדי  של  בתלוות  הטיפול  אופן  לגבי  הביקורת  ועדת  שקבעה  הסדרים  בתוקף  היו   הדיווח  בשת . 23

 . כאמור   שהתלוו  לעובדים שתיתן ההגה ולגבי עסקיו ביהול

 X 

  המבקר  החשבון  רואה  של  עבודתו  היקף  כי  דעתה  את  היחה )הכספיים   הדוחות  לבחית  עדהוהו(ו/או    הביקורת ועדת  . 24

  ראויים.   וסקירה ביקורת  עבודת ביצוע לשם אותים  היו, הדיווח בשת  הכספיים לדוחות ביחס  טרחתו ושכר

X  
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 הכספיים   הדוחות   לאישור   המקדימה   בעבודתה )  עדה ו הו   - (להלן    הכספיים   הדוחות   לבחית   הועדה   תפקידי 

   
 כון 

  
 כון  לא

  הדיון  לקראת   הועדה  המלצות   להעברת   סביר  כזמן  הדירקטוריון  קבע  אותו(בימים)    הזמן   פרק  יצוין   . א  . 25

מאי    :הכספיים   הדוחות  לאישור  בדירקטוריון מחודש  כספיים    2016החל  דוחות  לבחית  ועדה  מכהת  לא 

תקה    בחברה להוראות  בהתאם  החברה  של  הכספיים  דוחותיה  את  ומאשר  דן  החברה  ב  3ודירקטוריון 

           .2010- לתקות החברות (הוראות ותאים לעיין הליך אישור הדוחות הכספיים), תש"ע

_____ _____ 

  

  . ב
לאישור    מספר  בדירקטוריון  הדיון  למועד  לדירקטוריון  ההמלצות  העברת  מועד  בין  בפועל  שחלפו  הימים 

  הדוחות הכספיים:  

  :     ) (שת ראשון   רבעון  דוח

         רבעון שי:                 דוח

  רבעון שלישי:                           דוח

                       שתי:        דוח

  
_____  

  
_____ 

  
  בדירקטוריון   הדיון  למועד   לדירקטורים  הכספיים  הדוחות  טיוטת  העברת   מועד   בין  שחלפו  הימים   מספר  .ג

   : הכספיים  הדוחות לאישור

                   3רבעון ראשון :    דוח

                 3רבעון שי:         דוח
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 הכספיים   הדוחות   לאישור   המקדימה   בעבודתה )  עדה ו הו   - (להלן    הכספיים   הדוחות   לבחית   הועדה   תפקידי 

                                3רבעון שלישי:    דוח

                                        5 :  2021 שתי דוח

  המתייחסים   התאגיד  של   הכספיים  הדוחות  דוו  בה,  הדירקטוריון  ישיבות   בכל  השתתף  התאגיד  של   המבקר  החשבון   רואה  . 26

  . הדיווח  בשת הכללות לתקופות 

  : ______ השתתפותו שיעור  יצוין",  כון "לא  היה תשובתכם אם

X   

27 .  
 _____  _____ א לעיל.25ל.ר. ראו סעיף  : להלן  המפורטים  התאים כל , השתי  הדוח לפרסום   ועד הדיווח  שת בכל התקיימו  ועדהוב

  
 _____ _____  ).* כאמור  הדוחות ואישור עדהובו  הדיון(במועד  משלושה פחת  לא חבריה מספר  . א

  
  . ב

  

  ). ביקורת  ועדת חברי   כהות ן י(לעי החברות לחוק(ג) -ו(ב)  115 בסעיף הקבועים התאים  כל  בה  התקיימו
_____ _____ 

  
 _____ _____  . חיצוי דירקטור  הוא הועדה"ר יו  .ג

  
 _____ _____  חבריה דירקטורים ורוב חבריה דירקטורים בלתי תלויים.   כל  . ד

בעל    לכל  .ה   הוא  תלויים  הבלתי  מהדירקטורים  אחד  ולפחות  כספיים  דוחות  ולהבין  לקרוא  היכולת  חבריה 
 _____ _____  מומחיות חשבואית ופיסית.   



15 

 ועדת תגמול   

 
  

 כון 
  
 כון  לא

  הדיון(במועד    רוב  בה  היוו  החיצויים  והדירקטורים  חברים  שלושה  לפחות,  הדיווח  בשת,  מתה  הועדה  . 28

  ). ועדהוב

 לא רלווטי (לא התקיים דיון).  �

X  

  בדבר (כללים    החברות  לתקות  בהתאם   הים  הדיווח   בשת  הגמול  ועדת   חברי  כל  של   והעסקתם   כהותם   תאי   . 29

        . 2000-"סהתש), חיצוי לדירקטור והוצאות  גמול
X  

 - הדיווח בשת כיהן לא  התגמול עדתובו
  

_____ 
  

_____ 

 הכספיים   הדוחות   לאישור   המקדימה   בעבודתה )  עדה ו הו   - (להלן    הכספיים   הדוחות   לבחית   הועדה   תפקידי 

  
 _____ _____  . למיוים עובר  הצהרה תו הוועדה חברי   . ו

  
  . ז

  בלתי   דירקטורים  היו  הוכחים   שרוב  ובלבד  חבריה  רוב  היה  בוועדה  החלטות  ולקבלת  לדיון  החוקי  המיין
  . לפחות  אחד חיצוי דירקטור  ובהם תלויים

  

  

  

_____ _____ 
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 ועדת תגמול   

  . קרובו   או השליטה בעל  . א  . 30

  לא רלווטי (בתאגיד אין בעל שליטה).  �

X   

   X  . הדירקטוריון"ר יו  . ב 

   X  . בשליטתו תאגיד בידי  או  בתאגיד  השליטה בעל ידי   על או התאגיד  ידי על המועסק דירקטור  .ג

   X  . קבע דרך שירותים בשליטתו תאגיד או בתאגיד   השליטה  לבעל או לתאגיד הותן דירקטור  . ד

  . השליטה  בעל   על פרסתו  שעיקר דירקטור  .ה

  לא רלווטי (בתאגיד אין בעל שליטה).  �

X   

  מהם   מי  כי  הועדה"ר  יו  קבע  אם  למעט,  התגמול   ועדת  בישיבות  הדיווח  בשת  כחו  לא  קרובו  או  שליטה  בעל   . 31

  . מסוים ושא  הצגת לשם  דרש
X  

)(ג) לאישור עסקה או 1)(1(ג272-) ו3(ג)(272א(ג), 267התגמול והדירקטוריון לא עשו שימוש בסמכותם לפי סעיפים   ועדת . 32
  מדייות תגמול, למרות התגדותה של האסיפה הכללית.  

  –  יצוין"  כון"לא  הה תשובתכם אם

  : ______כאמור  שאושרה העסקה סוג

X  
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 ועדת תגמול   

  הפעמים בהן עשה שימוש בסמכותם בשת הדיווח: ______  מספר

  

  

  

  

  

 פים    מבקר 

 
  

 כון 
  
 כון  לא

  . בתאגיד  הפימי המבקר על הארגוי  הממוה הוא התאגיד"ל מכ או הדירקטוריון"ר יו . 33

 

X    

  "ר הדירקטוריון או ועדת הביקורת אישרו את תכית העבודה בשת הדיווח.  יו . 34

, תכית אכיפה ועסקאות סייבר ואבטחת מידע  :הדיווח בשת  הפימי  המבקר עסק בהם  הביקורת ושאי יפורטו, בוסף 

 בעלי עין

X  
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 פים    מבקר 

  הפימית הביקורת  דוחות יןילע  שעות  082 17): (בשעות  הדיווח בשת  בתאגיד  הפימי המבקר העסקת היקף . 35
_____  _____  

  הביקורת או בדירקטוריון) בממצאי המבקר הפימי.   עדתו(בו  דיון  התקיים הדיווח בשת
X    

בתאגיד, קרובו, רו"ח מבקר או מי מטעמו וכן איו מקיים קשרים עסקיים מהותיים עם    ןי עי  בעל  איו   הפימי   המבקר  . 36

  התאגיד, בעל השליטה בו, קרובו או תאגידים בשליטתם.   

X    

 

 עיין   בעלי   עם   עסקאות 

 
  

 כון 
  
 כון  לא

 . יהול שירותי   לו ותן או  התאגידידי -על  מועסק איו)  שבשליטתו  חברה(לרבות   קרובו  או השליטה בעל . 37

    –תשובתכם היה "לא כון" (קרי, בעל השליטה או קרובו מועסק על ידי התאגיד או ותן לו שירותי יהול) יצוין   אם

ידי התאגיד (לרבות חברות שבשליטתם ו/או באמצעות חברות  -מספר הקרובים (לרבות בעל השליטה) המועסקים על  -

     1יהול): 

  הקבועים בדין:   יםשירותי היהול כאמור אושרו בידי האורג  האם הסכמי העסקה ו/או  -

 X 

 
  שעות עבודה שהושקעו בתאגידים מוחזקים ובביקורת מחוץ לישראל, ולפי העיין.  כולל   17



19 

 עיין   בעלי   עם   עסקאות 

X  כן  

  לא  �

  במשבצת המתאימה)    x(יש לסמן  

  לא רלווטי (בתאגיד אין בעל שליטה). _____.  �

 

38 . 

 

  ). יותר   או  אחד(בתחום  התאגיד  של  פעילותו בתחום  וספים  עסקים אין השליטה לבעל,  התאגיד ידיעת למיטב 

 : בו השליטה ובעל התאגיד בין  פעילויות לתיחום  הסדר  קבע האם יצוין –"  כון לא"  היה תשובתכם אם

  כן     �

  לא  �

  במשבצת המתאימה)    x(יש לסמן  

 לא רלווטי (בתאגיד אין בעל שליטה).  �

X  

  

_________________________  
  גיא ישראלי, מכ"ל 

________________________________________  
, יו"ר ועדת הביקורת והתגמול בסון שלומי
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  הצהרות מהלים 

 הצהרת מכ"ל 

 , מצהיר כי: גיא ישראלי אי,   . 5.1

 ); " הדוחות " (   2022) לשת  "החברה" (   בע"מ   קסטקום של    בחתי את הדוח התקופתי  . 5.1.1

לפי ידיעתי, הדוחות אים כוללים כל מצג לא כון של עובדה מהותית ולא חסר בהם מצג של עובדה מהותית   . 5.1.2

לאור   בהם,  שכללו  שהמצגים  כדי  בהתייחס  החוץ  מטעים  יהיו  לא  מצגים,  אותם  כללו  שבהן  הסיבות 

  לתקופת הדוחות; 

הבחיות   . 5.1.3 מכל  אות,  באופן  משקפים  בדוחות  הכלול  אחר  כספי  ומידע  הכספיים  הדוחות  ידיעתי,  לפי 

של   המזומים  ותזרימי  הפעולות  תוצאות  הכספי,  המצב  את  ולתקופות    החברה המהותיות,  לתאריכים 

  וחות; שאליהם מתייחסים הד 

ה  . 5.1.4 של  המבקר  החשבון  לרואה  ה חברה גיליתי  דירקטוריון  של  הביקורת  ולוועדת  לדירקטוריון  כל  ,  חברה , 

תרמית, בין מהותית ובין שאיה מהותית, שבה מעורב המהל הכללי או מי שכפוף לו במישרין או מעורבים  

והכל למעט מידע שגילויו  ,  עובדים אחרים שיש להם תפקיד משמעותי בדיווח הכספי הגילוי ובבקרה עליהם 

 . 2019בפברואר,   18מיום    אסור לאור המגבלות שחלות על פי צו איסור הפרסום 

 אין באמור לעיל כדי לגרוע מאחריותי או מאחריות כל אדם אחר, על פי כל דין. 

  

  

  

  

  , גיא ישראלי

  מכ"ל ודירקטור

  2023במרץ    22תאריך:    

  



 2  -   ו 

 

  

 

 סמכ"ל הכספים הצהרת  

    כי:   ה מצהיר ,  שרית כהן ,  אי  . 5.2

של    בחתי  . 5.2.1 בדוחות  הכלול  אחר  כספי  ומידע  הכספיים  הדוחות  לשת  "החברה" (   בע"מ   קסטקום את   (2022  

 ); " הדוחות " ( 

לפי ידיעתי, הדוחות הכספיים והמידע הכספי האחר הכלול בדוחות אים כוללים כל מצג לא כון של עובדה   . 5.2.2

החוץ   מהותית  עובדה  של  מצג  בהם  חסר  ולא  שבהן  מהותית  הסיבות  לאור  בהם,  שכללו  שהמצגים  כדי 

  כללו אותם מצגים, לא יהיו מטעים בהתייחס לתקופת הדוחות; 

הבחיות   . 5.2.3 מכל  אות,  באופן  משקפים  בדוחות  הכלול  אחר  כספי  ומידע  הכספיים  הדוחות  ידיעתי,  לפי 

של   המזומים  ותזרימי  הפעולות  תוצאות  הכספי,  המצב  את  ולתקופות  לתאריכי   החברה המהותיות,  ם 

  שאליהם מתייחסים הדוחות; 

של   . 5.2.4 המבקר  החשבון  לרואה  דירקטוריון  החברה גיליתי  של  הביקורת  ולוועדת  לדירקטוריון  כל  ,  החברה , 

תרמית, בין מהותית ובין שאיה מהותית, שבה מעורב המהל הכללי או מי שכפוף לו במישרין או מעורבים  

והכל למעט מידע שגילויו  ,  ח הכספי הגילוי ובבקרה עליהם עובדים אחרים שיש להם תפקיד משמעותי בדיוו 

 . 2019בפברואר,   18מיום    אסור לאור המגבלות שחלות על פי צו איסור הפרסום 

  

 אין באמור לעיל כדי לגרוע מאחריותי או מאחריות כל אדם אחר, על פי כל דין. 

  

  

  

משה למכ"ל , שרית כהן

  סמכ"ל כספים ו

  2023במרץ   22תאריך:                 

 



 
  

  

    
  

   
      

  
  

                  
  

                       
      

  
                                 

            
 

                                  
                   

  
  

                               
            

 
                                

                      
  

 
                                

              
  

                                   
                       
    

  
                                

               
  

                                 
                        

          
  
  

    
  

      
    

 

 2023,במרץ 22:תאריך

 לכבוד
 מ"בע וםקטקסנ של הדירקטוריון

 .,נ.א.ג

 2022 מאי מחודש ")החברה"– הלןל( מ"בע וםקטקסנ של ףמד תשקיף עם בקשר כללהלה סכמהה מכתב :וןהנד

 מדףה תשקיף עם שרבק להלן המפורטים שלנו ותחודה של )הפנייה של בדרך ותרבל( להכללה מסכימים אנו כי דיעכםולה הננו
 :מכוחו המדף והצעת שבנדון

 מרץב 31 ליום ברהחה של מאוחד תמציתי כספי מידע על 2022 מאיב 26 מיום מבקריםה החשבון רואי של סקירה דוח )1(
 .תאריך באותו השהסתיימ שיםדחו שלושה של תקופהלו 2022

 ולתקופה 2022 מרץב 31 ליום ברהחה של נפרד תמציתי כספי מידע על 2022 מאיב 26 מיום המבקרים וןשבחה רואי דוח )2(
 ),ומיידיים תקופתיים חותוד( ערך ניירות לתקנות 'ד38 לתקנה בהתאם תאריך באותו שהסתיימה חודשים לושהש של

 .1970-ל"התש

 ביוני 30 ליום ברהחה של חדואמ תמציתי פיכס מידע על 2022 באוגוסט 29 מיום מבקריםה החשבון רואי של סקירה דוח )3(
 .תאריך תוואב ושהסתיימ חודשים שלושהו שישה של ותתקופול 2022

 2022 ביוני 30 ליום ברהחה של נפרד תמציתי כספי מידע על 2022 באוגוסט 29 יוםמ המבקרים החשבון רואי דוח )4(
 תקופתיים דוחות( ערך רותניי לתקנות 'ד38 לתקנה אםהתב תאריך באותו ושהסתיימ חודשים לושהשו שישה של ותולתקופ
 .1970-ל"התש ),ומיידיים

 30 ליום החברה של מאוחד תמציתי כספי מידע על 2022 בנובמבר 28 מיום ריםקבמה החשבון רואי של רהקיס דוח )5(
 .תאריך באותו ושהסתיימ חודשים שלושהו עשהת של ותתקופול 2022 בספטמבר

 2022 בספטמבר 30 ליום ברהחה של נפרד תמציתי כספי מידע על 2022 בנובמבר 28 מיום יםקרהמב החשבון רואי דוח )6(
 תקופתיים דוחות( ערך ניירות לתקנות 'ד38 לתקנה בהתאם תאריך באותו ושהסתיימ דשיםחו לושהשו עהתש של ותולתקופ
 .1970-ל"התש ),ומיידיים

 צמברבד 31 לימים החברה של חדיםהמאו הכספיים הדוחות על 2023 במרץ 22 מיום קרבמה החשבון רואה של עתד חוות )7(
 .2022 ברצמבד 31 ביום שהסתיימה פהבתקו השנים ושלשמ אחת ולכל 2021-ו 2022

 'ג9 לתקנה אםהתב רההחב של נפרד ה כספיה דעימה על 2023 במרץ 22 מיום המבקר החשבון רואה של דעת חוות )8(
 משלוש חתא ולכל 2021-ו 2022 בדצמבר 31 לימים 1970– ל"התש ),ומיידיים ופתייםתק דוחות( ערך ניירות לתקנות
 .2022 בדצמבר 31 ביום שהסתיימה בתקופה השנים

 ,רב בכבוד

 'ושות זהר אלמגור טמןיבר
 וןחשב רואי
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